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RESUMO

O objetivo desse artigo é contextualizar historicamente as agdes de desenvolvimento docente realizadas na Facul-
dade de Medicina de Ribeirdo Preto da Universidade de Sdo Paulo (FMRP-USP) desde sua fundacdo até a criagao do
Centro de Desenvolvimento Docente para o Ensino (CDDE) para as ProfissGes da Saude, que foi a primeira unidade
formal da instituigdo para a educagdo para o ensino dos seus professores e preceptores. Apresentamos um pano-
rama sobre o conceito atual de desenvolvimento docente, o papel de fundagdes internacionais de fomento e de
regulamentacBes governamentais locais na consolidagdo dessas atividades no pais, além de acGes dos diretores e
professores da Faculdade de Medicina, visando a capacitacdo profissional para o exercicio da docéncia desde a sua
fundagao. Finalmente, abordamos o contexto de criagdo do CDDE, os profissionais participantes e dados da partici-
pacdo docente nas cinco primeiras edigdes do “Mddulo Basico” de ensino para as profissdes da salde na FMRP-USP,

o primeiro e mais importante programa estruturado de capacitagao docente oferecido pelo centro.

Palavras-chave: Desenvolvimento docente, Ensino-aprendizagem, Capacitagao profissional.

INTRODUGCAO

Os programas de desenvolvimento docente
sdo constituidos por um conjunto de atividades
promovidas pelas instituicdes de ensino superior
(IES) com o objetivo de aprimorar seus profis-
sionais nos campos do ensino e aprendizagem,
pesquisa cientifica, lideranca de equipes e gestdao
administrativa, com o intuito de alcangar a exce-
Iéncia académica e melhor a assisténcia a saude
da comunidade?2:3.

Essas atividades tomaram forma mais
definida nos anos de 1950 e sofreram avancgos
significativos nas ultimas décadas, em resposta
aos avangos tecnolégicos, mudanca nos proces-
sos de avaliagdo, novas ferramentas de ensino
e aprendizagem e devido a demandas governa-
mentais de gerenciamento e cuidado em saude.
Gerou-se necessidade crescente da capacitagao
docente e, consequentemente, um significativo
aumento desses programas nas escolas médicas
no mundo*>,

Diversas universidades internacionalmente
conceituadas, como a McGill University (Canada),
University of Maastricht (Holanda), Univerity of

Illinois (Chicago/EUA) e University of Newcastle
(Australia) desenvolveram e implementaram pro-
gramas de desenvolvimento docente que se tor-
naram modelos para outras instituigdes. Em geral,
sdo programas estruturados por equipes envolvi-
das com o ensino nas areas de saude, organiza-
dos em oficinas, seminarios, cursos de educacdo
a distancia através de plataformas virtuais ou ain-
da em programas longitudinais de intervencgao*>.

Além destas universidades, a “Foundation
for Advancement of International Medical Edu-
cation and Research” (FAIMER), uma organiza-
¢do ndo governamental e sem fins lucrativos, foi
criada em setembro de 2000 pela “Educational
Commission for Foreign Medical Graduates (EC-
FMG®)” nos Estados Unidos, para promover a
exceléncia na educacdo das profissdes de sau-
de internacionalmente, por meio de atividades
programaticas e de pesquisa. A FAIMER concen-
tra seus esforcos em regides de baixa renda na
Asia, Africa e América Latina, e se concentra em
trés estratégias especificas: desenvolvimento de
professores, pesquisa direcionada que informa a
politica e a pratica da forga de trabalho em sau-
de e o desenvolvimento de dados que promovam
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decisdes de melhoria da qualidade educacional.
O objetivo geral € o de melhorar a assisténcia
a salde populacional por meio de incremento
dos recursos humanos na educacdo das areas de
salde. Atualmente atinge mais de 40 paises e,
no Brasil, a primeira turma foi formada em 2007
e ja teve a participacdo de aproximadamente
300 professores de todas as regides do Brasil,
de diversas areas de profissdes da saulde; con-
tribuindo para melhorar a capacitacdao docente
no pais, ja que varios de seus professores parti-
cipantes tém implementado os projetos realiza-
dos durante o treinamento do programa em suas
universidades, na tentativa de sensibilizar um
maior numero de profissionais com interesse no
desenvolvimento docente e consequentemente,
na melhora da assisténcia aos alunos e da comu-
nidade em geral®.

No ambito governamental, em 2005, o Mi-
nistério da Saude Brasileiro criou o Programa Na-
cional de Reorientacdo da Formacdo Profissional
em Salde - PRO-SAUDE, com intuito de refor-
mular as bases de formacao das graduagdes nas
areas de saude para adequacdo as reais neces-
sidades populacionais. Este programa baseou-se
em trés eixos: orientagdo tedrica, cenarios de
pratica e orientacdo pedagogica, em que foram
considerados pontos relevantes: a educacgao per-
manente dos profissionais educadores em saulde
e as mudancas de estratégias educacionais para
metodologias efetivas ao aprendizado de adultos,
como, por exemplo, as estratégias de problema-
tizacgdo. No mesmo sentido foi também criado,
em 2008, o Programa de Educacdo pelo Trabalho
para a Saude (PET Saude) destinado a viabilizar
o aperfeicoamento e a especializagdao em servico,
bem como a iniciagdo ao trabalho, estagios e vi-
véncias, dirigidos aos profissionais, estudantes da
area da saude e usuarios de servicos de salde,
de acordo com as necessidades do Sistema Unico
de Saude (SUS) brasileiro. O propdsito do pro-
grama foi promover a integragdo ensino-servigo-
-comunidade, tendo como missao o fortalecimento
da educacao pelo trabalho em saude, por meio da
disponibilizagdo de bolsas para tutores, docentes
de universidades, preceptores (profissionais dos
servigos) e estudantes de graduacgdo da area da
salde. Ambas foram politicas publicas indutoras

para a formacao docente, inclusive com incenti-
VoS a pesquisa em educacdao nas areas de saude
promovidos em 2010 pela Coordenacdao de Aper-
feicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES),
com aprovagao de 31 projetos envolvendo essa te-
matica, de diferentes escolas médicas do pais’.

Para a regulamentacdo dessas novas neces-
sidades, em 2014, o Ministério da Educacdo Bra-
sileiro homologou a resolucao n.° 3, instituindo as
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos
Cursos de Graduagdao em Medicina, a serem ob-
servadas na organizacdao, desenvolvimento e ava-
liagdo do curso de medicina pelas instituicdes de
ensino superior do pais, com estabelecimento dos
principios, fundamentos e finalidades da formagao
médica. Deve ser destacado que, no artigo 33 do
capitulo III (dos Conteludos Curriculares e do Pro-
jeto Pedagdgico do Curso de Graduagdo em Medi-
cina) das DCNs foi estabelecido que:

"O curso deve constituir o Ndcleo Docente Es-
truturante (NDE), responsavel pelo processo de
concepgédo, consolidacdo, avaliagdo e continua
atualizacdo e aprimoramento do Projeto Pedago-
gico do Curso”.

Além disso, no artigo 34 desse mesmo ca-
pitulo, foi recomendado que:

"O Curso de graduagdo em medicina devera man-
ter permanente Programa de Formagdo e Desen-
volvimento da Docéncia em Saude, com vistas a
valorizagdo do trabalho docente na graduacgdo,
ao maior envolvimento dos professores com o
Projeto Pedagdgico do Curso e a seu aprimora-
mento em relacdo a proposta formativa contida
no documento, por meio do dominio conceitual e
pedagdgico, que englobe estratégias de ensino
ativas, pautadas em praticas interdisciplinares,
de modo a assumirem maior compromisso com a
transformacédo da escola médica, a ser integrada
a vida cotidiana dos docentes, estudantes, traba-
lhadores e usuérios dos servicos de saude”.

Ainda nesse capitulo, o artigo 35 recomenda
que os cursos de graduacdao em medicina devem de-
senvolver ou fomentar a participacao dos profissio-
nais da rede de salde nesses programas de forma-
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¢ao e desenvolvimento, a fim de melhorar o processo
de ensino e aprendizagem nos cenarios de praticas
do SUS e da qualidade da assisténcia a populagaos.

Dessa forma, com a crescente demanda da
capacitacdo de docentes e preceptores para o aten-
dimento das necessidades educacionais dos cursos
de medicina e de outras areas da saude e, em cum-
primento as exigéncias das novas diretrizes curri-
culares do curso de medicina, a criacdo e a estru-
turacao de programas de desenvolvimento docente
capazes de melhorar o cenario atual da Educacao
Médica e de outras areas em saude no pais passou
a ser vista como obrigatoriedade institucional.

Na Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto
da Universidade de Sao Paulo (FMRP-USP), fundada
em 1952, a preocupagao com a formagao docente
esteve sempre presente em sua historia. Recém-i-
naugurada, em 1956, a faculdade teve a sua estru-
tura curricular e a de organizagdo de trabalho do-
cente em tempo integral destacadas no I Congresso
da Associacdo Médica Brasileira (AMB) presidido
pelo professor doutor Hilton Rocha, de Belo Hori-
zonte, e realizada na FMRP-USP, para homenagear
esta escola inovadora no ano do centenario da cida-
de de Ribeirdo Preto. No periodo inicial da vida da
Faculdade, alguns pioneiros da FMRP incentivavam
seus assistentes a realizarem estudos na area de
educacdo médica. Entre estes, destaca-se o Profes-
sor Almiro Pinto de Azeredo, fundador do atual De-
partamento de Oftalmologia, Otorrinolaringologia e
Cirurgia de Cabecga e Pescocgo®.

Desde a sua criagdo, a FMRP-USP teve o
apoio da Fundacdo Rockefeller, que é uma insti-
tuicdo filantrépica norte-americana, fundada em
1910 e que atuou em diversas frentes relaciona-
das a saude global dos paises subdesenvolvidos,
inclusive com fomento financeiro para ampliagao
de projetos de interiorizagdo de universidades
brasileiras®1%!1, Dentre elas, destaca-se a propria
FMRP-USP?t%11 Nos anos 1950 e 1960, esta Fun-
dagao financiou viagens de estudo de docentes aos
Estados Unidos da América, para aperfeicoamento
em suas areas de conhecimento e, também, para
estudar modelos para estruturacdo de departa-
mentos e disciplinas, alguns dos quais foram, pos-
teriormente, aproveitados na Residéncia Médica.
Entre esses estavam os Profs. Drs. Ruy Escorel
Ferreira-Santos e José Lima Pedreira de Freitas'?.
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Ja o Professor Azeredo, que também realizou essa
viagem de estudos, teve como objetivo principal a
aquisicdo de conhecimentos sobre educagdo mé-
dica!3. E, em meados dos anos 1970, os professo-
res doutores José Antunes Rodrigues (Fisiologia) e
Roberto Passetto Falcdo (Clinica Médica) visitaram
diversas instituicdes estrangeiras®.

Ao final dessa década, no contexto das dis-
cussdes sobre o curriculo do curso de Medicina,
a Faculdade organizou um “Seminario de Ensino
Médico” com atividades em uma etapa preparato-
ria e outra de realizagao propriamente dita, esta,
ocorrida no inicio de 1980, ambas com conferén-
cias e discussdes que tiveram grande impacto no
corpo docente®. Também nesse periodo, um grupo
de professores recebeu incentivo para participar
em cursos do Nucleo de Tecnologia Educacional
para a Saude/Centro Latino-Americano de Tecno-
logia Educacional para a Saude, da Organizagao
Panamericana da Saude (NUTES-CLATES), na Uni-
versidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), sobre
planejamento curricular, objetivos educacionais e
estratégias de ensino. Dentre os professores que
participaram destes cursos estiveram os doutores
Jarbas Leite Nogueira, Claudio Roberto Carvalho
Rodrigues, Maria de Lourdes Veronese Rodrigues,
Roberto Passetto Falcdo, Antonio Carlos Pereira
Martins, José Antonio Marin Neto, Ricardo Brandt
de Oliveira, Milton César Foss e Nivaldo Vieira de
Souza. O aproveitamento deste grupo de pro-
fessores nestes cursos facilitou, posteriormente,
um novo incentivo institucional, que subsidiou
a vinda de professores do NUTES-CLATES para
ministrar cursos na Faculdade de Medicina, com a
participacdo de um maior nimero de docentes e
também de pds-graduandos, entre os quais esta-
va Luiz Ernesto de Almeida Troncon. Essas capa-
citacbes docentes possibilitaram que, em 1982,
a FMRP acolhesse em suas dependéncias a realiza-
cdo do Congresso Brasileiro de Educagdo Médica,
gue teve em sua Comissdo Organizadora os pro-
fessores doutores José Eduardo Dutra de Oliveira,
Nagib Haddad e Jarbas Leite Nogueira, este como
Secretario Geral do congresso, além de mais de-
zessete docentes e trés alunos da FMRP 91014,

No final da década de 1980, o entdo Pre-
sidente da Comissdo de Ensino, Prof. Dr. Claudio
Roberto Carvalho Rodrigues recebeu patrocinio
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da FMRP, cujo diretor era o professor Dalmo de
Souza Amorim, e da Reitoria da USP para a rea-
lizagdo do curso “Masters in Medical Education”,
uma especializagdo em educacdo médica, da uni-
versidade de Dundee, na Escdcia.

Em 1990, por meio do convénio com o BID
(Banco Interamericano de Desenvolvimento),
a Universidade de Sdo Paulo selecionou 20 pro-
jetos de todas as areas do conhecimento entre
suas Unidades para financiamento de estagios
no exterior, visando a capacitagao profissional
para o ensino. Dentre esses, o Unico projeto da
FMRP selecionado foi o da professora doutora Ma-
ria de Lourdes Veronese Rodrigues, que utilizou
o financiamento para aprimoramento na area de
ensino da salde em visitas a universidades que
tivessem destaque em pelo menos uma das ten-
déncias da época no ensino de ciéncias da sau-
de, entre elas: Autbnoma do México (integracao
docente-assistencial); McMaster e Sherbroke,
no Canada (Problem-based Learning - PBL) e
Harvard, nos Estados Unidos da América (PBL).
Todas estas escolas, assim como outras visitadas,
tinham setores para desenvolvimento docente
para o ensino e de apoio aos alunos. Em 1991,
as experiéncias foram compartilhadas em um
evento multidisciplinar da universidade denomi-
nado: “Contribuicdo de outras areas do conheci-
mento para o ensino de graduagao em medicina”,
em Ribeirdo Preto™.

Foi também na década de 1980, que a Co-
missdo de Graduacdo (CG) aprovou a criagao do
nucleo de Apoio Psicopedagdgico da FMRP (NAPP),
que em 1994, passou a ser denominado de Centro
de Apoio Educacional e Psicolégico (CAEP) para
adequacdo ao estatuto vigente. Os objetivos pri-
marios do centro eram fornecer apoio pedagdgico
e psicolégico aos estudantes da FMRP, entdo so-
mente com os cursos de graduagdao em Medicina
e em Ciéncias Bioldgicas, através de profissionais
especializados nas areas de pedagogia, psicolo-
gia e psiquiatria. Mas, além disso, também teve
importante papel como 6rgdao consultor da CG,
por meio da participagdo dos seus profissionais
no “Grupo de Trabalho para a Avaliagdao Terminal
de Competéncias dos Graduandos em Medicina”,
implantado apés a mudanga curricular estabele-
cida naquela ocasido. Dessa forma, houve envol-
vimento de um maior niumero de professores no

espaco do CAEP, o que propiciou a formagdo de
um grupo de profissionais interessados no estu-
do e producdo de conhecimentos dos assuntos de
educacdo nas areas de saude®1%1!, A participacdo
do CAEP na organizacado de eventos voltados a ca-
pacitacdo de professores da FMRP para o ensino e
a educacdo nas profissGes da salde permaneceu,
em continuo crescimento, nos anos 2000, até a
criacdo do CDDE em 2016.

Nos anos 1990, a FMRP manteve o progra-
ma de patrocinios para professores realizarem
capacitacbes em educacdo no exterior, como os
cursos de treinamento em curriculo baseado em
problemas (Problem-Based Learning - PBL), reali-
zado pelos professores doutores Maria de Lourdes
Veronese Rodrigues e José Fernando de Castro
Figueiredo e o curso de treinamento na utiliza-
¢do de pacientes simulados no ensino e na ava-
liacdo de habilidades clinicas, realizado pelo pro-
fessor doutor Luiz Ernesto de Almeida Troncon,
na Southern Illinois University School of Medicine,
nos Estados Unidos da América (EUA). A partir de
1995, alguns professores comegaram a participar
de congressos mundiais de educagdo médica com
apresentacdo de trabalhos cientificos. O mais im-
portante deles é o congresso anual da AMEE (ori-
ginalmente Association for Medical Education in
Europe, atualmente An International Association
for Medical Education).

Com esse mesmo estimulo e apoio institu-
cional, na segunda metade dos anos 1990, a CG
promoveu iniciativas de cursos, eventos e oficinas
pontuais sobre temas em educagdo na saude, inclu-
sive com a presenca de professores internacionais,
como a oficina de PBL com a professora Pamela Mo-
riearty, da Universidade de Southern Illinois (EUA),
e, nos anos 2000, da professora doutora Madalena
Patricio, da Universidade de Lisboa, dentre outros
professores estrangeiros convidados®10:11,

Nos anos 2000, o CAEP passou a ter inicia-
tivas mais regulares em temas sobre a educacao
médica e nas areas de saude, com programas de
formagdo para professores e pds-graduandos da
instituicdo. Em 2010, a FMRP foi uma das 31 insti-
tuicdes nacionais contempladas com a aprovacgao
do projeto relacionado a pods-graduacdo intitula-
do “Formagdo em Educagdo Superior nas Profis-
sOes de Saude”, na linha de um edital especifico
da CAPES denominado “Pré-Ensino na Saude”.
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O projeto apresentado pela FMRP envolvia
16 professores de sete diferentes departamentos
e trés profissionais de equipe técnica!?. Devido a
diversidade de interesses dos professores envol-
vidos, foram incluidos no projeto todos os temas
indicados no referido edital: Curriculo e processo
de ensino aprendizagem; Avaliagdo do estudante;
Formagao e desenvolvimento docente; Integragao
universidades e servigos de saude; Politicas de in-
tegracdo entre salude, Educacdo, ciéncia e tecno-
logia; Tecnologias presenciais e a distancia. A dis-
ponibilizacdao dos recursos foi iniciada em 2011 e
se manteve até 2016. Nesse periodo, foi montada
uma sala com recursos de multimidia utilizada
para diferentes avaliagdes formativas presenciais
e a distancia. Foram financiadas apresentacGes
de trabalhos produzidos pelo grupo em congres-
sos; aprovou-se a linha de pesquisa de Educa-
¢do em Salde na instituicdo, vinculada ao De-
partamento de Clinica Médica (que concentrava a
maior parte dos profissionais envolvidos) e efeti-
varam-se matriculas de mestrado e doutorado no
tema. Também foi viabilizada a criagdo de disci-
plinas especificas em educacdao na saude, como
a “Tépicos de Educacgdo nas Profissbes de Saude
(I e II)”, vigentes até os dias atuais, no progra-
ma de pds-graduacdo da clinica médica, visan-
do a formagdo didatica para a docéncia dos pods-
-graduandos provenientes de todos os programas
de pdés-graduacdo da FMRP. Além disso, o grupo
também teve papel importante de assessoria na
elaboragdao de exames de selegdo e na organiza-
c¢do de avaliagdes de exames de desempenho de
médicos residentes. Mesmo apds seu término,
esse projeto engajou consistentemente os docen-
tes envolvidos; sendo que alguns deles se mo-
tivaram a participar posteriormente do progra-
ma FAIMER-Brasil, contribuindo ainda mais para
o0 processo de valorizacdo da formacdo docente
na instituicao?1,

Apesar da tematica da formagdo dos pro-
fessores permear as discussdoes dos 6rgados ofi-
ciais da instituicdo, as iniciativas em relagdo
a capacitagdo em si ainda eram pontuais e ndo
regulamentadas pela instituicdo, como era reco-
mendado nas DCNs de 2014 e ja era realidade ha
alguns anos em universidades conceituadas pelo
mundo. Nesse contexto, em 2016, a FMRP-USP
criou um grupo de trabalho que prop6s a criacdo
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de um Centro de Desenvolvimento Docente para
o Ensino (CDDE), e que iniciou suas atividades a
partir de um programa estruturado de capacita-
¢do docente, norteado pelas melhores evidéncias
cientificas de boas praticas na educacao nas pro-
fissbes da saude, denominado “Mddulo Basico de
Educacdo para as Profissbes da Saude”. O propo-
sito desta iniciativa é auxiliar os docentes e os
preceptores da instituicdo em suas praticas dia-
rias de ensino e de supervisdo de estudantes e
residentes, estimulando-os a participarem ativa-
mente de novos projetos de ensino-aprendizagem
em seus departamentos para melhoria global da
formacdo nas areas de saude da universidade e
no Hospital das Clinicas da FMRP-USP.

Atualmente, além do “Mddulo Basico” (MB),
o CDDE mantém oficinas regulares e sob demanda
sobre temas especificos, como boas praticas para
realizacdo de testes de multipla escolha, aulas in-
terativas, salas de aula invertidas, Team-Based
Learning (TBL)'® e, mais recentemente, sobre o
ensino remoto sincrono e assincrono, oferecendo
suporte aos professores diante da nova realida-
de de ensino imposta pelo periodo da pandemia
da COVID-19, que inviabilizou as atividades pre-
senciais nos anos de 2020 e 2021. Todas as ex-
periéncias de adaptacdo ao ensino remoto emer-
gencial (aprendizados e reflexdes) da FMRP-USP,
de outras unidades da USP e Instituicdes de ponta
brasileiras foram reunidas em um numero espe-
cial da Revista Medicina Ribeirdo Preto!”. Nesse
periodo também foi criado um canal na platafor-
ma YouTube®!®, com disponibilizacdo regular de
aulas e discussdes em assuntos sobre a educagao
nas areas de salde. Apds as participacdes nas
atividades do Médulo Basico, os docentes par-
ticipantes também sdo convidados a participar
de uma comunidade de pratica, para discussdo
permanente dos assuntos pertinentes a educagao
nas areas de saude da universidade.

O CDDE E O MODULO BASICO

O Centro de Desenvolvimento Docente para
o Ensino nas areas de saude (CDDE) foi cria-
do em 2016, atendendo a recomendacdo de um
grupo de trabalho (GT) constituido pela diretoria
da FMRP e composto pela propria entdo diretora,
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Profa. Dra. Margaret de Castro, o presidente da
Comissao de Graduacao, Prof. Dr. Eduardo Ferrioli
e os Prof. Drs. Luiz Ernesto A. Troncon e Valdes
Roberto Bollela. E a primeira unidade de educacdo
profissional permanente para o ensino em saude
da Faculdade de Medicina de Ribeirdo Preto da
Universidade de Sao Paulo, viabilizado devido ao
amplo e irrestrito apoio institucional na gestdo da
Profa. Dra Margaret de Castro e Prof. Dr. Rui Alber-
to Ferriani e pela idealizagdo e planejamento feito
por professores com expertise no assunto. O Cen-
tro conta com um Conselho Gestor composto por
trés professores (sendo que a primeira composicao
deste conselho contou com os professores Luiz Er-
nesto de A. Troncon, Valdes Roberto Bollela e Dra.
Maria Paula Panuncio Pinto); por numero varia-
vel (inicialmente 12) de professores facilitadores
vinculados a diferentes departamentos da FMRP
(o grupo inicial foi composto por: Profa. Dra. Ali-
ne Epifhanio Wolf, Profa. Dra. Anamaria Siriani de
Oliveira, Prof. Dr. Anderson Marliere Navarro, Prof.
Dr. Fausto Bruno dos Reis Almeida, Prof. Dr. Jorge
Elias Jr., Prof. Dr. Fabio Antonio Perecim Volpe,
Prof. Dr. Fabio Carmona, Prof. Dr. Francisco José
C. dos Reis, Prof. Dr. Marcos de Carvalho Borges,
Profa. Dra. Silvana Maria Quintana e pelo Peda-
gogo Rodrigo Humberto Flauzino). O apoio as ati-
vidades do CDDE era dado por duas funcionarias
administrativas (Lucia Rezende e Wladineia A.
Castilho de Oliveira).

Em 2017, o CDDE implantou o “Mddulo
Basico” (MB), um programa estruturado de de-
senvolvimento docente dirigido aos profissionais
educadores nas areas da saude (professores da
FMRP-USP e preceptores). De janeiro de 2017 a
dezembro de 2019 foram realizadas cinco edicoes
desse curso com duragao de cinco semanas cada,
sendo oito horas de carga horaria semanal (4 ho-
ras presenciais e 4 horas de atividades a distan-
cia pela plataforma virtual Mood/e'¢). Os perio-
dos de realizagao foram: - MB1S/2017: de 24/05
a 15/07/20217; - MB2S/2017: de 06/09 a
15/11/2017; - MB2018: de 26/04 a 24/05/2018; -
MB1S/2019:de27/03a24/04/2019e MB2S/2019:
de 04/10 a 01/11/2019. Os periodos e os dias
das sessOes presenciais foram diferentes em
cada médulo para oportunizar a participagao de
um maior niumero de profissionais da instituicao.
A estrutura fisica utilizada foi uma sala de aula do

Bloco Didatico da FMRP, com recursos de multimi-
dia e cadeiras nao fixadas ao chao. Houve ampla
divulgaga@o nos canais oficiais da instituicdo sobre
a realizacdo do curso e a participacdo dos profes-
sores foi voluntaria, mas com obrigatoriedade de
inscricdo prévia.

Os temas abordados foram: Principios de
Aprendizagem de Adultos e Conceitos Basicos
sobre Curriculo, Estratégias Efetivas de Ensino e
Aprendizagem, Avaliagdo do Estudante e do Pro-
fissional em Formacao, Avaliagcdo de Programas
Educacionais e Gestdo; divididos em cinco ses-
sOes presenciais.

O curso foi organizado com a seguinte di-
visdo pedagogica: 1. disponibilizacdo de material
didatico (artigos, aulas, tirinhas de quadrinhos)
na plataforma virtual (Moodl/e'®) para leitura e
reflexdo prévia pelos participantes; 2. discussdo
sobre o assunto em féorum virtual entre os partici-
pantes, mediados por um dos professores facilita-
dores na semana anterior ao encontro presencial;
3. aula presencial, em que os participantes eram
divididos aleatoriamente em pequenos grupos de
discussao, no intuito de promover maior interagao
e participagao ativa, com realizacdo de miniconfe-
réncias alternadas entre os professores facilitado-
res, que também utilizavam outras ferramentas
educacionais, como aulas interativas e a estraté-
gia “think, pair, shair"*2', demonstrando, na pra-
tica, as possibilidades didatico-pedagdgicas aos
participantes; 4. avaliagao da atividade ao final de
cada aula presencial, com a estratégia denomina-
da “gue bom, que pena, que tal”, em que os par-
ticipantes sao estimulados a elencarem os pontos
positivos, os negativos e as suas sugestdes para
o aperfeicoamento do curso, o que norteou al-
teracdes posteriores de abordagem; 5. avaliagao
final do mddulo basico por meio de questionario
na plataforma virtual.

O trabalho de conclusdo (proposta de inter-
vengao no ensino) e certificagdo do curso consis-
tia na redacao de uma proposta de um eventual
projeto de intervencdo pedagdgica pelos docentes
participantes em suas areas de atuagdao em um
dos temas abordados durante o curso, e que deve-
riam ser postados na plataforma virtual até 30 dias
apos a finalizagdo do mddulo. Cada trabalho pos-
tado foi avaliado por um dos professores facilita-
dores, que forneceu uma devolutiva individuali-
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zada pelo Moodle, disponibilizando-se, também,
para auxilio pedagogico, caso houvesse necessi-
dade no momento de uma possivel execugdo do
projeto proposto de intervencao educacional.

OS PARTICIPANTES DO CDDE

A Faculdade de Medicina de Ribeirdao Preto
é atualmente composta por 16 departamentos,
que contam com 330 professores contratados.
Além dos professores vinculados a FMRP, o con-
vite para a participacdo no Mdédulo Basico do pro-
grama de desenvolvimento docente promovido
pelo CDDE foi estendido para os profissionais do
Hospital das Clinicas (HC/FMRP) ou com vinculo

pela Fundagdao de Apoio ao Ensino, Pesquisa e
Assisténcia do Hospital das Clinicas da Faculdade
de Medicina de Ribeirdo Preto (FAEPA) que atuam
como preceptores.

Nas cinco edigdes avaliadas nesse estudo,
participaram 146 profissionais, envolvendo todos
os departamentos da FMRP-USP. Em 2017, foram
realizadas duas edigbes, com participacao total
de 49 professores (31 no 1° semestre e 18 no
20 semestre); em 2018 participaram 33 profis-
sionais e em 2019, 64 profissionais (34 no 19 se-
mestre e 30 no 2° semestre). A distribuicdo da
participacdo dos docentes da FMRP, profissionais
com outros vinculos no complexo FMRP e profis-
sionais externos esta representada no Grafico 1 e
o Grafico 2 por edigdo.

Grafico 1: Vinculos dos profissionais participantes (%)

Grafico 2: Vinculos dos participantes/modulo (em nameros absolutos)
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Quando analisado o tempo de atividade na
docéncia, 33% dos participantes tinham entre 5 e
10 anos, seguidos de 29,12% entre 11 e 20 anos;
23% menos de 5 anos e 14,5% mais de 20 anos.
Em relacdo a titulacdo académica, 67% dos par-
ticipantes eram doutores, seguidos de 14% livre-
-docentes, 11% de mestres, 8% finalizando o
mestrado e 2% de especialistas.

Ao se analisar os projetos de intervencao pe-
dagdgica propostos ao final de cada modulo, verifi-
cou-se que 65% dos participantes abordaram a area
de estratégias de ensino-aprendizado, 16% avalia-

cdo dos estudantes, 12% avaliacdao do estudante
e estratégias de ensino-aprendizado, 6% curriculo
e 1% curriculo e estratégia de ensino aprendiza-
gem, conforme demonstrado no Grafico 3. Dentre
as estratégias de ensino-aprendizado abordadas,
destacam-se: a aula invertida, a aula interativa,
o TBL (Team-Based Learning) e o jig-saw (estraté-
gia de trabalho em grupos em “quebra cabecas”). Ja
no tema de avaliagOes, destacaram-se as propostas
de ampliagcdo de avaliagOes formativas e avaliagdes
praticas, como OSCE (Objective Structured Clinical
Examination) e Mini-CEx (Mini Clinical Exercise)°2t,

Grafico 3: Areas dos projetos de intervencéo

CONCLUSAO

Historicamente, a boa formagdo clinica do
médico e de outros profissionais das areas de
salude era considerada suficiente para sua atua-
cdo docente na universidade. Atualmente, esse
conceito é ultrapassado, ja que as novas propos-
tas pedagdgicas vigentes colocam o professor na
posicdo de mediador no processo de formacao do
profissional de salde, em que deve realizar a es-
truturacdo de cenarios de aprendizagem significa-
tivos e problematizadores da pratica profissional,
o0 que demanda preparo e consciéncia da comple-

xidade dessas atividades, que envolvem o ensino,
aprendizagem e assisténcia?32

Os programas de desenvolvimento docen-
te apresentam como meta central o auxilio aos
professores e outros profissionais educadores a
desenvolver habilidades relevantes para a insti-
tuicdo, adequadas a posicdo ocupada, além tam-
bém de sustentar sua vitalidade nos momentos
presente e futuro2+2>, Assim, parte-se do princi-
pio de que o preparo para a fungdo docente ndo
significa apenas a instrumentacao técnica, mas,
fundamentalmente, uma reflexdo critica sobre
esta pratica e a realidade em que se processa?3.
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Nas cinco primeiras edigdes realizadas,
0 “Mddulo Basico” do CDDE atingiu um bom nu-
mero de participantes docentes e outros profis-
sionais educadores nas areas de saude da insti-
tuicdo, como médicos assistentes e profissionais
de residéncias multiprofissionais do complexo
do Hospital das Clinicas da FMRP, de diferentes
departamentos, tempo de docéncia e vivéncias
profissionais. Observando-se os dados de parti-
cipacdo, destaca-se a alta qualificacdo académica
da maioria dos participantes e pode-se pontuar
gue, proporcionalmente, o numero de docentes
foi maior nas duas primeiras edicdes, sendo subs-
tituido pelos profissionais com outros vinculos nas
edigdes subsequentes. A manutengdo da partici-
pacdo docente nesses programas é um desafio
por motivos diversos, como a sobreposicdo de
fungdes da maior parte desses profissionais, que
se dividem entre ensino, pesquisa e extensdo e
também pela cultura de baixa valorizagdo das ati-
vidades pedagdgicas em relagdo as atividades de
producdo cientifica ainda presente na maioria das
universidades brasileiras.

Por outro lado, as propostas dos projetos
de intervencdo pedagdgicas apresentadas pelos
participantes ao final dos cursos, atividade que
ndo era obrigatéria, demonstra a pratica refle-
Xiva e o comprometimento desses profissionais
participantes com o aprimoramento do processo
de ensino-aprendizagem em seus ambientes de
trabalho; o que pode ampliar o alcance das abor-
dagens didatico-pedagdgicas trabalhadas, a par-
tir das mudancgas de comportamento em cenarios
de pratica, podendo influenciar outros profissio-
nais e contribuir para o processo de aprendiza-
gem dos alunos e, consequentemente, melhorar
a assisténcia prestada a comunidade. Além disso,
a interacdo dos profissionais de diferentes depar-
tamentos durante o curso propiciou a troca de
experiéncia e o estabelecimento de uma “comu-
nidade de praticas” entre eles, propiciando um
compartilhamento constante de informagdes so-
bre as atividades pedagdgicas. A influéncia que o
Modulo Basico pode ter ocasionado nas atividades
praticas dos profissionais participantes esta em
analise, através de metodologia qualitativa e sera
objeto de outro estudo.

As regulamentagdes governamentais atu-
ais possibilitaram e fomentaram a formalizagdo
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de diversos centros de capacitacdo docente em
escolas médicas e nas areas de saude no pais,
inclusive do CDDE da FMRP-USP e o seu “Mddulo
Basico”. Contudo, essa realidade s6 vem se con-

x

cretizando devido a cultura histérica da neces-
sidade de aprimoramento profissional dentro da
instituicdo, desde a sua fundacgao.
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