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Resumo

O ambiente de ensino universitario é dinamico e complexo. Porém, as abordagens didaticas continuam sendo
prevalentemente conservadoras, tradicionais e focadas na transmissao de contetdo disciplinar. Apesar da necessidade
de inovacao didatico-pedagogica, por que, na pratica, ainda parece ser tao dificil inovar em nossas praticas de ensino?
Este artigo tem o objetivo de explorar uma visao humanista para abordar o problema, focada na promogao da saude
pedagogica na universidade como forma de potencializar esforcos individuais e institucionais para uma educagdo
inovadora.

PALAVRAS-CHAVE: DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO ¢ ENSINO SUPERIOR ¢ INOVACAO DIDATICA ¢ SAUDE
PEDAGOGICA « UNIVERSIDADE.

Abstract

Teaching environmentatuniversity isdynamicand complex. However, teaching approaches continue to be predominantly
conservative, traditional and focused on the transmission of disciplinary content. Despite the need for teaching
innovation, why, practically speaking, is it so difficult to innovate in our teaching practices? This paper aims to explore
a humanist approach to address the problem, focused on promoting pedagogic health at the university as a way to
enhance individual and institutional efforts for innovative education.

KEYWORDS: TEACHING DEVELOPMENT « HIGHER EDUCATION e« TEACHING INNOVATION ¢ PEDAGOGIC HEALTH e
UNIVERSITY.

Resumen

El ambiente de enseflanza universitaria es dinamico y complejo. Sin embargo, los enfoques didacticos contintian siendo
predominantemente conservadores, tradicionales y centrados en la transmisiéon de contenido disciplinar. A pesar de la
necesidad de innovacién didactico-pedagdgica, ;por qué, en la practica, todavia parece tan dificil innovar en nuestras
practicas de ensefianza? Este articulo tiene como objetivo explorar una vision humanista para abordar el problema,
centrada en promover la salud pedagodgica en la universidad como una forma de mejorar los esfuerzos individuales e
institucionales para una educacién innovadora.

PALABRAS CLAVES: DESARROLLO PEDAGOGICO e EDUCACION SUPERIOR e INNOVACION DIDACTICA  SALUD
PEDAGOGICA  UNIVERSIDAD.
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ambiente de ensino universitario é complexo e estd em constante mudan¢a (BARNETT, 2005). As institui¢des

de ensino superior estdo sendo desafiadas a serem cada vez mais inovadoras e a proporem solug¢des para formar

cidadaos capazes de nao apenas aplicar o conhecimento especializado, mas também criar solucdes que respondam a
problemas presentes e futuros em uma sociedade cada vez mais dinamica e complexa (UNESCO, 2005).

Apesar disso, as abordagens de ensino na universidade continuam sendo prevalentemente conservadoras e tradicionais,
em que a transmissdo do conteudo é vista como dominante. O aluno é reduzido a um sujeito destinado a receber
passivamente o conhecimento. O docente, ao adotar praticas centradas “naquilo que ele ja sabe e o que funciona para
ele”, seleciona a informacgao que considera essencial para transmitir sua visao de ensino e, seletivamente, ignora o restante dos
contetdos e valores. O impacto em longo prazo dessa abordagem pode ser visto na formacado do aluno estruturada como uma
cadeia linear; a qual reforca a memorizagao em vez da aprendizagem profunda e significativa necessaria ao futuro profissional.
Para Martin Talbot (2004), a adog¢do dessa linearidade refor¢ca uma certeza quase que autoritaria da existéncia de uma tnica
rota possivel de ensino, ndo havendo, portanto, espago para mudangas, criatividade e inovacao.

Uma forma de romper com o estilo didatico positivista, que comunica um conhecimento fechado, acabado, regido pela
racionalidade técnica, é a promocao da inovagdo diddtico-pedagdgica. Conforme descrito por Elisa Lucarelli (2000,
p.63), “as praticas de ensino inovadoras sdao aquelas que alteram, de algum modo, o sistema unidirecional de relacdes
que caracterizam o ensino conservador e tradicional”. J4 em Jaume Carbonell (2002, p. 19) a inovacgao é tida como um
“conjunto de intervenc¢des, decisdes com certo grau de intencionalidade e sistematizacdo, que visam transformar as
atitudes, ideias, culturas, conteudos, modelos e praticas pedagogicas”. Em um estudo mais recente, Maria Isabel Cunha
(2018) entende que a inovagao pedagégica se materializa pelo reconhecimento de formas alternativas de saberes
e experiéncias, superando tipicas dicotomias desse sistema, tais como teoria versus pratica, senso comum versus
conhecimento cientifico, mercado versus academia. Em todas essas defini¢cdes é possivel perceber que o foco da inovagao
em ambito educacional estd no processo, capaz de alterar e transformar as pessoas e o seu meio (FULLAN, 2000).

Nesse contexto, surge uma pergunta importante: “Se a inovacdo didatico-pedagogica é tao importante e inevitavel no
contexto universitario brasileiro, por que parece ser tao dificil inovar em nossas praticas de ensino?”. Obviamente,
esta pergunta nao é simples de ser respondida. Este artigo tem o objetivo de explorar e propor uma visao holistica e
humanista para abordar o problema, focada na promocao da satide pedagdgica no ambiente universitario como forma
de potencializar os esforc¢os institucionais para uma educac¢ao inovadora.

DE QUE TIPO DE INOVACAO ESTAMOS FALANDO?

O conceito de inovacdo na educagdo é polissémico, amplo e plural (BATTESTIN; NOGARO, 2016). Primeiramente, é
muito importante deixar claro que a inovacao didatica difere grandemente da inovagdo corporativa, empresarial ou
industrial. Esta dltima, representa a criagdo de algo novo, uma ideia, método ou objeto diferente do anterior, sendo
frequentemente associada ao avango da ciéncia e da tecnologia ou ao empreendedorismo (AUDY; MOROSINI, 2006). A
inovagdo nas praticas de ensino nao se resume a mera ado¢dao de um novo método, ideia ou objeto em sala de aula e, sim,
requer uma profunda mudanga nas relagdes de significado do que é ensinar e aprender.

Recorrer de modo isolado a introducdo de técnicas tidas por inovadoras ou a novos dispositivos, se for desligado ou no suficientemente
ancorado numa nova visao de conjunto da formacgao, em concepgdes claras acerca das metas de aprendizagem dos alunos e acerca do
papel e da influéncia do docente (estas sim, questdes desafiadoras e dificeis) pode ndo trazer significativas melhorias da qualidade da
formacdo realizada (ESTEVES, 2008, p. 106).

Aparentemente, o constante discurso institucional em prol da estratégia de interacdo entre dois dos componentes dos

sistemas de inovacao (as universidades e as empresas) pode justificar, em parte, a confusdo entre esses tipos de inovacao
no contexto universitario (KUNSCH, 2019).
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Uma segunda discussao diz respeito a quem exatamente compete a inovacdo nas praticas de ensino. Atualmente, existem
muitas inovacdes pedagodgicas interessantes sendo promovidas na literatura sobre ensino e aprendizagem no ambito
universitario. No entanto, arriscaria dizer que muitas destas estao fadadas ao fracasso, uma vez que o ambiente (e
seus individuos) ndo sdo particularmente receptivos a elas. Essa relagdo dialética entre as partes (docentes, alunos,
coordenacao/direcao) e o sistema (ambiente de sala de aula, ambiente académico, a universidade, a sociedade) é
complexa e determinante para garantir a ado¢ao e manutencdo de praticas pedagoégicas mais alinhadas com a atual
sociedade do conhecimento.

A maioria das pesquisas sobre inovac¢do didatica no ensino superior estdo centradas em listar e descrever diferentes
meétodos, técnicas, estratégias e atividades para ensinar e aprender. Apesar de Uteis, essas informagdes por si s6 podem
nao ser suficientes para gerar, no docente, a seguranca e autoconfianca necessarias para implementar mudangas em
sala de aula. Além disso, algumas dessas “inovagdes” podem nao ser viaveis para todos os contextos educacionais, o que
requereria do docente nao apenas a capacidade de escolher uma nova metodologia como também saber adapta-la.

A aparente facilidade com que se apresentam as diferentes praticas inovadoras pode ser uma “armadilha” para
os docentes, visto que eles podem deduzir que sua utilizagdo em sala de aula é igualmente trivial. Por exemplo, as
metodologias ativas da aprendizagem® (BACICH; MORAN, 2018), tais como a aprendizagem baseada em problemas, a
aprendizagem por projetos, o ensino hibrido (blended learning), a instrugao por pares (peer instruction), a sala de aula
invertida (flipped classroom), vém sendo amplamente adotadas como praticas inovadoras de ensino. Porém, muitas
das dificuldades observadas com a efetiva utilizacdo dessas praticas derivam, pelo menos em parte, do uso inadequado
das metodologias escolhidas, da falta de informac¢des sobre o procedimento e consecucdao das atividades, do nao
reconhecimento da importancia dos fundamentos teéricos que as subsidiam e, principalmente, da auséncia de mudanga
nas relagoes entre docente-aluno.

Os docentes do ensino superior tém adotado uma postura defensiva [em relacdo a possiveis mudancas], ao considerar que
ensinar é somente uma questao de compromisso com o conhecimento cientifico valido da sua area, e que aprender é um
problema exclusivo do aluno, associado a sua determina¢do, motivacoes, capacidades, conhecimentos e competéncias
adquiridos anteriormente (ZABALZA, 2004, p. 105).

Em suma, além de interesse, vontade e motivacao para inovar, o docente precisa também “saber como” implementar, na
pratica, as mudangas necessarias bem como ter meios de lidar com resultados inesperados, principalmente no que tange
a aceitacao dos alunos a essas mudangas. Além disso, dependendo do nivel de regulacao imposto pelo departamento/
escola/instituto e do espaco cedido para a negociacao das praticas de ensino, essa autonomia individual para criar,
mudar, transformar e, por fim, inovar surtira efeitos em nivel local (na sala de aula), mas nao em nivel institucional.

Na pratica, o que se percebe é uma multiplicidade de fatores impeditivos para adocdo de praticas inovadoras no ensino
superior. De fato, para Paulo S. Garcia (2009) elas passam por fatores pessoais (p. ex., medo, inseguranga), profissionais (p. ex.,
falta de apoio, tempo, treinamento, estimulo) e contextuais (p. ex., falta de recursos financeiros, materiais, legislacao atrasada),
reforcando a necessidade de comprometimento tanto dos docentes como das liderancas académicas e da instituicao na busca
por uma cultura de inovacao pedagogica (FARIAS, 2006).

0 MODELO DA FRAGILIDADE PEDAGOGICA E SUA CONOTAGCAO NEGATIVA

Existem muitas formas de abordar o problema da falta de inovac¢do didatico-pedagogica universitaria. Para lan Kinchin
e Naomi Winstone (2017), por exemplo, os discursos e tensoes conflitantes no sistema educacional resultam em um certo
grau de “fragilidade pedagdgica”, a qual pode ser vista, na pratica, quando os docentes percebem as pressdes cumulativas das
atividades académicas como o principal fator que inibe sua capacidade em mudar suas praticas de ensino. A consequéncia &,

1 Metodologias ativas de aprendizagem sdo estratégias pedagogicas complexas que possuem como principal caracteristica a adogdo do aluno como agente principal e
responsavel pelo seu processo de aprendizagem. O docente é visto como mediador desse processo a medida que apresenta e conduz as tarefas.
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usualmente, a ado¢ao de uma abordagem pedagoégica tradicional, “segura”, sustentavel e, possivelmente, desatualizada (CLEGG,
2008; BAILEY, 2014).

0 modelo da fragilidade pedagogica (KINCHIN et al., 2016, KINCHIN, 2017; KINCHIN e WINSTONE, 2017; AGUIAR e
CORREIA, 2019) coloca em foco elementos-chave que descrevem as atividades académicas e os principais motivos que
levam muitos docentes, incluindo os mais experientes, a adotar uma abordagem de ensino conservadora e tradicional.
Usualmente, a fragilidade pedagdgica ocorre na universidade quando ha tensdes entre os elementos do ambiente de
ensino, ou seja, quando:

e O foco do discurso curricular estd concentrado nos mecanismos e regulamentos ao invés de teorias e valores
profissionais que direcionam nossas perspectivas pessoais;

e Arelagdo entre os contelddos disciplinares e a pratica profissional nao esta alinhada a natureza da disciplina;

e O carater da relagdo ensino-pesquisa é desbalanceado e assimétrico e nao esta explicito nas praticas pedagdgicas;

e Ha um baixo grau de percepcao quanto a proximidade e influéncia dos docentes sobre o processo de tomada de
decisdo que impacta o ensino.

Quando os elementos desse sistema estdo em tensdo entre si, os docentes tendem a sucumbir ao estresse e ao
esgotamento mental. Segundo Mary Carlotto (2002), no exercicio profissional da atividade docente encontram-se
presentes diversos estressores psicossociais, alguns relacionados a natureza de suas func¢des, outros relacionados ao
contexto institucional e social onde estas sdo exercidas. Quando persistentes, esses estressores podem levar a sindrome
de burnout (HARRISON, 1999), um tipo de estresse vinculado a situacdes de trabalho, resultante da constante e repetitiva
pressdo emocional associada com intenso envolvimento com pessoas por longos periodos. A literatura sobre estresse
e burnout entre docentes (p. ex, MASLACH, 1982; BYRNE, 1991; CARLOTTO e CAMARA, 2007; BORINE, WANDERLEY
e BASSITT, 2015; JEUNON et al., 2017) demonstra que os indices de felicidade e bem-estar, satisfacdo com a carreira
e o trabalho e aspectos da personalidade devem ser levados em consideragdo quando buscamos a saude psicoldgica
necessaria para sua atuagao nas diferentes atividades académicas.

Em um contexto de estresse e esgotamento, qualquer tipo de proposta de inovagao didatica tem poucas chances de sucesso,
pois, usualmente, sdo vistas como ameagas a percepc¢ao (ilusdria) de estabilidade do sistema. Portanto, saber lidar com as
adversidades e os fatores de estresse impostos no ambiente académico é parte fundamental para dar inicio ao combate a
fragilidade pedagogica.

A PROMOCAO DA SAUDE PEDAGOGICA E A UNIVERSIDADE SALUTOGENICA

As pesquisas dos ultimos cinco anos apontam a utilidade do panorama teérico-empirico da fragilidade pedagogica
como um ponto de partida promissor para o desenvolvimento de docentes universitarios em diferentes areas de
conhecimento, tais como geografia (KINCHIN; FRANCIS, 2017), artes e humanidades (KINCHIN; WILEY, 2018), ensino
de ciéncias (CORREIA; AGUIAR; KINCHIN, 2017), psicologia (WINSTONE; KINCHIN, 2017), enfermagem (DERHAM,
2018), engenharia (BEHNE]JAD, 2018), quimica (WHELLIGAN, 2018), politica (USHERWOOD, 2018), direito (MASON,
2018) e administracdo (ADCROFT, 2018). Entretanto, sua conotacdo negativa, focada nos problemas constantemente
relatados pelos docentes, vem dificultando sua aceitacao e implementacao no ensino superior. Nesse contexto, ao invés
de considerar um cendrio em que a fragilidade pedagogica deve ser combatida, neste artigo é proposto um contraponto
positivo, de promocao da satide pedagdgica.

A salutogénese (ANTONOVSKY, 1987) designa as for¢as que geram saude, em oposto a patogénese, ou seja, as influéncias
que causam doencas. A analogia médica vem nos ajudar a descrever uma universidade que deve se preocupar com a
saude fisica, mental, psicolégica, emocional, social e cultural dos seus docentes. A partir deste novo paradigma e, ja
estabelecendo uma ponte para a esfera educacional (NILSSON et al,, 2015), pode-se dizer que o apice da salutogénese
é atingida pelo senso de coeréncia, ou seja, (i) a existéncia de explicagdes que evitam a sensa¢do de caos e a auséncia de
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proposito, (ii) a presenga de uma sensagao de significancia, que “faz valer a pena” se engajar nas mudancas propostas e
(iii) a capacidade de usar suas habilidades para promover mudangas em ambito local e global.

Muitos dos atuais modelos de formagdo continuada ndo se alinham com essa visao. O oferecimento de palestras, oficinas,
minicursos apesar de interessante, ainda é muito pouco efetivo quando se trata de obter a abertura necessaria para
promover um didlogo franco, o senso de coeréncia e, consequentemente, a salutogénese. Em linhas gerais, a saude
pedagogica deve considerar uma condi¢cao em que os elementos do ensino universitario contribuam ativamente para
o bem-estar dos docentes, com a finalidade de se construir um ambiente de aprendizado saudavel, centrado no ser
humano e na complexidade das relacdes interpessoais. Ajudar os elementos desse sistema a se complementarem e se
apoiarem como um todo coerente produzira um ambiente que exibe saide pedagogica, no qual as inovagoes tém maior
chance de sucesso.

A seguir, foram reunidas algumas diretrizes de promoc¢ao da saide pedagégica como forma de potencializar os esforgos
individuais e institucionais em prol de uma cultura inovadora na universidade:

1) E fundamental atencdo a qualidade de vida pessoal e profissional do docente.

A capacidade de inovacao no ensino deve considerar uma componente pessoal, relativa aos aspectos de personalidade
e felicidade na vida em geral, e uma componente de satisfacdo profissional. Docentes empaticos, criativos, conscientes,
confiantes, felizes em sua vida pessoal e satisfeitos com sua carreira, seu trabalho e com a docéncia tenderao a ser mais
receptivos as mudancas impostas pela alta complexidade do ambiente de ensino ou pelas constantes cobrangas externas.
Além disso, é preciso promover meios de desenvolvimento da resiliéncia académica. Esta, de carater interativo, diz
respeito a relativa resisténcia de um individuo as experiéncias de risco em seu ambiente, na superacao das adversidades
de maneira saudavel. Docentes resilientes sdo aqueles que possuem um bom desempenho psicoldgico, capazes de se
adaptar, aprender e mudar apesar das vivéncias negativas no ambiente universitario. Quanto maior a resiliéncia, maior o
repertdrio de estratégias que o docente possui para lidar com circunstancias adversas ou estressantes de seu cotidiano.
O mecanismo de aquisi¢do de resiliéncia pode ser promovido com situacdes em que o docente explore novas formas
de se comportar, permitindo que ele saia de sua “zona de conforto”. Porém, conforme ja mencionado, é fundamental
acompanhar o seu desempenho psicolégico a fim de evitar situagdes de isolamento, estresse extremo e burnout.

2) E preciso discutir sobre as teorias e os valores que informam o curriculo do curso.

As teorias de ensino e aprendizagem e os valores que sustentam o curriculo do curso e, consequentemente, informam a
nossa pratica pedagogica sao implicitas e pouco discutidas e compartilhadas entre os docentes. Normalmente, as reunides
de departamento paratratar sobre questdes de ensino estao restritas a designar disciplinas aos seus respectivos docentes,
alterar ementas, contetidos disciplinares, carga horarias, bibliografias, definir horas-aula de laboratério ou estagio. Ou
seja, o foco do discurso usualmente esta concentrado nos mecanismos e regulamentos, sem que para isso seja feita
uma reflexao de como essas alteracdes impactam a qualidade do ensino e, consequentemente, a formacao do egresso. O
docente que deseja inovar em suas praticas de ensino, diante de tamanho discurso burocratico e quase “autoritario”, nao
vé saida a ndo ser repetir os mesmos materiais e estratégias do ano anterior. E preciso uma predisposicdo de gestores e
docentes em explicitar e compartilhar suas visdes de ensino e experiéncias de sucesso, estando abertos as mudancas e
a adocgao de novas praticas, alinhadas aos valores do curso.

3) O ensino e a avaliagdo devem ser auténticos e estarem alinhados com a natureza da disciplina.

A autenticidade do ensino (BENNETT; HARPER; HEDBERG, 2002) é atingida quando as atividades e estratégias didaticas
levam osalunosacompreender o papel do contetido especializado no contexto da futura pratica profissional, extrapolando
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amera transmissao de informacdes, e isto é totalmente idiossincratico a natureza da disciplina e do curso. Ainda que uma
disciplina seja de fundamentos tedricos, esse conhecimento precisa ser articulado de forma que o aluno saiba, ao final
da disciplina, resolver problemas. Além disso, se o docente escolhe ensinar o contetdo tedrico por meio da aplicacao
de atividades praticas, sua avaliacao precisa estar alinhada a este mesmo pressuposto de ensino-aprendizagem. Se,
durante o ensino, é valorizada a construcao e a articulacao que o aluno faz com o conhecimento, a avaliacao nao podera
apenas cobrar fatos, nomes e férmulas, mas devera também privilegiar a argumentacao, a criticidade, a criatividade e a
solucdo pratica do problema. Com isso, tanto ensino como avalia¢do serdo auténticos. Por fim, as universidades devem
formar egressos com uma rede de conhecimento rica e altamente articulada, se aproximando do especialista na area.
Se os contetidos disciplinares sao ensinados de modo linear e desconectados de suas futuras profissoes, dificilmente os
alunos saberao resolver problemas complexos impostos nos cenarios da vida real (KINCHIN; LYGO-BAKER; HAY, 2008).

4) A relagdo entre ensino e pesquisa deve orientar a prdtica pedagdgica.

O ingresso na academia requer habilidades de pesquisa e ensino como pré-requisitos dos académicos, os quais devem
ser fundidos ao invés de tomarem papéis separados. E muito comum observarmos atualmente uma distribuicio ndo
balanceada de tempo e energia dedicados as atividades de ensino e pesquisa (ROBERTSON e BOND, 2001; HOSEIN,
2017), em que uma maior valorizacdo percebida para um dos lados pode levar ao desequilibrio que desencadeia
desdobramentos assimétricos de recompensas, status, reconhecimento e motivagcdo. Uma tensdo similar também é
observada com docentes que lecionam no ensino superior e atuam no mercado de trabalho. Possuir diferentes atribuicdes
ao longo da carreira académica nao deve se configurar como um problema, mas sim como uma oportunidade para que
os docentes informem suas praticas pedagogicas. Situagdes reais do meio corporativo e/ou resultados de pesquisa
recentes da literatura podem (e devem!) atuar como uma fonte de informacdao que auxilia a escolha de contetidos
disciplinares e estratégias de ensino direcionadas a solu¢do de problemas e pensamento critico. De forma analoga,
discussoes produtivas geradas em sala de aula podem ser usadas como “inspiracdo” para iniciar novas pesquisas na area
ou ainda oferecer uma abordagem diferente de enfrentamento do problema.

5) Docentes devem atuar junto as liderangas académicas nas tomadas de decisées que impactam o ensino.

Nos ultimos anos, algumas universidades deslocaram-se para uma administracdo mais centralizada, com modelos
de avaliacdo da qualidade do ensino com uma visdo “comercial” (GOERGEN, 2010), além de rigorosas abordagens de
auditoria para medir a eficacia desse ensino prestado aos alunos (vistos aqui como consumidores). Nesse modelo,
docentes e alunos sdo desconsiderados do processo de tomada de decisdes que impactam o ensino. A consequéncia
é o desinteresse e o descomprometimento com a qualidade da formacdo oferecida na universidade. Uma forma de
reverter essa situacao é aado¢do de uma administracao descentralizada, que permite maior participacao da comunidade
académica nas tomadas de decisdOes e no processo de avaliacdo da qualidade de ensino (SOUSA SANTOS, 2010),
promovendo o senso de coeréncia. O engajamento para mudanca e inovagao pedagdgica depende, em grande parte,
desta sensacdo de pertencimento e alinhamento aos valores institucionais, os quais devem ser partilhados por toda a
comunidade académica, ou seja, alunos, docentes, funcionarios e liderancas académicas locais (chefes de departamento,
coordenadores, colegiados) e globais (gestores, pro-reitores, politicos).

CONSIDERACOES FINAIS

A necessidade de uma educac¢do inovadora na graduacao vem se justificando pela formacao de egressos capazes de
atuarem em uma sociedade do conhecimento cada vez mais complexa e fluida. Para isso, se faz necessario o rompimento
das atuais dinamicas de ensino pautada na transmissdao de conteido, memorizacdo de fatos, nomes, teorias e
compartimentalizacdo do conhecimento. Aparentemente, esse seria um problema simples de ser resolvido, uma vez que
bastaria ao docente universitario a escolha e implementagdo por essas mudangas em suas aulas. Na pratica, o que se observa
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sao docentes que sucumbem as abordagens pedagdgicas tradicionais e “seguras”, seja pelos altos niveis de estresse e pressao
provenientes do préprio ambiente de ensino, das atividades académicas e relacdes interpessoais ou mesmo pela falta de
interesse e apoio institucional.

0 modelo da fragilidade pedagdgica retine, explicita e descreve pontos de tensdo do ambiente académico que impedem
a inovagdo do ensino, oferecendo um meio pratico de potencializar o desenvolvimento pedagogico e a resiliéncia na
universidade. Apesar de resultados promissores nas mais variadas areas de conhecimento, o modelo carrega em si
uma conotagdo negativa, que coloca foco nas “reclamagdes” dos docentes, no “combate” em nivel institucional, além da
relacdo que os individuos fazem entre fragilidade e “fraqueza”.

Neste artigo, foi proposta uma abordagem positiva, humanista e sistémica de encarar o problema. Focada na promocao da
saude pedagogica, docentes e liderancas académicas precisam trabalhar em conjunto para superar obstaculos de cunho
pessoal, profissional, pedagoégico e académico que possam impedir atitudes inovadoras. Diferente dos atuais modelos
de formacgdo universitaria, o modelo pautado na saude pedagoégica é centrado: (1) nas interacdes da triade alunos-
docentes-sistema; (2) no didlogo aberto e franco que permite aumentar o senso de coeréncia; (3) no compartilhamento
e discussao sobre as diferentes visdes de ensino; e, por fim, (4) no engajamento e comprometimento institucional de
apoio as praticas de ensino inovadoras.

Para sintetizar as informac6es apresentadas neste trabalho, um mapa conceitual® foi elaborado para responder a
pergunta “Quais as caracteristicas de um modelo de formac¢ao universitaria centrado na saude pedagdgica?”.

Figura 1 - Mapa conceitual elaborado para sintetizar os principais requisitos para um modelo de
formacao pedagodgica de docentes universitarios pautado na promocgao da satde pedagogica.
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Fonte: A autora.
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