AS METAMORFOSES DA UNIVERSIDADE

(Conferéncia proferida na USP, em 1984, por ocasido das co-
memoracdes do Cmquentenano)

Michel Butor

Pediram-me para fajlar sobre o futuro da Universidade, o
\t)ucf me deu a se saga e desemﬁan ar 0 gapel de profeta ou’ ge

ente, mas 0s emas universidade que vou a ordar saP
Buaﬁ e er%m se a Ua mudanca e a sua.reformg, e & Impossive
B ordar proplemas de reforma “universitaria se nao refletlr 0S S0-
re 05 caminhos que ela deve percorrer.

Portanto, nag (f }rata de for a aI uma, (%tragafr Ianos
uma uplvera ade Tfutura, % Iet|r S0 orma co
sses problemas de e(rp ser - ahor ados Oje quando 0s encontramos

dentro’ da universidace.

Eu mesmo sou um. universitario: ganho minha vida como pro-
fessor na Universidade de Genebra, na Traba(!ho numa Linl %(
swladeerS 8% eunlversnarlos consequenteme te, acredito no valor da
Universi

A resposta aQ Broblema ue VOH abordar sera, forgosamente
uma, resdo sta pos*tl a, Mas, iior a-l0 convenientémente, e
preciso Utrlizar 'a forma mais |ca possivel.

Hoje, realm gnte as cntécas contra a. universidade vém de
quase todas as direcOes. Todas as universidades do mun o estao
in Inse tpremso ressaltar ckue € uma Crise que utragassa as
classificacbes tradicionais. 1sto atn]e tanto 0§ paises 00 Leste,
\C}u Onsto 05 do Oeste, tanto os desenvolvidos quanto’ os subdesenvol-

Em todos. .0 a|ses do mtindo as universidades se qéle|xam

Sproblemas financelrps uns R|ses Sa0 unLver3|da -
[es que se %emam g nao terem .dinneiro, mas nao_ existe U
umca universidade no mundo suficientemente rica. Assim, to as
Lingua e Literatura, (10-13), 1981-84.
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as universidade tém Eroblemas_ de financiamento, que estdo ligados
a problemas de Imagem da universidade.

. Para qbter-se dinheiro Para fiqanciar 0 ensin(i universitario,
¢ jndispensavel poder Prov,a ,\9ue ele serve para alguma coisa e,
ate mesmo, que e imprescindivel.

Acontece que, nestes. Ultimos anos, este & 0 aspecto questio-
nado. ortagto, ? Crise interna da uruvermdade — esta continua
necessjdade de reformas que nao. se sane muito ben(] como ahordar
e resolver — acresce-se um questionamento externo da universidade.

Em. todoé S galsef do mundo ha pessoas ﬂue se erguntam
se a universidage e Util, Bem, a primeira Eoergu ta a ser felta &
— A Universidade justifica-se? Por que? E ¢ {no ela pode conti-
nuar a se JUSII d; Inanciada

junto da socie

E #nd|sa{)ens(ﬁve| examinar (? ue (Iﬁzem as cn’tjcaf o eer 5Sa-
Iealgsde orma radical para ver de que forma € possivel responder a

. As criticas dirigidas, a0 conjunto das universidades no mundo
inteiro podem ser resumidas em duas: .a primeira e que a yniversidage
e Inad Eta a. O _ensino unjversitario, Azem, nao esta ad%ptao
a vida contem ocjan?a, ISto €, a un|YerS| ade nﬂo ?esem enha dl-
re|t]o Seu papel de .formacao, parrlmu armente pelo fato, de que 83
dwogrrlg_sdadng ersitarios nao sao sifucientemente ‘reconhecidos fora da
universidade.

Dizem que .0 en(figo upiversitario € ineficaz, que aé. Pessoas
ﬂue saem da universigade n?o S30 capazes de ocggar Imediatamente
M cargo e que e preciso oferecer-Ines um segundo ensino.

Entdo, muitas administragdes, Orgdos publicos e todo tipo de
empresas colocam a sequinte pergunta:

— Néo seria mais rentavel disgensar a universidade e instituir
0 ensino dentro da empresa ou do exercito, da marinha ou da com-
pannia de aviagdo?

. Isto, comQ VOCes s.alf.em, ¢ algeo,que se desenvolve ?ada vel
mais, Este ensino especia |zad% N0 BXErcito_ou na egmresa eva uma
con3|de(§avel vanta?e . POr saber a quem fo[]mar, e guem se tem
necessidade e quals Sao 0S cargos a preencher. Pode-Se, rPortanto,
formar pessoas especialmente pg a estes cargos e, consechue temente,
evitar-se’ completamente o problema do d€semprego universitario.

g&g,}e, consequentemente, a ser p€|0 con-
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Assim, vdemos a}ﬁora 0 desenvolvi e[]to, em todos oS paifes do
mundo, de siste as,dﬁ ensino paralelo que podem, naturalmente,

chegar a um alto nivel.

. Cite] dois dexemdplos, “do exercito e das grand?s companhjas
industrials. Todos 0S paises do mundo, naQ SO Oferecem. ensino
N0 exercito, como tam em ensino Superior. ||ga 0 a. rResqmsa, ue
? mantida em Segredo por nw_tlvo estrategicgs. Assim, temos Nas
%rgas armadas e nas companhias pnvadas,naﬁo SO Um ensing %Je
C ﬁga, em certas areas, a um nivel comgarave ap da universidade,
como tambem uma pesquisa que pode Ser pesquisa avancada.

Entdo, a primeia objegéo a universidade (f gue fla ¢ inade-
quacia e a Ies .ostg a sua atual crise seria o e& nyolvimenio de
escolas . especializadas. A se unda 0 éegao Ihga a 4 primeira; a
0 d0 Testo da sociedade.

universidade ¢ um mundo separa
Pelo fato, de estay separada € que @ inadaﬁltadad roduzigdo
poranea. Proauz,

3
essoas que ndo sdo adaptadas a sociedade conte
ortanto, Uma  sociedade’ oU uma subsociedade de, madaptadlos e
escontentes.  Assim, a uniyersidade, tal como €, € ruim go Itica-
rcpente Por Ser_um Centro Oe agitacao e, 0 que € mais grave, de

esemplego universitario.

Portﬂwto dps t'cnicoF,_regrovam a universidade n{)Of Ser ingfi-
%a ¢ Inadaptada. Os politicos a reprovam por ser um lugar de dis-
urnios .

. Bem, tentemos agsor_a saber_se a resposta, ox 0 gesenvol-
vimento do ensino nd mstﬂmaoes, nas COrporacoes separadas Umas
das,o_utras, e a resposta adequada. Para isto, & preciso recorrer a
historia da Universidade.

Hah.hOJe ung desenvolvimento do ensino eefpeuahzado nas
companhias, nas _orgeg_ armadas, nas Instituicoes, quaisquer (1ue Se-
jam. V,ernflca-s(f imediatamente, o defeito deste tipo de ensino: €
(|ue estg ta0 adaptado a Sit agao, ue BOS ropde uma |ma&1em,da
sociedade realmente assusha ora. Se sahemos exatamente %al )
ngmero de Instru ento? umar]os necessario para que a maquing
administrativa, Industrial ou militar continue a funclonar, eita, a-
quina Nnao pod? mals mydar. V?mo ajustar. pessoas para €0loca-las
em Posto totalmente pre-estabelecidos:; Assim, 0 Sistema eensm?
atual pode propicjar S t|sfa$ao num certo contexto pofitico, mas cul-
minard numa Socledade estreitamente confervadora, e Corporagoes
e castas, dispostas verticalmente umas ao lado das outras.
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~ Podemos E_e ar como exemglo 0 Jag_ao. d&s grandes cowgezphlas
jﬁ)onesas, copsidgram-se  formas de sociedade Completa, herdeiras
organlzaﬁao euglal dagonesa. Um jovem Hapones, a0 entrar nu-
ma companhia, sera  educado no Seu ‘Interiof, P]er(iorrendo Seu cg-
minho sem sair mais. Mesmo seu lazer desenvolve-se dentro da
coma{aanma, onde ele tem clubes esPortw s, par exemplo. Se ele
wag [ nas ferigs, val sair com um grupp de turistas da companhia,
ﬁH tem seus Qnibus, seus charters, e e uma delegacao ga comPa-
1a que, val visitar 0 Monte Saint-Michel na Franta, Ve-se, assim,
uma. sociedade com éirnmentada em cojunas, on % a uma carreira
administrativa em cada uma e € é}euase Impossivel hver, uma comuni-
c%ao entre elas.. E um sistema de castas que nao estdo superpostas
em camadas horizontals, mas verticals.

- Temos ,exemPIos de socjedade deste t|£)o Se. examinarmos a
Historia, . _Hz1 mu t%s socledades estratl |caga horizontalmente, ha-
vendo dificy gage e Pass [ ge uma camada para outra, assim cQ-
mo ha socledades estratificadas verticalmente com, 3 mesma  (I-
ficul age e passar de uma coluna a ?utra. A socledade puropela
a_|dade Media era estratificada verica naente. As. cor oragoes eram
cuidadosamente agenua as e_cadla arga esenvolw(? uma Carreira e
um ensino. Na roga Medieval podemos opor dois tipos de en-

— 0 ensino de corporacao, dPtro e U a%arée bem determi-

r%g](? da sociedade, como por. exemplo a corporacao dos Marceneiro
Oﬁ nel ﬁ T P Se[3 r%gu, até real| i

lho do marcenejro, inicia mec{we 3 apre éar 3
a (e sua nhier {qma e Ser_considerado

8uma obra 8_ara SUOIr na €sCa
m marceneiro. O .mesmo ocorria com 0 Terreiros. Cada.tecnlci

comgpor.ta a uw ensino Interno e mesmo. na .or amzaé;ao als gera
da socjedade havia umﬂ Classe com ensing intérno, & noreza, que
aprendia a arte. marcial denfro dos castelos, exatamente como se
aprendia a ser ferreiro nas forjas.

A lgreja era a Tmca mstjtuwéag (gue se esforglava por unificay
? ensino e que postulava a universidade como um Tugar onde os di-
erenfes conhecimentos se encontravam. Fol a I?r%a quem fundou
3 universidade medieval e o nome Universidade Indica que se frata
e um esta eIeC|menLo no qual, g_or um cerfo tempo, val-se lutar
contra a especializagao. (?s lﬁrma Ir0S anos (o ensimg universitario
eram comuns. a todas as fac iia es, chamanao-se co eglo.N Procura-
va-se, antes ge ma!)s nada, 0 elo qug permitisse a, realiZacdo dos es-
tudos chamados liberals, em 0posicao™ a0s mecanicos.

Pois bem,. foi 0 estudo (ﬂ) Iin%ua latina e das area Jigadas_a
gue proi)lclou 05 estudos liberais. Assim, a universi 3 e medde-

el
vzﬂ ode’ relacionar um certo numero de conhecimentos da socleda-
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ge [0 ocando nela uma trqnsformaeao profunda desPertan 0, &
esenvolven i?emo bén Uesia, ligada a0 sucesso da unlversi age
S

Portanto, p% IZ6r que l] as aas socjedades atuais, .com todos
0S ?eua pro emas, a0 o resultado da universidade medieval e sua
evolucao.

Na origem da un|ver3|dade havia algo que se 8 unha a, esta
evol ugao evemos er e. € preciso, para res og as critlcas
dos éspecialistas, universidade ' séja ca]p g conserva@ 0
paR ue teve ne1 aon em. Ipre 150 due ¢la se[Ja capaz de réen-
contrar este p? ximadora_ ge conhecimen as a ques-
ta0 que Se co

ca e a_Universi ade nao pode 38 contentay em
contl uar sendo ela esma e se reformar se?un 0 sua Hro?na
trad ao S cntnias ue se multiplicam a0 seu eFor vem (o Tato
e senvolvim éo da es |éa ocorrg atualmente, caga vez
ma|s O{a a yniversidade, provocando consl 3 C?|s nconvenlentes
Eor ser e|t? s00 0 manto . do segredo e ?a [IvaJi sango Se 0
nsing gera g erm|t|r} gue a populacao fosse beneficiada pelas
pesqu|ss e descobertas feitas em certas areas especializadas.

P uisa nas difer (entes forcas armadas do. mundo € feita,
He essarlamente, em seﬂre que ro oca a e plonagelmS Bms 08

erentes alsies Va0 tefitar saber Q esco erto utros.
Este se redo ligado a pesquisa m|I|ar ev eénent eva d guer-
artl momento em que 0 se re 06 gsco erto, 0 P rgo

esse ser feita

de ue Ta mnnm As?|m se a eaglo anem
Fodo nos e nao P(J Ireas armadas, terlamos a gaz Da mest
orma que 0. segtedo mijlitar culmina’ com_a querra, o segredo |n
dustnal cuIm|I1a com Crises economicas. Tods s randes ¢ rao-
1

nh|as desenvolvem rJgesq[‘;nsas tecnicas, rodeadas m se?re 0
rane uanto af rg i %randes companhlas automobilis-
Icas, elétricas, elas sla% esenvolvidas numa esgeme de prisao e 0
se pqe entrar n oratorio com ?6 autorizacoes — pf0|s u(gn
50 nao hasta. 0[Agumas VEZES @SSeS oratonoé (fao tdo echa 0S
Bue 0 ges ujsador-vive trancado dentro ga Cl f\ rP lilsa
or est vo a es |ona em mdustnal esenvolveu-se os ultimos
0, po en 058 €O ara SUas ecn cas as miljtares. Isto se re-
ete na teratura |aI e nos sena 0s de televisao, onde a espio-

rg |ndustnal t rnou Se_uma Seria concorrente da militar. Este

egredo Impede gue solugoes a testadas gara melhorar um deter-

inado nu ero de técnicas sejam utilizad nelo g)ubhco Trata-se,
antes de mais nada, de competir e vencer outras companhias.

A grande 0 colocada Ios specialistas g yniversjdade
& que e?a aqgm 8 %Oo Ser a(?apt da, ngoptem um n|vel1 su%mente
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megte elevado. Os pesguisadores das companhias e das ft?r%as ar-
madas acham que a universidade nao e capaz de formar dirito 0s
pesquisadores (& que necessita, agravando esse processo.

A medida ﬂu,e se confisca o resultado das pesqmsas, ele nao
Bode ser Introduzido no ensino. P réanto, num ‘epsino que gos_sa
niy as diferentes, partes da. sociedade, a universigade ¢ pressio-
nada cada vez mais g assumir seu papel gue ne\o_e SO de, ensino,
mas_ de pesquisa: tao Impoytante " no desenvolvimento de Insti-
tuI¢0es dT pesquisa que ;)odera persuadir as companhias ?_o OVerno
de"que ela e mais eficaz que a propria pesquisa especializada.

. Uma das SO|U§O(fS_ essencials aos atuais rproblemas da univer-
5|dade e 0 esenvolvi tho a pesamsa. uturqmegte, so(rperye
ela_e que. tera_suas unidades de pesquisas personalizadas, podendo
?ntao r|?ed|r 0 financiamente necesario’ as Co rﬁ]anmas ou (Fo Estado,
uncionando cada vez mais como as companhias privadas.

0 sequndo pontq funéiamental, Instaurada @ Pgsguma: g im-
ﬁ]rescmdwe qtde a universidade mostre iua superioridade em deter-
inada area de Pesgmsa ¢ conty gua Uer ensino esPema,hza 0,
INterno a uma corpo ? a0. Industrial ou governamental (Incluindo-se
nessa categoria a militar).

Portanto, a. uniyersidade se d|st|gguwa como local de encon-
tro e de fomlumca dQ, devendo entep [ que ela & antes de mals
nadq, um lqcal gle ensino de lingua e literatura, o que se choca com a
atual' maneira de pensar

. A Universidade o|a dIdade Media comegav com 0 ensino . do
latim, Imgua unjversal da pesquisa e do conhecimento , Superior.
As linguas populares, que a sucederam tentaram substitui-la, como
aconée ,eul, or exemplo, corp 0 frances. Na min eH]uventu e, ainda,
era dificil para um jovem rfmces aprender uma lingua estrange*ra,
EOIS nao .se acreditava nas inguas estrar}ﬁewai. Mésmo ots ofes-
ores de inglés e espanhol ndo “acreditavapi realmente que fossg Im-
gortante pdra um frances saoer espanhol ou Inglés. Quvi mil ve-

€S a5 PESS0asS me aizerem.

— Mas ndo € preciso aprender a Imguaﬁde um ?,utro pais, Seria
um desservico a gente desscf pais. E o francés g a lingua ma|? 0-
mtia, mais clara e melhor do mupdo.  Ha ajnaa pessoas q%e alam
nolandés, russo, etc. Mas 1550 ndo pode confinugr, Sag 0S nholande-
Ses & 05 russQs que devem a renider rances, Itst? €, Se T0SSEMOS a um
ra|s estrangeiro ‘e tivessemos a franqueza de falar em inglés com os

rrlg#]ecsgss seria ruim para eles, pois sao eles que devem™aprender o
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Passel uma hoa parte da ml)nha vida difundindo, a lingu ialfran
cesa mas h ée Copneca-se a LE)erce er, na Franca, eeate til saber

ouco, g és;” particularmente no_campo gesqmsa esta §e
torn ndo [mport nte I\/Ias nos Estados Unidos, te fuma sltM
comR tivel, lsto essgas ue la cer?élram vam |t3
espa ol,chines e for? obrigadas a aprender 0 ingles Izem:

Pois bem, ja que fomgs 0 ngados aprender o mPIes e agora
estamos Indo’ Dem, & preciso qu& oS outroS passem pefo mesmo e
aprendam  tamoem.

Todavia, frencguen eme‘nte encontram ?s Bessoas nos. Estados
dizem e

Unldos gu er |nutil o enng Inguas estrangeiras. An
%ament avia un& 0timo  ensino g uas, mas é{UJ ante a
enma de Richard Nixon a maioria das universidades d|m|

considerav Imente 558 ensdno o1s NIxon erg ? represenéante -
fa arte dos Estagos U J ue achava mutil o apren |zago de
nguas; oS outr?s e, que deviam apren er o inglés. E hoje podemqs

Fer que 0 ngles € "em parte, a linqua universal, mas a a Mals

alada no mundq, contrari mente a0 (ue pensaH] 05 m%eses e ame-
nc nos 60 chinés. E talvez os_chiheses tennam ela del gue

ndo deva aprender g chings, e es gero ﬂue muit os aprend

as ac ue £S5aS expfnenma mostr ﬂe e Inutil PcuLar

# rn 9ua UnIversa q/ue £ 4 soltétame te |nd|sgensave saper

va| Inguas e que as uni ersdd es devem deseg lver o ensino
Pgua e que SO assim poderao continuar a desempenhar seu

pape

Eesenvolver 0 ensmo e nnguaﬁ 0% nifica desenvolcyer 0 en-
sino, a3 literatura, N fnsmos esp C|a% shaoensmo e linguas,
artlg armente do Ingles, tanto na? 0rcas armadas uanﬁo N3
ran es com anhigs. Mas & um inglés C\ue reduz a especia |za ao
Ue se f 0 Chega nem a ser um Ingles basico, mas apenas

a3|co onenta Conseq u?ntemente en vez e aPren er T almente
0 mg s, aprgn e-s¢ U a artificial que permite a QIScussao

enas grmma 05 assuntos, Assim, este ensino fecha mais
a|nd% a sociedade, aumentando as fronteiras entre as na%oes orna-
s eficaz na medida em que consepva as estruturas . afuais da so-
Clegade em 9 %I fis em vez de facilitar a comunicacao, torna-a
cada vez mais difici

Acho ss0. totalmente. errado, gms 0 que acontece em muitos
locais de pe P éqmsa mternamonaleo eguinte: 0s pes ujsadores — ([]ue
Vém 000S 0S paises —. sabem “apenas inimo necessa 10
de Ing es IJoara qod rem continuar suas esqmsas E iste yma

renca”entre a lingua materna e 0 In aprend| 0, POIS a33|m
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(ue urge um problema, aguele que sabe mgles & reconhecido, como
autoridade, e guem tem sempre razao. portanto, 0 con (ilme {0
guramente rRraﬂco da | mgua esmo, em areas muito es[ﬁeua |I7,a adas

Insuficle é)OIS aque %e conhece verdadeirame
Val acapar tend a U|'[|I apal vra, val Iﬁ)pder dizer a um outr? a
discussao; — claro, ' mas Voce Nnao sae ug em Ingles esta

alavra, na ver age uer dizer Isto, % v ce qmser IZer 0
ue tintou dizer, deveria ter Tsado t%I alavra, gtc. — E a autorl-
ade linguistica €, entdo, aquela que decide em’dltima instancia.

S ha um medo para Se esc gar do inglés ou francés esBemah

ad? e 0 estudo da I%eratura chave de um enalno S Perlor

e mguas Pa\ra se chegar a um. conhecimento proJun 0 da lingua

e indi ensave estudar os modelos reconhecidos desta Imgua ou

seHa 0 rqeran es textoi literarios qude ?formaram assim ¢omo 0S
andes fextos de exploracdo atual da lingua

Quando 0 ensino universitario estava em cnse no seculo XVI,
como |he acontece de vez em ueh do, surgJ roblemas na inter-
retacdo dos textos sag dados nha-se 0 ha Ito, de ler 05 textos em
atlm com a traducao; de So Jeronimo, mas algur] 9? lemas teo-
0 coi aparecendo cada vez mais ensgu se que talvez tosse melhor
co su tar 0 original, em grego, Levando-se em conta que se traé

cF Uma rendvacao na Pesquisa, na undverm ade, houve necessida-

e garantir meI or 0 ‘conhecimento do Jatim para se chegar ao
rego 0(5 15t0 ([]ue suscitou 0 estuiio sistematico, entre Certos o i/ens

qun es autores classicos do [atim. Quando havja uma avrfi
a Biblia que grovocavq cqntroversia, to nou -Se 00I] a‘orlo consu
tar 05 grandes autores classicos — Cicero, César, V| |o 0
ta transformacdo foi tamanha que provocou um mow ento enorme
cnama 0 Rerlascimento e o desmoronamento da Igreja Classica
chamado Reforma.

.Como veem para resolver problemas eespeua(!lstas Uestoes
ecnlcas chegou-se a conclusao de que se devja estudar ﬁ literatura
atina, Ipos um  esguecimento [10S Seculos, preencheu-se esta
acuna provocando uma revo ugao cultural” absolutamente g|gantesca

. es]no ocorre hoje. Se ndo Quisermos, Ser escravos mgms
|cos daq es Cujas I| Uas adota ara (letermjnadas tecn cas,
(P Ispensavel que con egamosa atura dessas |n as, dpara
PO ermos |mPor 0, conhecimento verdadeiro ¢ rofun 0 de nossas
Inguas, ¢ indlspensavel conhecer a literatura de nossas linguas.

Ent(etanto verificou-se (fstes u(]tlmos anos. uma evolu%@o la-
mentavel na nossa universidade, dando-se mais énfase as CIencias,
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em _detrimento das Letras, 0 (}ue 6 uma tendéncia suicida. .Se o
egwhbng entre Letras e Cch a3 n%o or conservado, as universi-
dades ngg ; oderdo _mais subsistir trente as empresas de ensino

especializado, que sdo, na malor parte, privadas.

Esta distincdo entre publico, e privado Hao, se cojoca da mesma
Panewa que a t|g mente. No seculo XIX havia nacmn?hd% e com
ropteiras, para t OF’ 8rogdmando uma or e}mza%ao éjm Icadora em
cada nacao, em geral a0 redor da capjtal, diferenciando-a da £J0VH1-
cla; cofo Buends Aires, por exemplo, onde mais da metade (a
EoPuIa a0 es(}a conqent{adg. Mas hole esta eEo_ca _esta~ultraPa sada.
ol Uma mudanca ta? undamental que nossa msﬂtua 0es ainda nao
se deram coFta do Tato. Vocés sabem que as _%rar] 3 comganmas
Inqustrials . ultrapassaram estg esqulef(ma e nam nalidade. O, auto-
move nacgonal 0 Pery e da Volkswagen, ae ongem alemd, rﬂuf
tem her abrica Tm InUmeros alfes. 0 que ¢ m:%mos de #
tinacional. Para e da nao existem frontelras, & nossas.fronfeiras ofi-
Clals, mesm(f (quango s(?o Cguarda as~8or Muros terriveis, sao supera-
das hoje pelos melos de comunicagao.

13 alﬂ]uns anos fui @ Checoslovaquia e estive em Praga, onde
me disseram:

— Vogé preciia Ir a Bratifjava, porque € uma cidade onde ha
uma atmostera totalmente pecullar.

EU perguntei:

a7 Bem, e 0 que acontece em Bratislava? Qual € a sua peculia-
dade’

— Aq, vocé vai ver E uma cidade, mais are(!ada (ue as outras
da Checoslovaguia. As pessoas estao mais a par das coisas.

Ndo me exgjmaram als nada. Ful entdo a_Bratislava_e vi
tenas de t(flew d0 em todos os tetos das ce13as. F (%e ratislava
ICa, geréo ,Vfﬁna, na Austria, ¢ ent*e elas ha. uma fronteira
terrivel dos dois blocos, Mas Bratislava fica no horizonte das emis-
soras de televisao de Viena e, atfaves dela, as gessoas odem assls-
tIr aog roghramas austrlac?s, a gmaes,, americanos, etc., transmj-
tidos de Viena, E o unico uqar 0S paises do. Leste, ou quase, onde
contece esse fendmeno.  As Imagens' de televisao é)assam por cima
05 tanques e das metralhadoras.” E. claro que 1Sto val ocorrer ¢a-
a vez mais, e para melhor aproveitamento das Imagens sera util
conhecer a lingua.

Entdo, |a Jmlversidae deve tomar consciéncia cada vez mfi.s
de seu papel de Instituidora da linguagem, e deve, por isso, multl-
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Phcar 0 ensmo de Impou S e I| eratura. .Como ndo é Posswel ensinar
oéi 3 as lin ¥as em fodos 0 gares ¢ indispensave Ovaer
sidade se diferencle, %ue eIa e relacione com univ r5|a es de
0ufros pa|ses uItrapase as fronteras na%mn cw] ||n

exmtgn Por iss0 a viagem é uma atividade fundamental da un|
versidade. Em alguns paises atrasados, ergunta-se absurdamente

algumas VEZES aos professores universitarios:

éaces&dade ttm de viajar? Temos uma universidade do
mesmo nlvel as outras!

Para %e 0 nivel de duas universidades ggssa s eIevar e
?ecessarlo stahelecer ?ontatos essoais. |Na 1d Med||a 0I0-
BSSOr Viajava ? rp orma que € assombrosa para nos, levando-se
em conta as diicu dades que-re resentavam as Viagens na egoca
dasmo or exem lo, viajou muito. Os grandes \Profe SOres
da ldade Média ¢ do Renasci ento assavam a vida Viajando, o
gue era |mPortant|33|mo Pois bem, h Je € necessario para“um
SSor wa;a Se me pedissem sugestoe _precisas. para uma ugw r5|-
ade futura, eu diria Que uma_pessoa ndo, deveria ser nomeada P -
essor numa, universidade ¢ nd t|ve?se viajado ,por d|versos Palses.
empre se deve fazer estagios em d erente |es ara relacionar
as diferentes universidades e gumentar a var| Ue. naQ € para
?es‘oemahza 0, Mas, a0 contrario, para tornar as comumcagoes als
acels ¢ rapitlas.

A idéia medieval de uni er3|dz1de deve ser substnmda hoje
elo gue poderlamog chamar de multiversidade, isto €, uma orga-
1zacao na qual as |eren$as se[gm dacentuadas e Nao Iaﬁenas to)era-
513 Assim, ‘em vez de correr atfas do sonho de uma lihgua umve-
fa do saber, & necessario ensmar e estudar o ma|or umero

Inquas Boswel Por ésso % [ecISo He as unJver?J ages. se orng(?
niZém numa espécie de esfera geral a pesquisa I|n uistica, onde
todas a% ggua selam estudadas, tanto as maﬁ da ([]uanto S
uer%%sm daaa s, porque elas representam um valor de cultura e

No proximo feculo val Ser tao importante aPr nder o estonia-

guant ocas# hano éempo |t|ocas ano porquegn

rg um fato. 0co r| 0 uranﬁe minna EPrtmp d0 nos traba-
os 0 (P“ Lllterar Inter aclona dEpn enegro-
venlente eman a, aterr 'Estados Unidos, r%als S esCan-
Inavos, ltalia, Franca, eos espan 0|s ue eram os anfitrioes, U
la, a EsPanha gro 0S, Como 8“ didato a (f rémio Internacional,
um’ escritof cataldo. Durante as diScussoes, alguem disse:
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— Um escritor cataldo? Mas ndo, ndo podemos consagrar a
obra de F,m autor de uma lingua provinciana. E preciso que seja
de uma lingua Importante!

_Entdo, um dos escrifores, cataldes que estava la, ndo gostou
e disse a0 representante da Dinamarca:

— Mas sera que o senhor erfebe 0 que acaba de qlzer? Exis-
em Cinco Vezes mgis essoa,s,ape z%lam e escrevem cataldao do, q&Je
as (Hje connecem dinamarques' Pelo tato de pertencer a um pais inde-
pendente, esta achando que as linguas nao-oficials nao existem?

E, claro, concluiu-? ue .o groble&na ndo estava ai. Assim 80-
mo. veem, esgmsas Fﬁ erenciacoes, Ideias de uma muIt|yerS|d&a cf
multinacional € multi mgausnc? S0 godem parnr da uc[nverm a0e

como %onto de ennion_tro e diferenteS, partes da spciedade e nagoes
go mundo. E o relacionamento da propria universidade com o resto
a socledade.

., A ges uisa € 0 ensino SO podem realjzar-se num certo lazer
E preciso, portanto, tomar ?ISta cla. Por 1sto 0s campi universita-
o saa, fe(iuentedn(?nte, afastados do centro da cidade. A my-
anca da Universidade de Sao Paulo ¢ um _exemeialob, esta tomada
e distancia, (ﬂue e necessafla; mas 3 é)remso também conservar
sempre as aberturas entre ela e a cidade.

. Eu disse que a umvehmdade Nd0 era Um.mero |nﬁtrumento_de

ensino, transmissor . de c8n ecimentos ja aqquiridos, E% g.um ins-

frumento de Pesqmsas, ) desgobertas e (e novos conhecimentos.
e gmbos esta cada vez mais estreita, 0 que torna me-

A ligacao ent .
nos ga%gsoluta a diferenca entre ensino e vida ativa.

Antigamente, nas universidades e no ensino em geral havia, de
um lado, 0s estudantes que ouviam, que agrenmam . 00 outro, 0
?stre, 0 professor, que sabig e ﬂue dispensava conhecimento. A
ITferenca entre oS (ois era apsoluta. Mas, na medida em gue se
esenvolve 8 esqmsa, 0 professor deve sempre Se considerar co-
m(i um estudante, tendQ novas ,%msas para awren er: e, Se (UISErmos
colocar ,em comunicacao 0s diferentes, conhecimentos, to ;S)rofes-
SOr Sera sempre um estud?nte em relacao aos outros professores,
0S quais poderao ser seus alunos.

Assim, a relacdo de ensino & uma relacao %ue .Hao deve, ser
de mao unica, deve Ogoenetahzar,-se erg todos™ oS, sentidos: e s?] 5
chega a este resu Aa nao saindo da universidade, )a qge oje
nunca ferminamos de estudar. Se passamos pela universidade, sem-
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Pre mantemos uma I|gaggo com elal. Assim sendo, 0 rotilema da
ela$ao com a sociedade “deve ser colocado em termos ¢ mI% etamente
dife entgs. E. preciso copsiderar a. sociedade inteira como Instry-
menfo e enmpo 3 esquisa e ? universidade, ou as d|versasi Instl-
tuicoes a ela ligadas, ¢ éno 0 ugar, e concent agao daguilo que
deve acontecer Ma sociedade. Istd €, € a spciedade que deve es-
far no interior da universidade, e a partir desse momento 0S pro-
blemas se resolverdo.

Portanto, = refletir fsobre g reforma. da _universidade  implica
em refletir sobre 3 re or,mc? a Socledade, pois a_universidade cw]e
tIvermos deéaende a socie adeqolue quisermos. e %usermo? uma
sociedade completamente conservadora, ,éa sabemos, qual da solucao.
Se (ﬂwsermos outra solucao, oufra sociedade, entdq e indispensavel
refo Cpwarmps,nossa\um ersidade. Portanto, a reforma da unive-
sidade esta I|8ada a reforma asomePadNe. I\/I%s ha um aspecto gs—
senclal: quando o, percebermos, a reflexao sobre a propria- socieda-
de se transtormara.

Toda a grande reflexag Eo,htma do seﬁulo XIX, sobre a %ual

05 diferentes “governos se Dbaselgm. ainda oeje, mantem 0 mesmo

grecopcen 0 gnshno europed casamé) e que r;i\ 0_bom, Fao deveria
er alterado, nao nhavendo necTsy ade de revo U(i_OGS cylturais; que

0 eNsIN0 apos sreformaé napoleonicas — ensino ligado as nacoes —

eraconsiderado por todos oS grandes (seorlcos .como Proyahan,
arx € Quiros, ¢Omo um ensino “que se. desenvolvia por si

0. To-
avia, hoje € in |sper]savel renovar gr?_fundamente,a reffex%? %%)ﬂ
Hca mteya e renova-la 3 partir eét 0acdo estreita entre formas
a socledade e formas da universidade.

Pois bem, el Ihes dese{o .smcgramente (ue venham a lPreéparar
Fm_a boa un|v%r5|dade,n Interior. de uma boa socledade, ou se pre-
erirem, uma 0Hoa s?me de no }nt_enor de uma hoa undvers gage,
mas acho \c}uF esta Tormula € suficiente para avaliar as dificuldades
(ue, provavelmente, irdo encontrar



