
Meu sistema de trabalho (nao!) 

AvinashDixitf 

Diante dos primeiros sinais da senilidade, e dificil livrar-se da solicitagao para escrever um 

artigo sobre metodos de trabalho. De acordo com o julgamento implicito da profissao, 

qualquer pessoa usa melhor o seu tempo transmitindo sugestoes uteis aos pesquisadores mais 

jovens do que fazendo, ela propria, um novo trabalho. Mas, de todas as ligoes que aprendi 

durante um quarto de seculo de pesquisa a mais valiosa e a de trabalhar sempre como se ainda 

tivesse vinte e tres anos. Desta perspectiva juvenil, acho dificil transmitir algum conselho. Por 

que concordo em escrever este artigo aparecera mais tarde. Espero que ele seja recebido 

pelos leitores pelo que e - observagoes dispersas e impertinentes de alguem que pretende ter 

uma mente perpetuamente juvenil e nao a sabedoria destilada de uma pessoa de meia-idade. 

Escrever este artigo coloca um problema basico em qualquer idade. Nao ha regras 

adequadas para se fazer uma boa pesquisa e nenhum caminho que leve claramente a um 

fracasso. Pega a quaisquer seis economistas e voce recebera seis duzias de receitas para o 

sucesso. Cada uma das seis contradirao categoricamente uma ou mais das outras. E, para 

alguns leitores, algumas vezes, todas elas devem estar corretas. Assim, deve-se considerar 

todas estas sugestoes com ceticismo. Tente aquela que Ihe parega mais atraente, mas nao receie 

desconsiderar todas as demais. 

Ha tambem que se considerar o publico-alvo. O que funciona para pesquisa economica 

nao e o mais adequado para pesquisa em polfticas economicas ou de consultoria, e a estrategia 

correta para avangar a fronteira da pesquisa nao e a mesma para o trabalho final de 

consolida^ao ou smtese. Assumirei que os leitores destes artigos sao economistas academicos 

reais ou potenciais com elevada ambi9ao; que tencionam sobressair-se na area de pesquisa 

que escolherem e estao procurando bons habitos para acelerar suas jornadas. Em resumo, 

estou assumindo que os leitores buscam sucesso no topo da comunidade academica. 

* Este artigo esta sendo publicado com a autoriza^o do prdprio autor e da revista The American Economist. Originalment, 
tpxtn Mv System of Work (Not!), foi publicado em Michael Szemberg ed., Passion and Craft, Economists at Work 

(Ann Arbor: Michigan University Press, 1997). 

Tradu^ao do Ingles: Sylvia M. S. Cristovao dos Santos. 

§ Professor de Economia, Univcrsidade de Princeton. 
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Estas dificuldades gerais advem das minhas proprias limitagoes. Primeiro, sou um teorico, 

embora de um tipo relativamente aplicado. Isto e, construo modelos matematicos dirigidos a 

assuntos e areas especfficas de interesse economico, em vez de sistemas abstratos de 

significado geral e amplo. E tento obter resultados especificos dos modelos (Que causa tern 

que efeito?), em vez de provar teoremas (Existe equilfbrio, e ele e unico?). O que funciona, 

para mim, e influenciado pelo que estou tentando realizar; as mesmas abordagens e tecnicas 

nao devem satisfazer aos teoricos mais abstratos on aos economistas empiricos. 

Minha segunda limitagao e realmente mais severa. Uso sempre abordagens e tecnicas 

adequadas para enfrentar o problema imediato que desperta men interesse. Nunca me 

preocupo em fazer uma reflexao sobre como deveria adapta-lo a uma visao total de mundo 

ou a uma metodologia. Para mim, e muito diffcil avaliar esta abordagem nao sistematica e nao 

filosofica e, mais diffcil ainda, dar qualquer conselho a seu respeito. Mas, vou tentar. 

Minha propria experiencia de pesquisa 

Os leitores destes artigos certamente nao estao tao interessados nas vidas insfpidas e 

melancolicas dos economistas; estao em busca de metodos de pesquisa que possam seguir. 

Mas o conselho de qualquer pessoa e permeado pelas suas experiencias e devo aos leitores 

uma breve declaragao sobre as razoes dos meus desvios. 

Muitos de nos passam horas discutindo em qual restaurante jantar e tomam decisbes sobre 

qual carreira seguir e com quern se casar, instintivamente, em um instante. Assim foi com meu 

ingresso na Economia. Obtive meu primeiro grau em Matematica e iniciava um Mestrado em 

Pesquisa de Operagoes quando fui convertido a Economia por uma conversa casual com 

Frank Fisher. Cabe a ele todo o credito ou responsabilidade. 

Minha carreira de pesquisador teve infcio em 1968, em uma epoca de muito alvorogo no 

mundo academico da Europa e dos Estados Unidos. A atmosfera predominante era 

decididamente da ala esquerda e anti-organizacional e era quase exigido que a pesquisa fosse 

"relevante" Muitos teoricos foram afetados por esta atmosfera e eu nao fui excegao. Topicos 

importantes inclufam problemas dos pafses menos desenvolvidos, problemas urbanos e 

problemas ambientais.1 Interessei-me por todos eles em um curto perfodo de tempo. 

1 E, por razoes que me escapam, argumentos totalmente abstratos em teoria do capital que adquiriram significancia 
ideoldgica inexplicavel. Mas, esta moda morreu, como honrosamente merecia. 
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Voltando aqueles anos, muitas das pesquisas "relevantes" em Economia deixaram poucas 

marcas duradouras a respeito do tema. Problemas de pafses menos desenvolvidos e areas 

urbanas mostraram ser tao decididamente politicos que um bom conselho economico nao teria 

o menor valor, mesmo se fossemos capazes de transmiti-lo. Nao, os topicos que mostraram 

ter valor duradouro em Economia eram completamente diferentes, por exemplo, a teoria das 

expectativas racionais, o papel da informagao e dos incentivos e, mais tarde neste periodo, a 

teoria dos jogos. No come^ dos anos 70, muitos destes trabalhos pareciam abstratos e 

irrelevantes e deveriam ter sido chamados "politicamente incorretos", tivesse esta frase existido 

naqueles dias. 

Meu trabalho "relevante" teve o mesmo destino e foi, com justiga, esquecido.2 O que veio 

a ser considerado um sucesso - por exemplo, a teoria da diversidade do produto em 

competi9ao monopolistica, a teoria de barreiras a entrada em oligopolio, a reformulaqao da 

teoria do comercio internacional e algum trabalho recente sobre investimento irreversivel - nao 

foi motivado por qualquer sentido de relevancia ou qualquer desejo elevado de fazer o bem. E 

quase embaragoso relembrar a maneira como vim a trabalhar em alguns destes topicos. 

O livro sobre comercio internacional surgiu de uma conversa, na hora do almogo, com 

Victor Norman. Ele conhecia razoavelmente o assunto. Eu, quase nada. Mas sabiamos muito 

sobre a teoria da dualidade e concordamos que poderia ser util simplificar a teoria do comercio 

internacional. Decidimos aprender fazendo, e levamos tanto tempo que tmhamos que escrever 

um livro. Em mais da metade do tempo descobrimos que alguem ja tinha estado la antes. Mas, 

foi muito prazeroso faze-lo nos mesmos. 

O modelo de barreiras a entrada em oligopolio veio de uma sensagao desagradavel de que 

as teorias aceitas - Bain-Sylos e mesmo Spence - nao estavam funcionando corretamente. 

Naquele tempo, a perfectibilidade do subjogo tinha acabado de surgir na literatura da teoria 

dos jogos, porem eu estava numa area rural da Inglaterra, afastado dos centros da teoria dos 

jogos, como Stanford, e nunca tinha ouvido falar do conceito. Entao, era necessario trabalha- 

lo desde o comedo, o que me levou um tempo surpreendentemente longo. A ideia correta 

surgiu quando, por engano, fui ao aeropoito cedo demais e tive que esperar um par de horas. 

A partir daf, tudo se resolveu rapidamente. Desde entao, vou deliberadamente aos aeroportos, 

com frequencia mais cedo, mas, infelizmente, sem sucesso. 

2 Escrevi um artieo em economia urbana um modelo do tamanho otimo de uma cidadc cm situagoes opostas com 
economias de escala em produ^ao c deseconomias de congestionamento em transporte que alingiu algum sucesso. Eu 

^osto de pensar que ate mesmo agora, quando economistas teoricos urbanos cncontram-sc para uma cervcja cm uma 
conferencia, aleuem deve comentar:"F/co imaginamlo o que teria aeon tec id a ciquele garoto Dixit. Ele escreveu um 

artigo que nao estava man, e nunca mais se ouviu falar dele. / magi no que algumas pessoas nao tern folego." 
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Alguns especialistas nas areas receberam favoravelmente a maior parte deste trabalho; 

outros reagiram confusa e negativamente. "Diversidade otima do produto? Certamente o 

mercado encontra o otimo. Competi9ao monopolistica? Este e um beco sem saida." 

"Dualidade? O que esta errado com a maneira como sempre fizemos as coisas?" Durante 

anos, Ron Jones referiu-se indignadamente ao grupo que trabalhava com oligopolio no 

comercio internacional como "competidores imperfeitos" Atualmente, espero "um intervalo 

longo e variavel" entre o tempo que levo trabalhando sobre um determinado assunto e o tempo 

suficiente para que os outros descubram interesse ou utilidade para o meu trabalho. Mas 

aprendi a importancia de tentar encurtar este intervalo expressando minhas ideias de forma 

simples e clara. 

Neste sentido, fago parte de um grupo extremamente distinto, mas como um membro 

menor. For exemplo, William Sharpe lutou para conseguir publicar o seu agora famoso artigo 

CAPM e lembra a rea^ao, mesmo depois de seu aparecimento impresso: "Eu sabia... o 

telefone comegaria a tocar a qualquer momento. Depois de um ano, silencio total. 

Nin gem deu muita atengdo. Esperei durante um bom tempo"7* 

Como pode ser visto, minha abordagem para pesquisa e muito oportunista para ter uma 

orienta^ao constante. Mas, munido dessa abordagem e com o proposito de escrever este 

artigo posso ver um tema recorrente senao dominante. Economias de escala e custos fixos 

continuam aparecendo em meus artigos com grande regularidade. Competigao imperfeita e a 

norma, e equilibrios de mercado nao sao socialmente otimos (mas intervengbes governamentais 

tern mais efeitos sutis do que a ingenua intuigao sugeriria, e poderia realmente tornar as coisas 

piores). E aqui situa-se uma ironia. Os cnticos da ala esquerda dos ultimos anos 60 e 70, que 

influenciaram muitos jovens quando iniciei meu trabalho, reservaram suas cnticas mais fortes 

para o equilfbrio perfeitamente competitivo do sistema neoclassico. Naturalmente, eles pouco 

fizeram com o proposito de oferecer uma alternativa viavel. Eoi o trabalho adicional nao 

excitante, para o qual contribui um pouco, que provocou uma grande mudanga no 

entendimento de como o sistema economico opera quando as hipoteses da economia 

neoclassica fracassam. 

Isto e mais que uma autobiografia e demasiadamente autojustificada. Daqui para frente, 

devo elaborar e parafrasear minha experiencia por meio de declarafoes sobre o que considerei 

como bons habitos de trabalho. E conveniente expressa-los como itens de conselho, mas devo 

3 Citado em Peter Bernstein, Capital ideas. The Free Press, 1992, p. 199. 
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repetir rmnha primeira advertencia aos leitores: seja cetico, escolha o que voce pensa que Ihe 

convem e descarte o resto. 

Sobre a escolha de topicos 

♦ Meu conselho mais importante aqui e desolador e politicamente incorreto: nao de tanto peso 

a importancia social do assunto; em vez disso, faga o que prende seu interesse intelectual e 

sua imagina^ao criativa. Isto nao significa negar a importancia de se atentar para o mundo 

real. Nem quer dizer que a teoria abstrata e necessariamente mais valiosa que o trabalho 

aplicado. Nada poderia estar mais longe da verdade. Mas acredito que a mera relevancia 

de um assunto nao garantira uma boa pesquisa, a menos que voce tenha um entusiasmo 

legitimo para trabalhar sobre ele. Do contrario, deixe-o para outro. Um bom trabalho sobre 

um problema aparentemente sem importancia tera mais valor a longo prazo do que um 

trabalho mediocre sobre outro problema de maior importancia intrmseca. E o julgamento 

que se faz da importancia do assunto sempre pode estar errado; conceitos de relevancia 

podem mudar ao longo do tempo. 

Naturalmente, se voce possui uma paixao legitima por um assunto de real importancia social 

considere-se duplamente abengoado. 

Um topico particular de pesquisa desperta seu verdadeiro entusiasmo se o trabalho para 

desenvolve-lo Ihe e prazeroso. Richard Feynman, em uma cole^ao maravilhosa de anedotas 

sobre sua vida ("nao uma autobiografia" ele insistiu) da um exemplo classico disto.4 Em 

uma lanchonete, alguns estudantes langavam um prato de jantar como umfrisbee. O prato 

oscilava e o medalhao Cornell vermelho sobre ele parecia girar mais rapido que a oscilac^ao. 

Feynman tentou calcular a relagao entre as duas velocidades e encontrou uma razao 

notavelmente simples de dois para um. Ele mostrou seu trabalho a um colega senior. 

Este comentou: "Feynman, isto e bem interessante. Mas, qual a importancia disto? Por 

que voce estd fazendo isto?" 

4 Richard Feynman, Surely you 're joking, Mr. Feynman! New York: Norton, 1985, p. 157-8. 
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"Nao hd nenhuma importdncia. Eu so estou fazendo por diversdo. "...E 

antes que percebesse, eu estava ... "brincando" - Na verdade, 

trabalhando. ... Sem nenhum esforgo. Ndo havia nenhuma importdncia 

no que eu estava fazendo, Mas, la no fundo havia. Os diagramas e todo 

aquele negocio pelo qual eu ganhei o Premio Nobel originaram-se 

daquela brincadeira sem proposito com o prato oscilante. " 

Feynman usa uma palavra muito reveladora: "brincando" Se sen trabalho e tao agradavel 

quanto brincar, isto e um bom sinal de que o topico Ihe convem. 

Examinando o que ja disse, observo que estou preconizando alguma coisa muito radical: 

nao somente um nao-sistema, mas tambem um nao-sistema para nao-trabalho, Mas, o que 

esperar de alguem com vinte e tres anos? 

♦ Todo estudante inteligente, quando conclui seus exames gerais, tenta revolucionar o assunto. 

Mas, revolugoes nao sao mais bem feitas so por tentar faze-las. Na terminologia de Thomas 

Kuhn, revolu9oes cientificas sao a conseqiiencia de tentativas para resolver anomalias que 

sao observadas no curso da ciencia normal. E a melhor maneira para observar anomalias e 

fazer uma pesquisa normal. 

♦ Descubra sua melhor "distancia" Algumas pessoas sao boas corredoras de curta distancia 

em pesquisa. Elas podem, muito rapidamente, reconhecer e formar uma opiniao precisa em 

muitas areas e assuntos diferentes. Hal Varian e Barry Nalebuff sao dois dos melhores 

corredores que conhego. Na mesma metafora, outros sao corredores de meia distancia. 

De fato, muitos economistas estao no mesmo lugar nesta ampla categoria. Alguns, por 

exemplo Robert Lucas e James Mirrlees, sao maratonistas; eles correm somente um 

pequeno numero de corridas, mas estas sao epicas e conseguem o maior respeito e 

admiragao, plenamente merecidos. Em contraste, a profissao parece subvalorizar os 

corredores de curta distancia. Mas, cada tipo de trabalho tern seu proprio valor e os 

diferentes tipos sao complementares no esquema global das'coisas. O progresso do assunto 

como um todo e uma corrida de revezamento, onde diferentes trechos sao de diferentes 

comprimentos e percorridos com vantagem por diferentes pessoas. Descubra onde se situa 

sua vantagem comparativa. 

♦ Muitas ideias e tecnicas para teorizar virao por acidente. Mas nao espere que estes 

acidentes aconte^am; estimule-os. Seja sempre um observador de exemplos, questoes etc., 

que estejam relacionados ao que voce esta fazendo, ou sobre alguma coisa que voce ja 

trabalhou, mas reservou. Um artigo de jornal, um programa de assuntos correntes ou uma 
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possibilidade observada por um colega pode leva-lo a comegar. Um artigo teorico 

totalmente desconectado pode usar uma tecnica que se mostre util para o seu problema e 

leva-lo a recomegar alguma coisa que estava emperrada. Analogias aparentemente 

improvaveis revelam ter alguma base profunda. Portanto, seu trabalho deve ser mantido 

em sua memoria semi-ativa todo o tempo - tanto o trabalho que progride quanto o que nao 

faz progresso. 

♦ Aprenda a administrar seu tempo. Quando solicitado a contribuir para um volume coletivo, 

ou apresentar um artigo em uma conferencia, se o topico indicado nao coincide exatamente 

com seus interesses siga a estrategia de Nancy Reagan: "Diga apenas nao" Voce 

descobrira, invariavelmente, que as demandas por estas tarefas ocupam o tempo que 

'poderia ser usado em ideias de interesse intelectual muito maior para voce. (De fato, aceitei 

a tarefa de escrever este artigo so para tornar esta informagao conhecida.) Nao abandone 

o que mais gosta de fazer; se voce foi bem-sucedido, alguns anos mais tarde acontecerao 

conferencias sobre seu topico. (Naturalmente, nesta ocasiao, seu interesse estara voltado 

para outros assuntos.) Nesse interim, sera muito mais prazeroso trabalhar em alguma coisa 

que realmente goste. E ate mesmo as recompensas materiais de um artigo de pesquisa de 

fronteira bem-sucedido superam facilmente a honraria de dez artigos de conferencia de 

interesse atual. 

Ha pessoas que podem transformar um assunto de conferencia em pesquisa real. Ou, para 

ser precise, ha uma certa pessoa: Paul Krugman. Nao possuindo esta habilidade tao rara, 

organize diretamente suas prioridades. 

Sobre os habitos de trabalho 

♦ A administragao de seu tempo e, novamente, de crucial importancia. Isto e especialmente 

verdadeiro quando, em dada ocasiao, voce e for^ado (ou so irresistivelmente tentado) a 

violar a Estrategia de Nancy Reagan e aceitar uma tarefa do tipo conferencia. Entao, 

recomendo a estrategia Nike: "Apenas faga" Nao adie o prazo final. Se assim o fizer, 

estara desperdigando muito tempo e gastando muita energia mental pressionado por esta 

tarefa, e seu prazo final amea^ador. Muito melhor e tira-lo do caminho tao rapidamente e 

sem esforgo quanto possivel e voltar ao que Ihe interessa realmente.5 

5 Tenho que confessar que nao otimizei meu proprio tempo, como aconselho voce, e que, muito frequentemente, violei 

ambas as estratemas de Nancy Reagan e Nike. Isto e meramente o que, a luz da percep^ao tardia, desejaria que tivesse 

feito consistentemente. 
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♦ For outro lado, fazendo uma pesquisa de fronteira de real importancia e desafio intelectual 

nao receie gastar muito tempo pensando vagamente, ou mesmo "devaneando", sobre o 

assunto. Este tempo nao e desperdi^ado. Todas as associagdes que voce considera e todos 

os calculos que experimenta em umas poucas linhas e abandona mostrar-se-ao um input 

util para o processo que finalmente leva a resposta. 

♦ Tendo colocado a questao, e trabalhado nela por um tempo, de ao subconsciente uma 

chance. Talvez aqui o melhor conselho venha do matematico J.E. Littlewood, em seu 

delicioso artigo, ''The mathematician's art of work" 6 Ele distingue quatro fases no 

trabalho criativo: preparagao, incubagao, ilumina^ao e verificagao. "Na preparagdo, o 

prohlema essencial tern que ser despojado de acidentes e trazido claramente a visdo; 

todo conhecimento relevante, examinado; possiveis analogias, ponderadas. Deve ser 

mantido em mente durante intervalos de outro trabalho. ... Incubagdo e o trabalho 

do subconsciente. ... Iluminagdo, pode acontecer em uma fragdo de segundo. ... quase 

sempre ocorre quando a mente estd em um estado de relaxamento e ligeiramente 

engajada com assuntos ordindrios." Littlewood recomenda "a relaxante atividade de 

barbear" como uma oportunidade frutifera para a iluminacjao; estremeqo ao pensar quanto 

mais David Kreps e Paul Krugman teriam realizado se soubessem disto. 

♦ Em nossa profissao e habitual enfatizar a importancia da intui^o economica e ridicularizar 

o abstrato ou o pensamento formal. Descobri que, afinal de contas, isto e correto, mas nao 

a ponto de se tornar um dogma. Pessoas e problemas variam na maneira de pensar que 

melhor Ihes convem. Por exemplo, parece que John von Neumann tinha um tipo de mente 

muito abstrata. Uma vez ele aconselhou um co-autor: "Oh nao, nao, voce nao o estd 

vendo. Sua maneira de visualizar nao e correta para ver isto. Pense-o abstratamente. 

O que estd acontecendo (sobre uma fotografia de uma explosdo) e que o coeficiente 

do primeiro diferencial desaparece identicamente, e e por isto que o que se torna 

visfvel e o trago do coeficiente do segundo diferencial."1 Quantos de nos, ouvindo esta 

explicaqao de um colega ou estudante, devem te-los repreendido no sentido de "ser mais 

intuitivo?" 

6 Rockefeller University Review, 1967, reimpresso em Bollobas, Bela {e,d.),Littlewood's miscellany. Cambridge University 
Press, 1968. 

7 Norman Macrae, John von Neumann. New York: Pantheon Books, p. 211. 
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♦ Mantenha um "portfolio" de problemas para trabalhar. Se nao ha progresso em um deles, 

mude para outro. Sens riscos diversificarao e suas chances de sucesso em cada um 

aumentarao, porque sua mente ficara mais arejada e voce se sentira menos deprimido em 

rela^o a falta de progresso em um problema. Mas, nao mude muito rapidamente; se um 

problema o esta desafiando totalmente, e importante dedicar-lhe, no mfnimo, um mes de 

meditagao. 

♦ Pesquisa conjunta esta se tornando mais comum em economia, e isto e uma boa coisa. Um 

bom colaborador de pesquisa e digno de qualquer numero de leitores casualmente 

interessados em seus artigos. A critica minuciosa e simpatica de um colaborador, no estagio 

inicial do trabalho, ajuda a evitar muitas pistas cegas ou rumos errados, os quais, de outra 

maneira, voce nunca evitaria. Como Francis Crick coloca, "A vantagem da colaboragdo 

intelectual e que ela ajuda voce a eliminar suposigdes falsas"% Voce e seu co-autor 

ideal terao varias sobreposigbes que criam para ambos um quadro de referenda e linguajar 

comuns, mas muito diferente para gerar sinergia e complementaridade reais ao inves de mera 

duplicagao. 

♦ Reserve o penodo do dia em que voce esta mais atento para pesquisa, e use aqueles nos 

quais voce esta cansado ou pouco diligente para correspondencia, encontros, dificuldades 

administrativas etc. Infelizmente, nem sempre isto e possfvel. Considere, tambem, a 

possibilidade de seu melhor penodo mudar com as esta^oes, idade etc. Paul Samuelson 

afirmou que, para muitas pessoas, uma mudanga ocorre por volta dos 35 anos de idade: a 

manha torna-se o melhor penodo para pesquisa em vez de tarde da noite. Minha propria 

experiencia confirma isto. 

♦ Continue revendo seus artigos para aperfeigoa-los, mas nao para sempre. A teoria do 

capital austnaca, que voce aprendeu como um modelo de livro-texto arido, tern sua 

aplicagao pratica. Os artigos devem ser aperfeigoados somente ate o ponto onde a taxa de 

aperfei9oamento iguala-se a taxa de interesse. A ultima taxa variara ao longo do seu ciclo 

de vida, mas empenhar-se para atingir uma perfeigao absoluta nao e, na maioria das vezes, 

o caminho adequado para muitas pessoas. De uma perspectiva particular, podera retardar 

tanto a propagagao quanto o impacto do seu trabalho, alem de se correr o risco de alguem 

antecipa-lo. De uma perspectiva social, a divulga^ao publica de alguma coisa menos perfeita 

tern o seu valor, que pode ser a vantagem comparativa de uma outra pessoa contribuir 

para o proximo passo de aperfei^oamento do tema. 

8 Francis Crick, What mad pursuit: a personal view of scientific discovery. London: Penguin Books. 1990, p. 70. 
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♦ Leia os artigos de outras pessoas com seriedade ou entao nao os leia. Quando o fizer 

seriamente, leia-os como quando era um estudante de pos-graduagao, checando todos os 

detalhes e questionando tudo. Esta e uma boa maneira para obter de voce mesmo novas 

ideias de pesquisa. Devo a Richard Feynamn meu entendimento da importancia deste 

principio. Ele descreve como descobriu a lei da decomposigao beta.9 

"Aquela epoca, eu ndo estava acompanhando os assuntos. Todos 

pareciam hem inteligentes, e eu ndo me sentia no mesmo nivel. Numa 

ocasido, houve um encontro em Rochester, ...e Lee distribuiu seu artigo 

sobre violagdo da paridade... Eu estava hospedado na casa de minha 

irmd em Syracuse. Trouxe o artigo para casa e disse a ela, "Ndo 
s 

consigo entender estas coisas que Lee e Yang estdo dizendo. E tudo 

muito complicado. " "Ndo " disse ela, "o que voce quer dizer ndo e que 

voce ndo pode entende-lo, mas que voce ndo o criou. Voce ndo o 

calculou a sua maneira. O que deveria fazer e imaginar-se novamente 

um estudante, subir com este artigo, ler todas as suas frases e checar 

as equagdes. Entdo voce o entenderd muito facilmente. " 

Ela estava certa. Nao somente fez com que Feynman entendesse o artigo como relembrasse 

o que fizera ha algum tempo: usou-o para simplificar a solugao de Lee e preparar as bases 

para o desenvolvimento de toda uma nova teoria. 

Curiosamente, quando li isto, estava em um estado de espirito um pouco similar com 

respeito a literatura sobre politica de comercio com informagao assimetrica, e a receita 

funcionou tambem para mini.10 

Sobre escrever 

♦ Minha primeira sugestao e: seja simples. A tenta^o para mostrar a tecnica magica de 

alguem e esmagadora, particularmente para o Ph.D. recem-formado. Resista. Isto somente 

tornara seu artigo menos facil de ler e reduzira seu impacto. Se uma ideia pode ser 

9 Feynman, op. cit., p. 227-8. 

10 Mas, tal como as estrategias de Nancy Reagan e Nike anteriormente citadas, devo confessar que nao segui meu proprio 

conselho, lendo seriamente e tao consistentemente quanto deveria. 
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concebida de uma maneira mais simples, sem detalhar todo epsilon e delta, assim o faga. 

Littlewood disse que se Jordan escrevesse um artigo somente com quatro simbolos eles 

deveriam ser chamados a, M'3, 82, IT'j 2, em vez de a, b, c, d; nao seja como ele." Se 

necessario, para tornar mais completo o trabalho, coloque a parte mais formal em um 

apendice. No entanto, considero inteiramente inaceitavel a pratica corrente e crescente de 

muitos artigos em teoria economica que meramente declaram os resultados no texto, sem 

qualquer explicagao, relegando as demonstracoes formais para um apendice. 

Afirmei, primeiramente, que a intuigao economica pura deve ou nao ser a maneira correta 

para pensar em pesquisa. Sua importancia aumenta quando alguem escreve os resultados 

da pesquisa e, ate mesmo, quando alguem fala sobre eles, particularmente se a audiencia 

que se almeja e maior do que somente a de especialistas de uma area muito limitada. (As 

conferencias promovidas por muitos Ph.Ds recem-formados nao compreendem a 

importancia de uma exposigao simples e intuitiva e isto Ihes e imensamente caro.) 

♦ Minha segunda sugestao e: seja breve. Nisto, concordo com Piet Hein, o cientista 

dinamarques, transformado em poeta, que escreveu poesias afonsticas chamadas Grooks. 

Ele preferia escritores: 

"who find their writing such a chore 

they only write what matters." 

Mas isto parece uma causa perdida. Ao longo das duas ultimas decadas a dura9ao media 

dos artigos economicos tern aumentado muito. Avangos na tecnologia de processar textos 

tern reduzido enormente o custo de produzir palavras, mas nao o custo de produzir ideias 

com o resultado que os economistas deveriam esperar: substituigao maciga. 

Meu ideal e caprichosamente capturado em uma questao que Frank Hahn colocou para um 

autor. Como um dos editores dz Review of Economic Studies, Hahn pediu ao autor para 

reduzir seu artigo de quarenta paginas para seu nucleo essencial de tres paginas. Quando o 

autor escreveu uma carta longa e indignada, Hahn respondeu em duas senten9as: "Crick e 

Watson descreveram a estrutura do DNA em tres paginas. Explique gentilmente 

11 p 60 de Bollobas {td.).Littlewoods miscellany. Incidentalmente, nas paginas 49-53 do referido livro, Littlewood da um 

bclo exemplo de como escrever e como nao escrever um argumento matematico; insisto com todo teorico jovem para le- 
lo e absorver sua ligao. 
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porque sua ideia merece mais espago." Um ideal que, infelizmente, nem eu nem Frank 

Hahn e ninguem mais parece chegar perto. 

♦ Preste atengao nos pereceristas. Eles podem ser preconceituosos, apressados, mas quase 

nunca sao estupidos. Se voce esta fazendo um trabalho inovador, esteja preparado para 

encontrar parcialidade e considera96es descuidadas. De a estes comentarios a devida 

aten^ao - ate mesmo porque eles devem conter sugestoes uteis para revisao mas, se tern 

confianga no que esta fazendo insista. No entanto, se houver total incompreensao tome isto 

como um sinal de que seu trabalho fracassou. Esclarefa, se necessario, inspecione a 

notaqao total de seu modelo formal, e apresente novas versoes preliminares para colegas e 

estudantes ate que consiga comunicar-se melhor. Deparo-me com muitos economistas que 

se queixam constantemente de que os "pareceristas nao os entendem" Minha resposta 

interior e a mesma de Tom Lehrer: "Se uma pessoa ndo pode comunicar-se, o que ela 

podefazer e, no mmimo, calar-se." 

♦ Ha considera9oes conflitantes sobre como e dificil vender seu trabalho. Por um lado, se 

voce nao vende seu proprio trabalho, nao ha chance de que mais alguem consiga vende-lo. 

Littlewood tern a palavra mais uma vez:12 "Aquele que ndo pode soar a sua trompeta, 

esta deve silenciar-se." Por outro lado, reivindica96es excessivas acerca da importancia 

de seu trabalho o levarao a uma ma reputa9ao na profissao, e colocarao em risco a 

recep9ao futura de seu trabalho. Prefiro reivindicar um pouco menos pelo meu trabalho do 

que sinto que mere90. 

Se voce exagera, fa9a isso de maneira habilidosa. Joseph Schumpeter reivindicou tornar-se 

o melhor cavaleiro de Viena, o melhor amante da Europa e o melhor economista do mundo 

e alcan90u duas das tres reivindica9oes. Este e um exagero brilhante - alguem que realmente 

conhecesse as proezas de Schumpeter em uma das tres coisas dar-lhe-ia o beneficio da 

duvida e assumiria que ele se sobressaiu nas outras duas. 

Uma palavra conclusiva 

Deixei para o final a li9ao mais importante que aprendi da minha experiencia que, acredito, 

tern uma validade muito geral. Mantenha aquele sentido juvenil de liberdade para escolher os 

12 Em Bollobas (ed), op. cit., p. 158. 
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problemas e as didoes de trabalho. Imagine-se com vinte e tres anos, ainda nao rotulado ou 

confinado a uma 'area' particular e, muito menos, pressionado a produzir rapidamente alguma 

coisa para o concurso de efetivagao que se aproxima. Tente preservar esta disposigao mental 

em sua pesquisa ate mesmo quando sen corpo e parte de sen cerebro que trata de outros 

assuntos continuem a envelhecer. 

Infelizmente, nos Estados Unidos, muitos academicos nao conseguem esta liberdade antes 

de atingir seus trinta e cinco anos, quando entao e muito tarde para muitos deles se sentirem 

como se tivessem vinte e tres anos. Seu cerebro de pesquisadores passou do ponto de 

rejuvenescimento, e esta na hora desses academicos deixarem a fronteira da pesquisa e 

integrarem-se ao circuito de conferencias ou a comunidade de policy-makers. Minha rea^ao 

como teorico ecoa o que disse Clemenceau ao escutar que o famoso pianista Paderewski 

tornara-se o Presidente da recem-fundada Republica Polonesa: "Que decadenciar 




