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s INsTITUTOS de Estudos Avangados tém em comum a promogao de ex-

celéncia académica, conhecimento bdsico e ideias avangadas — ¢ as expec-

tativas para que todos esses objetivos sejam atingidos exigem tempo, re-
querem liberdade intelectual e exposigao a riscos.

Para ser bem-sucedido, o IEA tem que enfrentar o desafio de manter tanto
a integridade ¢ a independéncia académica quanto garantir o financiamento de
base necessario para administrar e operar em longo prazo. O primeiro é muitas
vezes mais dificil de cumprir para Institutos estabelecidos em Universidades,
especialmente para os recém-criados, pois eles estio mais propensos do que os
Institutos mais tradicionais a que se espere que sirvam como exemplos emble-
miticos para suas Universidades anfitrias.

A seguranga financeira, entretanto, em geral é mais facilmente alcan¢ada
por meio da afiliagio da entidade a uma Universidade, do que permanecen-
do como entidades totalmente independentes. Assim, estamos vendo mudan-
¢as: dois Institutos de Estudos Avan¢ados antes independentes tornaram-se, de
modo recente, por razoes financeiras, ligados a Universidades: o Collegium Bu-
dapest — CEU Instituto de Estudos Avangados e o Center for Advanced Study
in the Behavioral Sciences (Centro de Estudos Avangados em Ciéncias do Com-
portamento) em Stanford. De um modo ou de outro, a reputagio académica
da maioria dos Institutos de Estudos Avan¢ados parece se beneficiar da for¢a da
reputagao da Universidade local e de seus estudiosos e centros de pesquisa, seja
pela afiliagio formal, como no caso do Radcliff Institute for Advanced Study
(Instituto de Estudos Avangados Radcliff) em Harvard ou a Technical Universi-
ty of Munich-Institute for Advanced Study (Universidade Técnica de Munique
— Instituto de Estudos Avang¢ados), seja somente por uma questio de localizagio
fisica (o Instituto de Estudos Avan¢ados em Princeton vem a mente).

Enquanto a maioria dos Institutos de Estudos Avangados esta estabele-
cida em Universidades, de um modo ou de outro, o Peter Wall Institute for
Advanced Studies (Instituto de Estudos Avangados Peter Wall), localizado na
Universidade de British Columbia, é um exemplo tnico de um Instituto univer-
sitdario de Estudos Avan¢ados inteiramente financiado por doag¢io e por receber
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o nome de um benfeitor externo. E por certo admiravel ¢ algo especial que um
empresdrio local tenha tido a visao de financiar um Instituto de Estudos Avan-
¢ados. Mas, quaisquer que sejam os dificeis desafios para manter a integridade e
independéncia para os ITEA mencionados antes, sendo subordinados a um tnico
doador (a Universidade de British Columbia também oferece uma doagio, mas
essa tem diminuido a ponto de financeiramente ter pouco impacto no funcio-
namento do Instituto Wall), eles apresentam seus proprios desafios em relagao
a independéncia.

Desde a sua fundagio, em 1991, com uma grande doagio de agoes da
Wall Financial Corporation estabelecida em Vancouver, a missao do Instituto
tem sido a criagio colaborativa, interdisciplinar, de programas de pesquisa basica
para os académicos da University of British Columbia (UBC) ¢ equipes de pes-
quisa em todas as dreas e em todas as fases de suas carreiras. Uma grande parte
das ideias e da pesquisa sobre a natureza dos Institutos de Estudos Avangados
por parte da familia do doador e da Universidade foi para o processo de plane-
jamento do Wall Institute; o processo durou varios anos. Nao antes de 1996, foi
nomeado um diretor permanente, ¢ s6 em 1999 o Instituto encontrou uma sede
permanente para seus programas ¢ eventos. Além de ser totalmente financiado
por doagio, o Instituto Wall é regido por um contrato de confianga e por seu
préprio conselho de curadores, e guiado por um Comité Consultivo Acadé-
mico. A partir dessa base de financiamento de dividendos periédicos sobre sua
participagdo, afluiram espagos para o pensamento criativo e raras oportunidades
para pesquisadores da UBC e académicos visitantes que estdo propensos a fazer
descobertas intelectuais e cientificas de longo prazo.

Como a maioria dos IEA, o Instituto Wall se esfor¢a para ser tao diferen-
te de uma Universidade assim como o ¢ de Institutos de pesquisa especializa-
dos que povoam a Universidade. Com sua missio de promover o pensamento
excelente, colaborativo, interdisciplinar e a pesquisa em varias disciplinas para
académicos em todas as dreas ¢ em vdrias fases de suas carreiras, o Instituto Wall
tornou-se um efetivo ima para académicos excelentes de toda a Universidade, ¢
também internacionalmente para seus colegas que desejem compartilhar ideias
e se engajar no livre pensar. Permanece até hoje o tnico Instituto no Canada
inspirado pelo Instituto de Estudos Avan¢ados de Princeton, assim dedicado a
reunir estudiosos para o livre exercicio de aprendizado e pesquisa nos niveis mais
altos.

No Instituto Wall, essas metas intelectuais sao alcangadas por sua inspira-
dora localizagio e instalagoes e seus integrados programas de palestras, workshops
exploratorios, séries de palestrantes, intercambios de parceria internacional e
coléquios no exterior, e programas de residéncia para académicos. Mediante
eventos e oportunidades de pesquisa individuais e em grupos no Instituto, alian-
¢as estratégicas de curto prazo com iniciativas de pesquisa no campus e palestras
publicas especiais oferecidas a comunidade maior, a novos grupos ¢ a individuos
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na Universidade, o Instituto Wall tornou-se rapidamente o Instituto de pesquisa
sénior na Universidade. A escala de seus programas ¢ relativamente pequena,
mas a intimidade como resultado parece ser um dos trunfos do Instituto Wall.
Existem hoje milhares de pesquisadores de todo o mundo que participaram de
eventos no Instituto Wall e perto de 400 professores associados da Universida-
de de British Columbia, académicos que alcang¢aram esse status em virtude de
serem Pesquisadores Principais de algum prémio do Instituto Wall ou um mem-
bro de uma comissao do Instituto Wall.

No Instituto Wall, acredita-se que se possa ter a qualidade de didlogos
necessaria, de outro modo dificil de alcangar devido as exigéncias do mundo
para a obten¢ao de resultados rapidos.

Os académicos da Universidade de British Columbia que passam um ano
no Instituto no ambito do Programa Académico Ilustre, por exemplo, elogiam
o enorme valor do espaco fisico, contemplativo e estimulante espago que pro-
porciona concentragdo em projetos de longo prazo e oportunidades para de-
senvolver relacionamentos, finalizar livros, realizar workshops, hospedar séries de
palestrantes, escrever pesquisas ¢ obter bolsas para ensino e aprendizagem, pre-
paragdo de registros para patentes, produzir trabalhos artisticos e desenvolver
novas colaboragoes de pesquisa e relacionamentos, entre outras coisas.

Muitas honrarias e distingdes pessoais tém se originado, como se poderia
esperar, dos programas residenciais do Instituto Wall, que sdo dirigidos a acadé-
micos. Um ex-académico ilustre em residéncia em ciéncia creditou ao Instituto
Wall o apoio critico necessario para finalizar um livro, The ecology of adaptive
radiation [ A ecologin da radiagio adaptativa], com a Oxford University Press,
que ele, de outra forma, nunca poderia ter concluido; a publicagao acabou por
ser o mais influente trabalho que ele ja produziu, com mais de 1.500 citagdes ao
longo dos anos. Outro estudioso sénior residente escreveu e publicou um artigo
na Science com base no trabalho realizado no Instituto Wall, e também comple-
tou seu novo artigo, “Adaptive diversification” [“Diversificagio adaptativa”],
com a Princeton University Press. Essas importantes conquistas académicas con-
tribuiram para sua nomeagao como membro da Sociedade Americana para o
Avan¢o da Ciéncia. H4 muitas histérias como essas, nio somente no Instituto
Wall, mas em todos os Institutos de Estudos Avangados, e a releitura deles aqui
tem um efeito revigorante sobre as esperangas ¢ os sonhos para o futuro de tais
Institutos.

O Programa de Desenvolvimento de Tema do Instituto Wall, que patrocina
workshops exploratorios curtos e de varios dias e equipes de pesquisa multidisci-
plinares por trés anos, com frequéncia revela-se tao intelectualmente gratificante
quanto nossos programas de residéncia, embora, como sempre, nio seja espera-
do que todos os prémios levem a avangos espetaculares ou pesquisas adicionais e
honras. Mostra-se suficiente, no caso dos subsidios menores, ao explorar novos
topicos ou formar nova agenda de pesquisa. As expectativas sio maiores em rela-
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¢a0 aos workshops mais amplos e as bolsas para equipes de pesquisa com duragio
de mais de um ano letivo para pesquisadores da Universidade, que sio exigidos
a envolver, como participantes, pesquisadores de alto nivel, externos a Univer-
sidade; além disso, espera-se que a Bolsa Temdtica Principal leve a Universidade
de British Columbia a se tornar um centro de pesquisa sobre o tema da bolsa.
Um pesquisador-chefe em uma premia¢io do Workshop Exploratério do Insti-
tuto Wall declarou como as ideias de pesquisa ¢ de tema, que comegaram com o
recebimento do prémio, constituiram-se em uma influéncia na formag¢io de uma
grande organiza¢io — a Canadian Prediction in Ungauged Basins (PUB) (Prog-
nostico Canadense em Bacias sem Sistema de Medi¢do), e atividades relaciona-
das nacional e internacionalmente ao PUB, assim como a formag¢ao de uma nova
rede de pesquisa de alta poténcia. As ideias formuladas no workshop culminaram,
eventualmente, em uma importante descoberta e um artigo inovador que foi pu-
blicado no principal peridédico da area de hidrologia. Outra pesquisadora observa
que seu Seminario Exploratério com duragio de trés dias, “Arts-Based Methods
in Health Research” (“Métodos fundamentados em Artes na Pesquisa em Sat-
de”), conduziu em dois anos a uma grande explosio de atividade académica:
uma bolsa do Canadian Institutes of Health Research (Institutos Canadenses de
Pesquisa em Satide) e do fundo UBC Teaching and Academic Growth (Ensino e
Desenvolvimento Académico da UBC), a preparagio de trés outras aplicagoes de
bolsas, trés publica¢oes avaliadas por pares ¢ um trabalho artistico, varias apre-
sentagdes em conferéncias, ¢ varios workshops e semindrios.

Mesmo o prémio Desenvolvimento de Tema, que simplesmente oferece
almogo e o espago de reunido por um dia para reunir pesquisadores da Univer-
sidade de British Columbia em torno de um tema, tem, de tempos em tem-
pos, produzido resultados de material significativo: uma professora esta, por
exemplo, coeditando uma colegio de ensaios para um livro sobre a histéria de
criangas ¢ jovens; o desejo de produzir tal livro, ela relata, surgiu diretamente
de discussoes no workshop de Desenvolvimento de Tema do Instituto Wall com
durag¢io de um dia, do qual ela participou quando era uma Bolsista Iniciante
dessa institui¢do. Os programas destinam-se a formar uma malha: para se can-
didatar a uma Bolsa Tematica Principal do Instituto Wall, deve-se ter realizado
um Workshop Exploratério do Wall, que pode, por sua vez, ter sido precedido
pela obten¢do de uma Bolsa de Desenvolvimento de Tema. Varios Bolsistas Ini-
ciantes do Instituto Wall tornaram-se mais tarde, em suas carreiras, Académicos
Ilustres do Programa de Residéncia dessa institui¢io. Nem a temdtica, nem os
programas de residéncia trabalham com topicos predeterminados ou questoes
especificas em mente; ao contrario, os candidatos sdo livres para apresentar seus
préprios temas, com a exigéncia de que seus projetos envolvam abordagens
interdisciplinares. Essa pritica “de baixo para cima” de conceder prémios nio ¢é
comum para a maioria dos Institutos de Estudos Avangados, mas se ajusta bem
com o espirito do Instituto Peter Wall, com sua promessa de oferecer um lugar
“onde as mentes convergentes explorem livremente”.
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O Instituto Wall ¢ tinico em outros importantes aspectos porque optou
desde o inicio por renunciar ao usual (para os Institutos de Estudos Avangados)
principal programa de convidar dezenas de ilustres académicos de fora a passar
um periodo de até um ano no Instituto. Em vez disso, o Instituto Wall se con-
centra em um conjunto integrado de programas tematicos ¢ programas indivi-
duais para estudiosos da UBC e seus colegas internacionais. Nos tltimos anos,
tornamo-nos cada vez mais interessados em interagir mais formalmente com a
comunidade internacional. Iniciamos, por exemplo, um programa modesto en-
volvendo em média por ano um professor visitante ilustre convidado a passar um
breve, mas extremamente interativo, periodo no Instituto ministrando palestras,
workshops e seminarios, ¢ interagindo com professores e estudantes de graduagao
interessados, em todo o campus e em centros fora do campus. Professores visi-
tantes ilustres até a data incluem Dr. Arif Dirlik, historiador, Universidade Duke
(que completou um livro no Instituto e conduziu um Curso de Verao do Wall
sobre o Futuro da Sociedade Agraria que resultou em uma viagem de campo
para a China e uma colegao de artigos editados); Dr. Roald Hoftman, ganhador
do Prémio Nobel em Quimica, Universidade Cornell (que, entre outras ativida-
des, participou e apresentou palestras na British Columbia sobre o inicio de sua
peca no teatro da Universidade); Dra. Barbara Grosz, Ciéncia da Computagio
¢ Decana, Instituto de Estudos Avanc¢ados Radcliffe de Harvard; do College de
France, Paris, Dr. Alain Berthoz, Fisiologia (que esta retornando ao Instituto
durante um més em 2011); Dr. Stanilas Dehaene, Psicologia Cognitiva Experi-
mental; e Philippe Sansonetti, Microbiologia e Doengas Infecciosas.

A atual dire¢do estratégica sobre a internacionaliza¢io do Instituto Wall
¢ criar um pequeno namero de significativas parcerias académicas entre a rede
internacional de Institutos de Estudos Avan¢ados e institui¢oes similares, a fim
de colaborar e expandir nossos esfor¢os mutuos de descoberta e esclarecimento.
O Instituto estabeleceu parcerias dindmicas com um dos precursores de todos
os IEA, o College de France, estabelecido em 1530, ¢ também com um dos
mais novos, a Universidade Técnica de Munique — IEA, fundado em 2005. O
Instituto Wall serviu como uma referéncia para os planejadores do TUM-IEA e
¢ representado no seu Conselho de Curadores internacionais. O Instituto Wall
tem também uma parceria com o tnico Instituto de Estudos Avangados da Afti-
ca, Stias, em Stellenbosch, Africa do Sul, fundado hd uma década.

De acordo com os acordos renovaveis a cada quatro anos com 0s nos-
sos parceiros internacionais, o Instituto esta apto a acolher, a cada ano, varios
excelentes professores do College de France, no contexto de seu programa de
convidados de professor visitante ilustre do Wall, e, por sua vez, o College pode
receber indica¢oes de até trés professores associados seniores do Instituto por
um més sob a rubrica de seu programa de Intercimbio Internacional. O Institu-
to Stellenbosch nomeara até cinco professores associados seniores do Instituto
Wall para bolsas de trés meses ou mais. O acordo do Instituto Wall com TUM-
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IEA facilita os intercambios breves anuais de pequenos grupos de pesquisa in-
terdisciplinar com interesses em um tema comum. Nos Gltimos trés anos, acon-
teceram trés intercimbios reciprocos de professores seniores do Peter Wall ¢ do
College de France, e dois professores associados do Wall utilizaram seis meses
de bolsas no Stias.

Todas as trés institui¢oes parceiras internacionais nos tltimos trés anos co-
patrocinaram e hospedaram os Coléquios Peter Wall no exterior. Os Coléquios
no exterior representam um programa novo e exclusivo direcionado especifica-
mente a reforgar as relagdes com nossos parceiros internacionais, aumentando
a reputagao internacional do Instituto Wall, e expandindo as oportunidades de
colabora¢ao de pesquisa internacional para professores associados do Instituto.
Tal como os Workshops Exploratérios do Wall realizados no Instituto, os Colo-
quios Peter Wall no exterior sdo reunioes internacionais dirigidas por professores
associados do Instituto Wall para as quais os estudiosos de diversas disciplinas,
a partir da UBC e do exterior, se reiinam por um periodo de dois a quatro dias
para desenvolver novas agendas de pesquisas sobre temas de ponta. A realizagao
de reunioes do Instituto Wall em Institutos de outras partes do mundo tanto
criou mais duradouras conexdes institucionais quanto possibilitou a participa¢io
aos pesquisadores lideres, os quais, de outro modo, poderiam nio ser capazes
de fazé-lo. A importincia dos temas para esses coléquios internacionais e in-
terdisciplinares ¢ evidente a partir de seus titulos: “Coeréncia ¢ incoeréncia em
temperaturas ultrafrias”, “Bidnicos multimodais ¢ sensério-motores”, “Muitas
vozes, uma cangdo: escolas promotoras de satide: evidéncia, estratégias, desafios
e perspectivas”, “A crianga exposta ao HIV: como morbidade e mortalidade
excessivas podem ser explicadas?”; “Microbiota comensal: da homeostase a do-
enca”, “Continuidade em regime de energia: falha de transi¢do e a persisténcia
da sustentabilidade (discutindo a situag¢ao energética na Europa ao longo de um
periodo de 400 anos)” e “O papel das proteinas de jun¢ao gap na saude e na
doenga” (previsto para 2012).

Uma segunda nova diregao estratégica para o Instituto Wall tem um obje-
tivo bem diferente: alcangar a comunidade da Grande Vancouver com uma nova
série de palestras pablicas no centro da cidade, chamada Intercimbio Wall, que
traz escritores proeminentes, pesquisadores ¢ humanistas a Vancouver. Convi-
dando o publico para “Juntar-se ao debate”, o Intercambio Wall foi planejado
como um programa de comunidade para oferecer um férum publico a discussao
das principais questoes que afetam a todos nos, incluindo, por exemplo, a geno-
nomia, a seguranga global e criangas em risco. Os eventos devem ser realizados
a cada ano na primavera e outono e se destinam a apresentar uma figura ptablica
renomada que tenha contribuido com novos conhecimentos para as Artes, as
Ciéncias ou as Humanas.

A abertura da série do Intercambio Wall, em maio de 2011, foi uma noite
com o pesquisador pioneiro cientifico norte-americano, ¢ uma das pessoas mais
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influentes do mundo, J. Craig Venter, sequenciador do genoma humano. Venter
envolveu uma audiéncia de mais de mil pessoas, incluindo centenas de jovens,
em uma palestra ilustrada sobre seus novos esfor¢os de pesquisa: a construgiao
da primeira célula sintética e a expedigdo de amostragem global de oceano — se-
quenciamento ¢ andlise do DNA dos micro-organismos que vivem nessas dguas.
O Intercambio Wall para o outono de 2011 apresenta Derek Gregory, um
famoso gedgrafo politico que é também o recém-nomeado professor ilustre do
Peter Wall. Gregory falou sobre “A guerra em toda parte” — guerras conduzidas
nas sombras do 11 de Setembro que tém muito a nos dizer sobre o futuro da
violéncia, da seguranga ¢ da vida cotidiana. Segundo Gregory, o que ele chama
de “guerra em toda a parte” mudou a natureza da guerra no inicio do século
XXI. O espago de matar ainda tem uma intimidade terrivel, mas agora vivemos
em um mundo onde a morte pode ser entregue em grandes distancias, e suces-
sivas administragdoes americanas especulam abertamente sobre como conduzir a
“guerra em paises com os quais ndo estamos em guerra”. Tudo isso faz que seja
dificil ver onde termina a guerra e comega a paz.

Ao concluir, ¢ importante pelo menos, mencionar a importincia da qua-
lidade das instalagdes para o trabalho e o sucesso do Instituto Wall e de todos
os outros Institutos de Estudos Avang¢ados. De modo a se transferir para suas
novas permanentes instala¢des no Leon & Thea Koerner University Centre, o
anterior Clube de Professores da UBC, em 1999, o Instituto se envolveu em ex-
tensas reformas para criar salas de conferéncias ¢ para outras reunioes, escritorios
para académicos, e acomodagoes para pesquisadores visitantes. Grandes e pe-
quenas reformas vém acontecendo desde entio, tanto para melhorar o conforto
quanto para acomodar mudangas nos programas do Instituto. As instalagdes
de conferéncia do Instituto estio disponiveis para a comunidade universitaria
para eventos de pesquisas relacionadas, que atraem muitas pessoas € grupos ao
Instituto Wall que de outro modo ndo poderiam tomar conhecimento sobre os
programas ¢ eventos. Trata-se de uma grande vantagem para o Instituto estar
localizado na Universidade de British Columbia, classificada por pesquisas inter-
nacionais entre as melhores Universidades de pesquisas do mundo, e no local
mais privilegiado no campus da Universidade: no corac¢ao cultural do ambiente
e com vista para o mar ¢ para a cadeia de montanhas costeiras. A localizagio
privilegiada da Universidade encontra-se em Vancouver, que ¢ em si mesma re-
petidamente citada como uma das cidades mais vibrantes do mundo.

Independentemente da atratividade de suas instala¢oes e de seu entorno,
claro, no final, é a qualidade dos individuos que se envolvem com o Instituto
Wall, e dos processos de adjudicacdo e as comissoes que se dedicam a seleciona-
los, que cria o tipo de Instituto de Estudos Avan¢ados que a maior parte desses
Institutos empenha-se em se tornar. No Instituto Wall, um comité tnico ¢ mul-
tidisciplinar avalia aplica¢des para cada programa, independentemente das disci-
plinas de origem dos candidatos: os fisicos tedricos leem propostas de especia-
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listas de literatura inglesa; cientistas politicos avaliam cientistas da computagio.
Tudo isso parece funcionar. As decisoes finais de cada comissao de programa,
presididas em todos os casos pelo diretor do Instituto, s3o alcangadas de forma
colaborativa e por unanimidade. O aspecto mais dificil do processo de avaliagao
parece ser o mesmo que talvez todos nés tenhamos que lidar em Institutos de
Estudos Avan¢ados em todos os lugares: normas. Como se pode lutar pelos mais
altos padroes de exceléncia académica, quando também se enfrentam pressoes
para operar com equanimidade? Essa questao das normas se constitui, a0 menos
para o Instituto Wall — como todos os nossos outros debates —, continua.

Dianne Newell é professora e diretora do Instituto Peter Wall de Estudos Avangados,
Universidade de British Columbia. @ — dianne.newell@pwias.ubc.ca

Tradug¢iao de Valéria Wasserman. O original em inglés — “Where Converging Mentes
Freely Explore: Lacating the Peter Wall Institute for Advanced Studies” — encontra-se
a disposi¢do do leitor no TEA-USP para eventual consulta.

Recebido em 13.9.2011 ¢ aceito em 22.9.2011.
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