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Cooperativa: politica de Estado ou cotidiano? O
caso de Cabo Verde:

Iolanda Maria Alves Evora?

As organizacoes cooperativas foram implantadas em Cabo Verde na época da independéncia,
como parte de um projeto politico de Estado. Neste trabalho, relaciona-se esse fato com a forma
pratica de realizacdo do cooperativismo, observando-se que a concepcdo de cooperativa destas
duas perspectivas ¢é distinta. A iniciativa estatal resultou numa experiéncia singular pelo uso
coletivo de estratégias organizacionais associativistas e de ajuda-mitua desenvolvidas ao longo
da histéria social. Estas se aliam a novas formas de apropriacdo da base ideolégica oficial e dos
objetivos governamentais com vistas ao desenvolvimento. O estudo tem como base entrevistas
realizadas com cooperados do interior da ilha de Santiago.
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diversidade de praticas tem marcado a histéria do cooperativismo no mundo,

alimentando as explicacdes sobre experiéncias tdo dispares, definidas por uma mesma
categoria “cooperativismo” e pela mesma palavra descritora “cooperativa”, denominagoes
essas que, A primeira vista, parecem Obvias. De igual modo, as experiéncias remetem a
principios doutrinarios universais que devem reger as relacdes no seio de tais organizagdes e
que insistem em ultrapassar o tempo e os espagos, sobrepondo-se a ideologia, a politica, a
economia e A histéria dos diferentes lugares.

As diferencas hoje existentes remetem aos principais precursores da pratica
autogestionaria, que formularam estratégias diferentes em relagio a forma ideal da
organizagio cooperativa, do alcance das reformas sociais e econdmicas que ela envolve, das
areas da sociedade que deveriam ser atingidas pela pratica autogestiondria, das fases e dos
atores do processo. Owen (1771-1858), por exemplo, considerava que a reforma social seria
alcangada por associa¢do voluntaria e combate ao lucro e & concorréncia, com as associagoes
cooperativas presentes em todas as areas da atividade econdmica, atingindo, por fim, o setor
de servigos de forma que a producio fosse efetivamente dos trabalhadores. Charles Fourier
(1772-1837) destacou o modo como os falanstérios substituiriam a unidade doméstica e
familiar de producio na agricultura, referindo-se ao modo de organizagio do trabalho nessas
comunas ideais; organizado de forma igualitdria, mas considerando as aptiddes, o interesse e o
capital de cada individuo, mantendo-se, ainda, a independéncia econémica individual mesmo
com a coletivizagio da agricultura. Para Louis Blanc (1811-1882), a sociedade autogerida s6
poderia ser alcangada se, num primeiro momento, o Estado tivesse o papel de promotor das
reformas, garantindo a prote¢io dos membros mais fracos e mantendo a responsabilidade em
relacio as industrias-chave. Ao contrario, Proudhon (1809-1865) esperava que o sistema
capitalista evoluisse até o estagio do Estado industrial (capitalismo de Estado) para, entdo, ser
substituido pela anarquia positiva ou democracia industrial, embrido da sociedade socialista
autogestiondria. Um dos mais importantes idedlogos da sociedade autogerida, Proudhon
criticava o sistema baseado na autoridade do Estado, apoiando, ao contrario, uma

! Este trabalho baseia-se na dissertacdo de mestrado As representacoes sociais da cooperativa: um estudo na ilha de
Santiago, Cabo Verde, sob orientagdo da Profa. Dra. Arakcy Martins Rodrigues, defendida no IPUSP em 1996.

2 Doutoranda em Psicologia Social do Instituto de Psicologia da Universidade de Sao Paulo.
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organizagio politica altamente descentralizada e formada, na base, por grupos naturais e
territoriais (Motta, 1987).

As praticas cooperativas também tém divergido desde a experiéncia de Rochdale, na
Inglaterra, por volta de 1844, embora as normas estabelecidas pelos 28 teceloes tenham se
tornado os principios doutrindrios universais da cooperativa. As normas estabelecidas
garantiam a liberdade de adesdo, administracio por assembléias gerais, atribuicio de voto
individual e intransferivel para cada associado, neutralidade politica, religiosa e racial. Cada
associado receberia um retorno proporcional ao volume das suas atividades. As transagdes
deveriam ser realizadas em dinheiro e o crédito deveria ser evitado, dando-se preferéncia as
transacoes a vista (Pinho, 1982).

Mais tarde, numa Europa sacudida pela Revolugio Industrial, as experiéncias
autogestiondrias estavam vinculadas as reivindicagbes e aos programas politicos dos
sindicatos e das demais organizacdes de camponeses e operirios nos diferentes pafses®. Nos
paises de livre mercado e de elevado desenvolvimento tecnolégico, ao longo de mais de 200
anos, as praticas autogestionarias integram-se aos esforcos dos trabalhadores face as crises do
capitalismo, as mudangas do sistema, ao avango tecnoldgico e as ameacas do mercado. Mais
recentemente, nos paises do denominado Terceiro Mundo ou em desenvolvimento, as
praticas cooperativas tém acompanhado as inser¢des periféricas desses paises no sistema
capitalista mundial.

Nos pafses africanos que se tornaram independentes nas décadas de 1960 e 1970 e
que adotaram um modelo de economia centralizada, a criagio de cooperativas era
apresentada como estratégia importante de promogio da participagdo popular nos processos
de mudanga social e econdmica, levadas a cabo pelos partidos que lutaram pela
independéncia. O Estado deveria garantir a criagio e o funcionamento das organizagdes
cooperativas, cujas atribui¢oes eram definidas de acordo com as ideologias dos partidos
politicos de cada pafs. Santos (1993), por exemplo, analisou a evolucio do sistema
cooperativo nos pafses francéfonos da Africa Ocidental a partir das experiéncias de
implantacdo das principais cooperativas, que tinham por objetivo viabilizar as culturas de
rendimento, como cacau, algodio e amendoim. O autor concluiu que o fato de o
funcionamento e as priticas dessas cooperativas estarem a cargo de técnicos e quadros do
governo nio deixa davidas sobre a delimitacdo pouco clara de fronteiras entre o Estado e a
cooperativa e a predominincia de uma valéncia politico-ideoldgica.

Em Cabo Verde, a criacio do movimento cooperativo coincide com o periodo da
proclamagio da independéncia em 1975. O Estado assegurou o surgimento das primeiras
cooperativas, criando as condi¢des estruturais para a mobilizagdo popular e assumindo a
responsabilidade pela consolidagio do movimento cooperativo em nivel nacional. Do ponto
de vista oficial, as cooperativas seriam importantes no processo de transicio para uma nova
sociedade que se propunha privilegiar a participacio popular. A promogdo pelo Estado
justificava-se pela necessidade de gerir adequadamente os limitados recursos humanos e
financeiros existentes e de integrar grande parte da populacio, até entdo mantida & margem
do processo de desenvolvimento. A cooperativa serviria a esses propdsitos por sua natureza
organizacional, compativel com um projeto de reforma social (Silva, 1987). Contudo, poucos
anos apds a independéncia, mesmo os promotores da iniciativa ji4 apontavam para a fraca
participagio dos cooperados e questionavam se no futuro ela poderia garantir a sobrevivéncia

3 Por exemplo, no livro Participagio e participagdes - ensaios de autogestio, organizado por Motta (1987), Mauricio
Tragtenberg analisa as experiéncias de coletivizagdes na Espanha (1936 a 1939) e Sergio Stroch, a criagdo do
cooperativismo industrial europeu. A proposta autogestiondria na Polonia e as organizag¢des autogeridas na
Iugoslavia sdo analisadas por Luis Carlos Bresser Pereira e Roberto Venosa, respectivamente.
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dos seus associados. Aumentavam as ddvidas sobre a possibilidade da pratica autogestionéria
alcancar os objetivos oficiais previstos, apesar do Estado assumir os problemas e as tentativas
de reerguer o movimento cooperativo.

Os criticos ao modelo oficial consideram que os problemas eram devidos as limitagdes
do modelo de reforma social e ao papel assumido pelo Estado, contrarios aos principios de
democracia e a pratica autogestiondria de uma organizagio cooperativa. A isso acrescentam a
pratica oficial distante dos ideais originalmente defendidos, o exercicio da hierarquia e do
poder concentrado nas institui¢des oficiais tal como no periodo anterior a independéncia.
Destacam, também, o fato de os agentes oficiais terem desconsiderado a experiéncia popular
anterior de associativismo (Lopes, 1991), o que, na perspectiva da Psicologia Social, implica
em refletir sobre a forma como a cooperativa é percebida pelos sécios, que, por sua vez,
depende, quer do contexto histérico de sua formagio, quer das acoes do agente externo que
promove o interesse em fundar a cooperativa. As diferencas encontradas a partir da pratica
cooperativa apontam para aspectos psicossociais que vinculam as experiéncias
autogestiondrias tanto as acdes anteriores de associativismo e de ajuda-mdtua, como aquelas
tipicas da emergéncia de novas praticas sociais que, normalmente, ocupam “os espacos vazios
existentes em torno de outras praticas, [e] vAo criando e recriando os miltiplos modos de

existéncia” (Novo, 1998, p. 100).

Na medida em que o cooperativismo inclui muito mais do que um exercicio de
adequagido das agdes a um modelo previamente desenhado, propde-se aqui levar em
consideracio o carater simbélico do processo social do cooperativismo, os processos de
atribuic@o de significado, em que as representagdes fazem parte das praticas juntamente com
os aspectos materiais que lhe sdo intrinsecos, e, finalmente, a no¢io de que o objeto
cooperativa é definido pelo que as pessoas fazem e nfo o contrario.

Sendo que o objeto cooperativa vai adquirindo sentido & medida em que se realizam
as praticas, em relacio a Cabo Verde, considera-se que as diferentes experiéncias
cooperativistas resultam das multiplas objetivagdes possiveis as quais as praticas submetem o
objeto. Supde-se um processo de producdo de sentido que se alia de forma nio linear as
condicoes materiais e objetivas de existéncia, reduzindo a possibilidade destas condigdes
poderem explicar, por si mesmas, as trajetérias singulares das associagdes cooperativas.

O processo social do cooperativismo

Conforme Rios (1976), o carédter ideoldgico da criagdo das cooperativas ou as
tentativas de atribuicio de caracteristicas universais a realidades tdo diversas devem ser
criticados, porque a aceitacio da doutrina universal indica uma postura dogmética que
substitui a compreensio histérica e social de um evento por uma visdo ideolégica que
contraria as particularidades das sociedade nacionais. Um exemplo, para esse autor, é a
impossibilidade de aplicagio do principio “um homem, um voto” numa situagio de
desigualdades econdmicas, sociais, educacionais e politicas como a que se encontra no meio
rural do nordeste do Brasil, onde as estruturas sociais se reproduzem no préprio
funcionamento das cooperativas, servindo estas de garantia da perpetuagio dos interesses das
classes dominantes e da pratica do coronelismo (Rios, 1976).

Sobre a aplicacio doutrindria na atualidade, Santos (1993) também avalia que ela se
tornou um dos principais problemas do Movimento Cooperativo Internacional, na medida
em que as regras de funcionamento adotadas pela cooperativa de Rochdale transformaram-se
nos fundamentos filoséficos e nos elementos essenciais que caracterizam a empresa
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cooperativa. Como conseqiiéncia, diz o autor, regras especificas como, por exemplo, a
mutualidade pura, a venda a nio-sGcios e a regra de venda a pronto pagamento foram
adotadas independentemente da época e dos regimes politicos especificos de cada lugar

(Santos, 1993).

Todavia, as iniciativas oficiais de criacdo de cooperativas encontram defensores entre
os que, como Gerber (1974), justificam que, nos paises de processos recentes de autonomia
politica, é possivel experimentar uma via de desenvolvimento com a estrutura democratica
das cooperativas, que auxiliaria a desintegracio do capitalismo monopolitico de forma
ordenada, sem cair nas ciladas do capitalismo estatal da maioria dos pafses socialistas?.
Entretanto, para os criticos, essas superestruturas estatais contrariam os principios de livre
adesio e autogestio ao impor uma iniciativa “de cima para baixo” e, igualmente, escondem os
objetivos politicos dos seus promotores. Tragtenberg (1987) refere-se a rigidez da estrutura
hierarquica nesses casos e 2 tendéncia dos aparelhos politicos ou sindicais exercerem uma
hegemonia, apesar de se proclamarem em nome dos trabalhadores. Na opinido do autor, o
fato de tais partidos se auto-instituirem como “de vanguarda” ou “revoluciondrios” e
promoverem a nacionalizacdo dos meios de producio ou a estatizagio, contraria a verdadeira
democracia participativa, pois o poder autogestionério dos trabalhadores s6 pode surgir da
dire¢do da economia e da sociedade na sua totalidade. A histéria tem mostrado como que,
em diferentes situagdes, os partidos comunistas e opgdes ideoldgicas que lhes sdo préximas
“trazem em seu embrido uma ideologia de Capitalismo de Estado e se constituem em ntcleos
embriondrios de forgas regressivas, que, hegemoOnicas, se articulam em formas alternativas de
explorac@o” (p. 24), promovendo administragdes classistas a semelhanga dos partidos sociais-
democratas nos paises capitalistas. O problema consiste na persisténcia das estruturas dos
poderes decisdrios, da estratificacio hierdrquica e a perpetuagio do trabalho assalariado. Por
isso, a0 invés de se apresentarem como uma via para outro modelo de desenvolvimento, as
praticas autogestiondrias tém servido como formas de persuasio dos dominados e meio para a
interiorizacido das normas e valores do sistema dominante por ndo promoverem a gestdo da
luta pelos seus protagonistas (Tragtenberg, 1987).

A perspectiva criticada por Tragtenberg tem como pressupostos para a mudanga
social a agio e as estratégias de determinados atores sociais, que assumem o papel de
criadores da histéria e esperam construir o destino, de acordo com a sua visdo de futuro
(Enriquez, 1990). A luta armada empreendida para a conquista da independéncia legitimou a
acdo de determinados grupos no processo de mudanca em Cabo Verde e, como agentes
privilegiados da mudancga, se propunham a atuar em defesa dos interesses das massas,
conduzindo-as para que acedessem a determinado modo de vida, a ser atingido a partir da
adesdo a determinada ideologia.

Por uma outra perspectiva, porém, tanto a pratica autogestiondria ultrapassa o
alcance dos pressupostos Sbvios e dos objetivos oficiais, como questiona a possibilidade de
vigéncia de um texto oficial e hegemdnico sobre o cooperativismo que seja imutdvel. No
cotidiano das praticas, esse texto aciona um processo de produgio e atribuicdo de sentido que
se baseia no modo como as pessoas véem, interpretam, representam, enfim, constréem a
realidade social. A pratica cooperativa fornece os elementos pelos quais sdo construidas
organizagdes duréveis de percep¢des e conhecimentos relativos a certos aspectos do mundo,
constituindo, pelas representagdes sociais, um pensamento, uma estrutura cognitiva e um
universo de informagdes, opinides, crengas e imagens (Moscovici, 1978; Jodelet, 1985). Essa

* O autor também defende que, nesses paises, os problemas organizacionais das cooperativas s6 poderiam ser
resolvidos caso, a sua implementagdo, precedesse um processo de motivacdo e educac¢do anteriores que causasse
impacto entre as pessoas.
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produgio repousa sobre uma base imaginaria e simbdlica formada a partir da histéria do
grupo, que define a sua forma de percep¢ao do mundo e os deslocamentos que o significado
de cada evento ganha em cada contexto social. Portanto, como bases do processo social que
cria as cooperativas, encontram-se a acio cotidiana, os eventos do dia-a-dia, os “jeitos de
fazer” que as pessoas ensaiam nas préticas e nas interagdes. Sob essa perspectiva, considera-
se, seja o carater forte e determinante do texto oficial no funcionamento das cooperativas,
seja 0 seu percurso na cena social e as suas articulagdes com os interesses (subjetivos, sociais,
econdmicos e politicos) que as praticas informam.

Este trabalho orientou-se pelas interrogagdes a propdsito de como as cooperativas
tém as suas formas criadas e intensamente alteradas 4 medida em que as pessoas
experimentam maneiras de fazer no dia-a-dia, criando um movimento cooperativo no espago
da vida cotidiana, modificando continuamente os contetdos, quer do mundo publico, quer
do mundo privado. O cotidiano é a propria dimensdo dos sujeitos que produzem o
conhecimento sobre si mesmos e suas circunstancias. Como nos lembra Mello (1994): “o
sujeito do cotidiano é o sujeito total, assim como a totalidade dos sujeitos vive imersa no
cotidiano. Da perspectiva do sujeito, o cotidiano é o momento presente, e neste tempo
presente o sujeito estd em acdo” (p. 24). Ainda, continua a autora, é no cotidiano que a
histéria pessoal cruza a histéria do grupo social, a histéria de um sujeito cruza a histéria de
uma época; no estudo do cotidiano encontramos a presenga psicoldgica dos sujeitos cuja agao
estd orientada pelo ausente, por um universo simbdlico que ordena o ontem e o amanh4. Essa
nocio do cotidiano serviu de campo para a investigagio sobre os modos como, reconhecendo
o texto oficial hegemonico, o cooperado o vai transformando, a0 mesmo tempo em que se
transforma e, assim, acrescenta ao sujeito psicolégico a dimensio do sujeito histérico.

Neste caso, o objeto da investigagcdo desafia para a complementariedade integrativa
de conceitos da Psicologia Social, muitas vezes distanciados por causa do bindmio tradicional
individuo-sociedade (Spink, 1996), pois considera quer os aspectos do individuo, quer os
aspectos sociais, propondo a compreensio da interface individuo-sociedade e da dimensao
psicolégica no social, identificada nos processos psiquicos criados e compartilhados
coletivamente. Procuramos localizar esta produgio pela andlise do contetdo dos discursos
recolhidos junto a cooperados, associados de cooperativas de consumo® e de produgio do
interior da ilha de Santiago, em Cabo Verde.

A histdria oficial

Da histéria oficial sobre o cooperativismo em Cabo Verde, destaca-se, em primeiro
lugar, os argumentos que, na época da independéncia, sustentaram a introdugio da nova
pratica como algo novo e moderno no cendrio social. Para os principais promotores apds
1975, a iniciativa nio poderia ser comparada a4 da época colonial quando foram criadas
cooperativas com o objetivo de garantir o aproveitamento comum de bens capitais, o
aperfeicoamento das técnicas e a conquista de mercados favoréaveis por parte da populacdo
economicamente débil6. A regéncia de tais associacdes pelo Cédigo Comercial Portugués e as
informagdes de que, durante o periodo colonial, teriam existido apenas 5 cooperativas
demonstram, segundo Silva (1987), a falta de interesse do governo portugués em promover

5 . . . .
Também denominadas cooperativas de abastecimento.

6 Codigo Comercial Portugués, capitulo V, titulo II, livro IL
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formas autogestionarias de participacdo popular por serem estas contrérias ao regime vigente.
Para o autor, a experiéncia ter-se-ia limitado a um “fendmeno associativo com aspectos
cooperativos” (p. 13), sem repercussdes sociais significativas, ao contrario do que se propds
com a criagdo de tais associagdes a partir de 1974, ainda no periodo de transicio para a
independéncia.

Além da discrepincia em relagio as iniciativas do periodo colonial, justificava-se que
a novidade introduzida pelo cooperativismo nio guardava semelhancas com as praticas
associativistas ja existentes no interior da ilha de Santiago como djuda e djunta-mon, pois
estas tinham o objetivo de resolver problemas pontuais, ao contrario do cooperativismo
integrado num processo amplo de promocio do desenvolvimento nacional e de
transformac@o das mentalidades.

Por outro lado, e para compreender os principais aspectos da histéria oficial, é
importante verificar como as diferentes leis para o setor do cooperativismo publicadas
durante a I Republica informam sobre as mudangas de perspectiva do Estado em relagdo as
associagdes cooperativas ao longo do tempo e ao seu papel junto as mesmas. Nas primeiras
Bases Gerais das Cooperativas, o0 movimento cooperativo é definido como “um meio
privilegiado para o nosso povo se libertar da dominacio e da exploragio e se libertar a si
proprio, combatendo os efeitos e as tendéncias contrdrias ao progresso, no sentido de ser ele
mesmo o motor do desenvolvimento da nossa terra” (Decreto-Lei n®80 de 25/08/1979). Na
época, os discursos dos governantes lembravam a similaridade das responsabilidades do
Movimento Cooperativo e do Partido’: “O Movimento Cooperativo é indissocidvel do nosso
Regime. Sem o Regime que temos, 0 nosso Movimento nio seria o que é. Por outro lado, a
consolidagio e o reforco do Movimento Cooperativo serd de capital importancia para o
fortalecimento do Regime de Democracia Nacional Revoluciondria” (Silva,1987, p.3). Aos
Orgdos oficiais atribuiu-se, portanto, a responsabilidade de fornecer o apoio necessirio na
organizagdo, gestdo, contabilidade, jurisdi¢do, patrimonio, administracdo, abastecimento,
escoamento de produtos, crédito e financiamento.

Estas diretrizes acompanharam o processo de conscientizacio e mobilizagao das
populacdes mais carentes realizado pelos militantes do partido. Ao mesmo tempo, o governo
também justifica a urgéncia na criagio das cooperativas pela necessidade de distribuir a ajuda
alimentar oferecida ao pais pelos organismos internacionais as populagdes mais carenciadas.
A cria¢do das cooperativas de consumo seria, igualmente, uma forma de defesa contra a
ameaga de ruptura no abastecimento prometida pelos comerciantes que detinham o
monopdlio do comércio interno e foram apontados como os inimigos da revolucéo. Por outro
lado, na versio oficial, a promogio das cooperativas de produgio seria o primeiro passo para a
transformacéo das relacdes no campo e o alargamento da propriedade coletiva em relagio a
propriedade individual. Entretanto Lopes (1991) observa que devem ser acrescentadas as
justificativas oficiais, motivos de estratégia politica ligados ao fato de o partido ser pouco
conhecido nas zonas rurais e ter encontrado, no fomento ao cooperativismo, um importante
argumento de aproximagio entre os seus militantes e as comunidades mais pobres e distantes
do noticidrio sobre os rumos politicos do pafs.

Entretanto, em 1990, a reformulagio das Bases Gerais das Cooperativas coincidiu
com uma mudanga no discurso oficial que, nesse momento, insiste na tomada de
responsabilidades dos cooperados em relagdo aos destinos das suas cooperativas. O papel do
Estado deve ser de apoio 2s iniciativas locais e, pela lei, agora, as cooperativas:

"Ver, por exemplo, os documentos do II Congresso do Partido Africano Para a Independéncia da Guiné e de Cabo
Verde, PAIGC, em 1983.

14



Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2000/2001, vol. 3/4, pp. 9-30

sdo agrupamentos de pessoas, de livre constituigdo, de composicio e capital varidveis, e
que, na base da cooperagio e entre-ajuda dos seus membros e na observincia dos
principios cooperativos, prosseguem, sem fins lucrativos, objectivos econémicos, sociais e
culturais comuns, através de uma empresa. (Decreto-Lei n?101-H/90)

As criticas a0 movimento cooperativo

As mudangas que comegam a ser anunciadas no governo da I Republica sio
claramente assumidas na II Republica, apds as elei¢oes multipartidarias de 1991. Para
Monteiro (1993), no periodo de cria¢io do movimento cooperativo, o Estado, com fortes
tendéncias estatizantes, viveu um paradoxo:

(...) nutrindo grandes reservas em relagfo ao setor privado, em sentido estrito, impunha-
se favorecer uma economia social (...). Por outro lado, o Estado, por opgio, assumia o
papel do principal agente econémico, monopolizando, de fato ou de direito, os principais
setores da atividade econémica. (p. 45)

Assim, explica que, apesar de apresentarem resultados negativos, vdrias cooperativas
nio foram extintas porque “a Administracio Central (o INC? e a Central das Cooperativas)
preocupava-se excessivamente com as estatisticas (subsistindo) uma espécie de forte
perseveranga ou forte teimosia em salvar o maior nimero de unidades possivel do desastre
financeiro” (p. 46).

Ao analisar a situagio anterior do setor do cooperativismo, os primeiros dirigentes da
IT Repiblica afirmam que, num novo quadro politico e social, perdem sentido as conexdes
entre o funcionamento e o surgimento das cooperativas e o regime politico e suas concepgdes
filoséficas. Na nova repiblica, critica-se a experiéncia anterior, avaliando-a pela sua
vinculagdo a concepgio de cooperativa como uma unidade social voltada para o coletivo dos
seus associados, assente em idéias “um tanto ou quanto romanticas ou utdpicas, preocupadas
mais em assegurar a aplicacdo dos principios ortodoxos, do que com a ldgica empresarial”
(Monteiro, 1993, p. 47). Na sua opinido, o resultado é que a maioria das cooperativas s
existia ainda devido a forte intervencido do poder central nos dominios da organizacio,
financas e patrimonio. O autor refere-se também a gestdo das cooperativas assegurada por
agentes da administracio central, em geral entusiastas e efetivos promotores do movimento,
que eram, ao mesmo tempo, militantes do PAICV?, e considera que tal atuagio “entorpecia o
impulso e a iniciativa endégenos e, sob certos aspectos, inibia o aparecimento de lideres
comunitérios, de energias que potenciassem a auto gestio efectiva e amplamente participada”
(p. 45), para além do ambiente de passividade que se instaura nas comunidades, sempre
esperando e solicitando apoios do poder central. Os criticos lembram que os promotores se
responsabilizavam, nas cooperativas, por convocar as assembléias, preparar a agenda de
trabalhos, dirigir as reunides, organizar o sistema de vendas, fazer a contabilidade, transportar
os produtos, enfim, gerir os estabelecimentos que queriam que fossem cooperativas. Monteiro
aponta, porém, para o dilema vivido pelos promotores, certos de que, caso ndo interviessem

8 Instituto Nacional das Cooperativas.

? O Partido Africano para a Independéncia de Cabo Verde foi criado em Cabo Verde quando, em 1989, um golpe de
Estado na Guiné-Bissau resultou na cisdo do PAIGC.
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desse modo, as cooperativas se extinguiriam e, ainda, lembra que as dificuldades se deviam,
também, as condig¢des objetivas que rodearam o aparecimento das cooperativas, o grau
cultural das populagdes envolvidas e a mentalidade assistencial criada no periodo colonial,
responsdvel pela fraca autonomia das comunidades em relacio ao Estado. Por estas
caracteristicas presentes na fundacio das cooperativas, conforme Monteiro, as pessoas ndo
poderiam considerar que o patrimonio (equipamento, mercadorias e as vezes o edificio) lhes
pertencia, mantendo-se, entre elas, a mentalidade assistencial, a idéia de loja do Estado, a
auséncia de participagdo popular. Para o autor, é no processo de fundacéo das cooperativas
que se deve manifestar e exteriorizar a vontade de cooperar, porque “ninguém que nao tenha
criado ou nfo tenha contribuido de forma empenhada na criacio de um patriménio (...)
podera compreender que tal patriménio (...) é propriedade sua” (p. 46).

A partir de 1991, defende-se “uma interpretacdo mais liberal” (Santos, 1993, p. 41)
dos principios cooperativos universais e uma nova forma de abordar o movimento
cooperativo em Cabo Verde, que considera as cooperativas como empresas privadas que
pertencem a varios individuos e nio apenas a um. Para Santos, a experiéncia anterior
mostrou que a cooperativa que nio tenha por objetivo gerar renda é um empreendimento
fadado ao fracasso na sua esséncia, tornando-se incapaz de maximizi-la em beneficio dos seus
associados e das politicas sociais que lhe cabe desenvolver. No novo contexto politico do
pais, o autor defende que as cooperativas devem ser rentdveis e economicamente vidveis;
caso contrario, tornam-se um fardo para a sociedade, pois s6 poderdo sobreviver se forem
criadas politicas de injegao financeira, de apoio técnico e material, sem a contrapartida para a
sociedade (Santos, 1993).

Estas anélises surgem em Cabo Verde, num momento em que, segundo Monteiro, a
concepgdo dominante na sociedade é o pluralismo politico partidério, sindical associativo,
econdmico etc., que, na sua opinifo, favorece a criacéo e consolidagao do associativismo e do
cooperativismo a partir de iniciativas enddgenas. Para o autor, o contexto facilita o
distanciamento desses fendmenos sociais em relacio a partidos e associagdes politicas, impede
a partidarizagdo do movimento cooperativo e permite que “se assuma sem complexo de culpa
a forma da sociedade comercial quando o objetivo a perseguir seja 0 da maximizagio do
lucro” (Monteiro, 1993, p. 49). O autor lembra que nem todos os homens tém vocagio ou
sensibilidade para a observincia dos principios cooperativos, devendo-se, portanto, “evitar
sociedade comerciais envergonhadas (...), mas responder [as] duas demandas: o mercado e os
principios tipicos do movimento” (p. 49). Ao comparar as novas propostas com a realidade do
cooperativismo na I Republica, o autor alerta para o perigo de se imprimir de modo for¢cado
uma légica de mercado as cooperativas ja existentes e defende que sejam apoiadas como
parte de um setor de utilidade ptdblica em que a solidariedade social é um elemento
preponderante.

Lopes, um dos autores a elaborar criticas sistematicas a0 movimento cooperativo tal
como conhecido durante a I Reptblica, alerta para o fato de que a énfase no contexto
politico e ideoldgico de formagio das cooperativas em Cabo Verde ignora os fatores culturais
e histoéricos que teriam influenciado a inser¢do do cooperativismo no contexto social do pais.
Tais fatores justificariam, ainda, as especificidades conhecidas pelo movimento cooperativo
em Cabo Verde, por vezes contrérias a proposta oficial apresentada desde a independéncia. O
autor refere-se, em particular, as formas tradicionais de ajuda-mitua praticadas e as fungdes
sociais a que respondem, considerando, ainda, que estas foram ignoradas pelos promotores do
cooperativismo, sem que, contudo, tivessem sido abandonadas nos seus significados pelas
populacdes. Na sua perspectiva, a caracterizacdo puramente ideolégica seria responsavel pela
ndo-assimilagio, por parte da sociedade cabo-verdiana, do conceito de cooperativa enquanto
sistema de auto-organizacio e auto-gestdo que pressupde a adesdo livre e o funcionamento
democrético. Por outro lado, segundo o mesmo autor, a preocupagio com a efetivagio de um
projeto politico e ideoldgico dificultou a analise do cooperativismo como uma pratica que, ao
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longo do tempo, adquire os contornos que lhe sdo atribuidos pelos cooperados, na sua
vivéncia didria na organizacio (Lopes, 1991).

Formas tradicionais de associativismo e ajuda-mitua

Para que uma proposta de mudanca social seja de grande alcance e introduza
verdadeiras modificagdes na realidade social, fala-se de um novo homem, uma nova
economia, novas relacbes e novos atores que definem os destinos do pais. Rejeita-se a
exploracdo do homem pelo homem, propde-se que a revolucdo seja individual, dos grupos,
das mentalidades, das institui¢des e do social. Propde-se estabelecer uma vivéncia de ruptura
e descontinuidade na seqiiéncia logica e reiterativa do cotidiano de cada um, situagio esta
que pode implicar em mudangas negativas, de regressio e retrocesso, ou, a0 CONtrario,
permitir transformacdes positivas de desenvolvimento ou crises de crescimento. A introdugio
da préitica cooperativa num contexto do género propde a desestruturacio de marcos e
referenciais, a mobilizacio de papéis sociais, a0 mesmo tempo em que novas necessidades sdo
geradas e velhas se frustram. Reconhece-se uma demanda a cada pessoa de recursos
psicoldgicos e de condutas para dar conta das novas situagdes, pelas quais, espera-se que
interrompa determinada reiteragio diéria, a-problematica e inadvertida dos acontecimentos.

Por isso, no contexto da mudanga social, a formagio da cooperativa nio se traduz
apenas na constituicio da estrutura da organizacio; na andlise psicossocial do
cooperativismo, para além do dia-a-dia organizacional, do horizonte sécio-técnico que
configura a organizagio, deve ser considerado o contexto organizacional que resulta de
negociacdes permanentes entre cotidianos distintos da prépria organizagio e, ainda, os que
incluem outras praticas da cena social. Deste modo, define-se a organizagio cooperativa
como conseqiiéncia da a¢do e ndo a sua origem, e muito mais como uma sombra projetada
pelo cotidiano em movimento — que inclui a agio das pessoas em outras praticas
associativistas — do que o resultado de uma intencéo a priori (Spink, 1996).

Com a pesquisa de campo, verificou-se que os cooperados localizam a cooperativa,
simbolicamente, num mesmo espago em que, desde outras épocas, se formou um jeito de co-
operar que resultou em formas associativas complexas como a Tabanca, o djuda e o djunta-
mon, com tipos especificos de planejamento, logistica, divisio de trabalho.

A Tabanca é descrita como um tipo de associacio religiosa e de socorros mutuos que
mantém o seu cardter de manifestacio cultural, embora, na época colonial, tenha
sido proibida nas suas manifestacdes religiosas e nos seus festejos'. A sua
organizagdo é assegurada por uma hierarquia civil e militar, formada pelos seus
sOcios mais respeitaveis, eleitos por sufrdgio universal e com poder de interferir na
coisa publica (Cabral, 1980). Como organizacio pratica e funcional, depende de um
sistema de cotizagdes entre os sdcios que asseguram a ajuda mitua e garantem o seu
objetivo material: assistir aos seus “sécios” moral e materialmente em casos de
doenca ou morte, prestando servigos a familia daquele que pertenceu ao grupo. O

z

apoio também ¢é concedido quando h4 necessidade de garantir os trabalhos agricolas ou a

' Trata-se de uma festa realizada anualmente que inclui uma encenagdo que representa a relagdo entre o poder
temporal e espiritual e, de uma forma caricatural, a sociedade imagindria de homens privados de liberdade e
sujeitos a tirania de uma sociedade sem igualdade. Esta festa assemelha-se a um tipo de revolucdo social no
imagindrio, tendo como cendrio uma cidade ideal, o seu Deus Supremo, os seus santos, seu Rei, os tabus e
interdicdes.
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construgio de casas. Os sécios contribuem mensalmente em dinheiro ou, quando o ano
agricola é favorével, em géneros alimenticios.

No que se refere as associagdes para o trabalho, o camponés recorre aos sistemas de
djuda ou djunta-mon"', optando pelo primeiro quando envolve o niicleo familiar mais restrito.
Esta forma mais simples de ajuda assegura a permanéncia da oferta de trabalho doméstico
porque, neste caso, recorre-se aos lacos de parentesco e ndo se supde uma reciprocidade
absoluta dos fluxos de trabalho. O djuda é praticado em relacio a familias compostas
principalmente por idosos ou elementos muito jovens, por exemplo, para a realizacio de
algum conserto em casa ou trabalhos que exigem mais forca e destreza. Neste caso, netos
podem ser enviados a casa dos avds, em substitui¢io a um filho que formou sua prépria
unidade familiar ou emigrou. Um afilhado, sobrinho ou primo pode ser solicitado para realizar
também algumas tarefas agricolas em terras de pequenas dimensdes, recolher 4gua ou cuidar
de pequenos animais. Com este sistema, a comunidade assegura o cuidado com os mais
vulneraveis, o que, muitas vezes, também envolve os vizinhos.

O djunta-mon é uma estratégia social muito importante num contexto climitico em
que a concentragio de chuvas num perfodo anual muito curto exige uma rigidez do
calendario agricola e a realizagio intensa das atividades de preparar a terra, cultivar e colher.
O djunta-mon baseia-se em convites pessoais e inscreve-se numa reciprocidade estrita
contabilizada em forca de trabalho; as prestacdes de trabalho devem corresponder
contraprestagdes exclusivamente em trabalho, igualmente, e cada um trabalha para comprar
ou pagar a um amigo da sua rede de djunta-mon. Na agricultura, tem a funcio de fornecer as
unidades de producio a estrutura de cooperacio alargada e diminuir o tempo da producio. Este
sistema também € utilizado na construcio de habitagdes, no momento de “por beton”, quer dizer,
cobrir a casa, quando é necessario um esfor¢o concentrado para realizar uma grande tarefa num
tnico dia. Pelo sistema do djunta-mon, a transagdo exige uma reciprocidade absoluta dos fluxos de
trabalho e contribui para a coesdo e solidariedade sociais, pois reflete as relagdes igualitrias
estabelecidas numa rede social na qual vizinhos e amigos se integram. O momento do djunta-mon
costuma ser de encontro e trocas sociais, quando se reafirmam os lagos de solidariedade, de amizade
e contrato social que ultrapassam os ntcleos familial e comunitério. As exigéncias desta permuta
dificultam a participacio dos mais velhos que, por ndo conseguirem retribuir em forca de trabalho,
recorrem mais ao sistema de djuda, pelo qual sfo auxiliados por pessoas a quem estio ligados por
lagos de parentesco.

Estes dois sistemas baseiam-se em tipos de reciprocidades diferentes: o djuda funciona
como uma forma de cooperacio no trabalho baseado numa rede de deveres e obrigacdes que
ultrapassa a do trabalho. A estrutura que governa o djuda é vertical, de hierarquia e
submissdo e os lagos de parentesco ou as relacoes familiares estabelecem as obrigacoes de
ajuda. Ao contrério, o djunta-mon supde uma estruturacio horizontal e igualitdria em que a
solicitacio de ajuda determina, automaticamente, a de contraprestacio e uma reciprocidade
do trabalho empregue aqui e ali. Cruzamentos complexos podem ser encontrados entre djuda
e djunta-mon e sdo tteis para suprir a falta de mao-de-obra, sobretudo devido & emigragio
maciga de jovens. A sobreposicio € ilustrada por casos como os seguintes: um filho com a sua
propria unidade familiar pode prestar djuda ao pai num dia e djunta-mon no dia seguinte.
Neste tltimo caso, o irmio que ainda mora em casa do pai deve prestar djunta-mon aquele (o
primeiro filho), numa ocasido posterior. Numa outra situagio, um afilhado presta djuda na
casa dos seus padrinhos e, se para realizar a tarefa chama um amigo, posteriormente, deve
praticar djunta-mon com este amigo para retribuir-lhe o servigo prestado.

" Palavras do crioulo, a lingua de Cabo Verde. Djuda, em portugués, significa “ajuda” e djunta-mon pode ser
traduzido literalmente como “juntar as maos”.
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A loja, a terra e o barco

A pesquisa sobre um fendmeno emergente que se apoia, em grande parte, nos
discursos dos sujeitos, ndo é mera descricdo das praticas, pois recupera também fragmentos de
idéias esquecidas, cujos significados talvez nao fossem perceptiveis a época da sua concepgio.
Os discursos retomam o aspecto simbdlico dos processos sociais e apresentam a organizacio
nfo como algo em si, como totalidade homogénea, mas como um processo de constante
ordenacio entre o macro e o microssocial. A importincia dos micro-acontecimentos, bem
como dos macros, estd no fato daqueles envolverem o grande nimero de pessoas que vivem,
se engajam profundamente e tém influéncia nas mudancgas sociais, mesmo que nio se
reconhecam nem sejam reconhecidas como tais. Em geral, tais acontecimentos contribuem
para a constituicio do que Berger e Luckman (1974) denominam conhecimento do senso
comum, principal fonte da a¢io humana no mundo em que, ao contririo do conhecimento
cientifico ou tedrico, refere-se ao que os homens conhecem como real na vida cotidiana,
orienta as praticas humanas no mundo e é por todos compartilhado.

O que este conhecimento constréi a propdsito do mundo é a justificativa da
existéncia da sociedade e constitui-se a partir das informacdes, conhecimentos e modelos de
pensamento recebidos e transmitidos pela tradicio, educagdo e comunica¢io social
(Jodelet,1985). Por permitir atuar no mundo, é também definido pelo seu cariter de
conhecimento pratico, pelo qual damos sentido ao mundo, explicamos os fendmenos naturais
e sociais, adaptamos as descobertas cientificas as nossas interrogagdes cotidianas e nos
situamos em relagio aos demais membros da sociedade. Jodelet (1985) define-o como o
conhecimento que “torna habituais atos e conhecimentos, forja as evidéncias da nossa

realidade consensual” (p. 473), participando da construcio social da nossa realidade.

Em relagio aos movimentos cooperativos, o conhecimento compartilhado apoia-se
numa ordem em constante negociacdo e, em conseqiiéncia, forja uma realidade consensual
em permanente transitoriedade, por ser um processo social em que se aliam pessoas com
interesses por vezes contraditérios e que, a0 mesmo tempo, se dispdem a partilhar de um
mesmo projeto. Por esta permanente separacio e jungdo de interesses, 0 movimento
cooperativo apresenta-se como processo permanente de “com-fusdo” (Sato, 1999), com
conflitos e, simultaneamente, harmonia. Esta atribui¢do ficou claramente explicitada nos
relatos dos cooperados, sobretudo ao descreverem a época em que a idéia de cooperativa foi
introduzida no campo. Para os cooperados, assim comega a histéria do cooperativismo:

Quando o0 X.12 chegou aqui (...) ofereceu-nos 50 contos'® de ajuda (...) mas uns calaram-se,
outros Tecusaram terminantemente, porque ainda mdo se sabia das coisas que diziam:
Comunismo! Comunismo! Comunismo!”. Cada um dizia do seu e foi-se dizendo aquelas
coisas: “E para tomar a mulher deste, é para tomar a mulher daquele!”(...). Dai, ficou-se com
medo e... quem tem terra, eles vdo tomar para fazer isso e aquilo... Ali mesmo deu-se aquele
receio (...) contra a igreja, (...) a nossa gente é toda catélica, de forma que aquilo atrasou as

coisas um bocado! 4

A seguir, o cooperado explica como a idéia de cooperativa comecou a ser aceite:

"2 Refere-se a um dos técnicos do INC encarregado de mobilizar as populagdes do interior.
1 50 mil escudos cabo-verdianos.

1 . R . o .
* Ao traduzirmos as falas dos cooperados para o portugués, procuramos manter o mais préximo possivel da
construgdo das frases ditas em crioulo, a lingua materna de Cabo Verde.
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Passados dois meses (depois da primeira vejeicdo), faltou aciicar (...) ndo havia agiicar... e nds,

amantes do nosso café... Cada um se queixava, cada um se queixava... e, um belo dia, wm dos

scios" disse: “Jd deviamos estar com esse agticar nas maos!(...) Que dia é que eles podem vir
. . [§ . ) 4

aqui? (...) Quando vierem, eu vou lhes fazer ‘queixa’ da falta de aciicar. Temos falta de

agricar.” (...) Dai, de fato (quando eles vieram), foi-nos dado aciicar, outras coisas em géneros.

Os discursos indicam que a cooperativa é, sobretudo, o que se realiza em determinado
espago,

a loja onde todos negociamos, que é tdo bonita como a igreja do local; o barco que o INC

conseguiu para més junto d cooperacdo austriaca; o campo onde cultivamos e do qual
conseguimos retirar o que precisamos para a casa e para ir “juntando” um pouco.

A loja, o barco e o campo condensam um conjunto de significados e designam seu
contetido mental que, além das imagens, inclui um sistema interpretativo dos acontecimentos
e, por meio de categorias, também classifica as circunstancias, os fendmenos e os individuos
(Jodelet, 1985). Pela interpretagio do contetdo ideolégico da proposta, o inicio da
cooperativa se vincula ao do processo da independéncia, porque mesmo esta (independéncia)
baseou-se na cooperativa, porque (...) Cabral'® ndo podia lutar sézinho (...) e aqui jd vemos
uma cooperacdo. A cooperativa criou-se junto com a independéncia e, se ndo se ‘cooperasse’ o
esforco, a luta ndo iria adiante, ia até um ponto e pararia, porque (...) nenhum apoiaria o
outro.

Somente a solidez de um processo de cooperacdo garante um evento tdo importante
como a independéncia e também a cooperativa que é

“bem nascente”, porque estd assente no povo, o que é o mesmo que dizer que ela estd assente na
rocha.

As designagbes servem para compreender e agir em relagio ao novo e o termo
“cooperativa” passa a descrever contradi¢des que se devem ao amélgama, num mesmo objeto
(loja, barco, campo), tanto das atribuicbes oriundas da nova prética associativa como dos
antigos significados; a loja designa o lugar da pratica cooperativa, a um tempo contraria e
similar s de uma loja de comércio privado. Também na loja acontecem processos complexos
de negociagio como, por exemplo, os que se referem a possibilidade de venda a crédito,
contrdria aos principios que sdo ensinados, mas coerente com a situagio dificil de todos na
comunidade. Todavia, se, objetivamente, compreende-se que o sistema de venda a crédito
adotado pela maioria das cooperativas compromete o desenvolvimento de tais organizagdes e
impede que se tornem autdnomas, para as comunidades envolvidas, esse sistema parece ser
um dos elementos mais importantes que conferem 2 cooperativa a sua utilidade social, num
contexto de grandes dificuldades de sobrevivéncia. Assim, para os cooperados, as ligagoes
entre uma pritica e o seu projeto mais amplo sdo compreendidas porque a cooperativa é para
melhorar a vida de todos, porque sua estrutura permite que se junte tudo e se divida o que for
feito por todos, ndo fica para um s6. A cooperativa (de consumo) recebe definigdes de

uma loja onde todos vao negociar e que deve vender a crédito, porque ndo podes negar alimento
a um vizinho que sabes que ndo tem o que comer em casa naquele momento.

15 5 . L . L o .
Foi um dos sécios-fundadores, depois que superaram a rejeicdo e chamaram o técnico do INC para criar a
cooperativa.

' Hersi nacional, fundador do PAIGC, Partido Africano para a Independéncia da Guiné-Bissau e de Cabo Verde.

20



Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2000/2001, vol. 3/4, pp. 9-30

O espago serve também a outra forma de cooperar importante para a comunidade,
porque ali todos vdo nas horas de folga para conversar, jogar, tomar uma cerveja ou comprar
alguma coisa; a realizacio de reunides de convivio no espaco da cooperativa evita o
constrangimento de se ocupar a casa de algum dos moradores, que, como anfitrifio, teria a
obrigagio de servir aos presentes. Nas dificeis condigbes em que vive a maioria da
comunidade, no espago neutro da cooperativa, podem ficar invisiveis as lutas diarias de cada
um, porque, ali, se tornam batalhas de todos.

Além disso, no espaco da cooperativa, também acontecem outros tipos encontros,
como, por exemplo, os do grupo de mulheres, ou de jovens, ou encontros promovidos pelos
Orgios estatais encarregados da satde publica (para campanhas nacionais de vacinacéo, por
exemplo), educagio ou desenvolvimento social em geral. Nas comunidades visitadas em que
a cooperativa de consumo tinha sido extinta, freqlientemente, o espaco ganhou novas
atribuicdes, como, por exemplo, de moradia para uma vitva e seus filhos ou importante posto
de servigos de correio (as cartas vindas do exterior e enderecadas a moradores de toda a
regido sdo para ali enderecadas). Neste tltimo caso, a comunidade ndo permitiu que o estado
retirasse as benfeitorias feitas no local onde existe o dnico telefone de uma significativa
extensdo de terreno e também a tnica televisiao do local.

Nesta “loja cooperativa”, portanto, também se promovem os encontros cotidianos da
comunidade, a¢des que, segundo os cooperados, designam o ato de cooperar, quer dizer, de
reunir todos, possibilitar-lhes o acesso aos produtos e a participacio em eventos ali
promovidos, além de estabelecer regras de convivéncia, por exemplo.

Nas cooperativas de pesca, o barco é a cooperativa, porque representa o esforco
conjunto para obté-lo junto as autoridades. Para um dos cooperados, a histéria do grupo
confunde-se com a histéria da aquisi¢gio do barco, o modo como funciona e o que
proporcionou a cada um dos cooperados:

quando entrei na cooperativa, senti bastante mudanca (...) porque fui vendo as coisas de forma
diferente da pesca de bote. No barco, estarei mais “abastecido” daquilo que preciso. Também,
na pesca de bote, eu tinha o que ganhava, mas se passar uma semana sem ganhar nada, eu ndo
tenho nada! Mas, nesta cooperativa, se ficar wum més sem receber nada, a cooperativa apoia o
seu trabalhador, que é para ele agiientar naqueles dias em que ele ndo tem nada em casa.

O barco marca o inicio da cooperativa, porque, antes, tinham apenas a promessa do
INC de adquiri-lo junto a cooperagio internacional: “éramos um grupo que se reunia e
discutia sobre como deveriamos agir no futuro”, quando estivessem de posse da embarcagio.
O cooperado recorda que o grupo foi alvo da zombaria por parte do restante da comunidade
por acreditar nas promessas do INC e tal descrenga resultou na desisténcia de muitos
pescadores. Com a vinda do barco, tanto o grupo como a comunidade reconhecem neles uma
cooperativa e a promessa de uma nova forma de trabalhar. Entretanto, se o barco representa
uma nova fase na vida e o estabelecer de novas regras de convivio, também ali sio mantidas
as antigas atribui¢cdes, permanecendo inalterada a forma de trabalho; em alto-mar, as relagdes
sdo regidas por uma hierarquia em moldes tradicionais, que assegura ao capitio a autoridade
incontestavel, com poderes para dividir as tarefas e exigir o seu cumprimento. Em terra, o
presidente da cooperativa distribui as tarefas pelos associados, estabelece os turnos, contata
os clientes e fornecedores, administra os assuntos burocraticos e representa a cooperativa
quando necessario.

Nas cooperativas de producio agricola, as referéncias & cooperativa remetem 2 terra
em que trabalham, ao campo onde passaram a trabalhar como agricultores, agora auxiliados
pelo Estado e ndo dependentes de um proprietario :
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disseram-nos que aquela associacdo ficaria para nés mesmos, porque aquelas plantas que nds
plantamos ficariam para nés. Fizemos o trabalho todas juntas!

Os cooperados identificam o inicio da cooperativa com 0 momento em que os técnicos
do INC procuraram os camponeses para mostrar as vantagens de terem um terreno proprio,
trabalharem juntos e dividirem o resultado da produgio em partes iguais. Toda a histéria da
cooperativa esté ligada a eventos relativos a posse da terra, aos conflitos entre trabalhadores e
proprietirios ou pessoas que ocupavam os terrenos quando estes foram doados pelo Estado.

Nas pequenas comunidades, a existéncia das novas cooperativas cria as denominagoes
de “cooperados” e “nio-cooperados”, o que provoca conflitos, que devem ser resolvidos num
espaco em que todos vivem, ligados por lacos estreitos e proximidade social. Tratando-se,
sobretudo, das cooperativas de consumo, a distingdo sugerida pela pertenga a cooperativa
remete, geralmente, a0 momento de sua formagao:

sécio é aquele que pagou uma jéia no micio da cooperativa e, quando tem eleicdo, vai ld e “poe”

aquele voto para escolher o presidente, assiste as reunides que o INC marca quando vem aqui e

tem dirveito a wma parte do dinheiro se a cooperativa tiver lucro.

Porém, como, em geral, as cooperativas de consumo nunca deram lucro, este fato
perde as suas caracteristicas distintivas ao longo do tempo. Na pratica, é restabelecida a nio-
distin¢do entre os membros de uma mesma comunidade, expressa pela utilizagio coletiva da
cooperativa, pela permissio implicita de todos poderem negociar 14. A determinagio de que
“a cooperativa é dos associados, mas deve servir toda a comunidade”, como afirma um dos
cooperados, contesta a tentativa inicial de distinguir cooperados de n#o-cooperados, e a
atribuicdo, aos primeiros, do importante papel de conscientizar o restante da comunidade
sobre 0os novos rumos do pafs.

Cooperados e nio-cooperados parecem ser mais facilmente apontados quando se
trata das cooperativas de producio; a realizacio de uma atividade especifica, num espago
claramente delimitado, facilita a distin¢do entre os que realizam as tarefas e os demais. Ficam,
assim, reduzidas as possibilidades de uma presenga ambigua no seu espago; se a cooperativa
de consumo se presta a um vaivém constante no dia-a-dia, as préticas realizadas no campo,
no barco ou na carpintaria-marcenaria exigem habilidades especificas, o que parece facilitar a
distincdo. Entretanto, no cotidiano dessas cooperativas de producio, experimentam-se certas
praticas destinadas a preservar lagos sociais anteriores, pois estabeleceu-se que parte do que o
cooperado produz é de usufruto préprio. Pode, assim, o cooperado, cumprir as suas obrigagdes
como membro de uma rede de djuda, utilizando parte do resultado do seu trabalho nas trocas
sociais dentro do seu grupo:

A parte individual [nas cooperativas agricolas] ndo tem nada a ver com a coletividade; ela s6
tem a ver com a pessod a que pertence. Pelo seguinte: se tens necessidade de um repolho, ndo
vais pedir que a cooperativa te dé uma “cabeca” de repolho para tua satisfacdo ou para
ofereceres a um amigo. Sendo, ficamos sempre a pedir favor, sempre a “rondar” a cooperativa
para nos ceder.

Nas cooperativas de pesca, uma pequena parte do pescado é dividida entre os que
foram para alto-mar, o que garante alimento para a familia, assim como as trocas do
cooperado com o seu grupo mais restrito. Com este sistema informal ficam salvaguardadas as
relacdes no seio da comunidade e os resultados da produgio atingem grande parte da
comunidade, mesmo que a cooperativa empregue diretamente apenas alguns dos seus
membros.
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Os atores e seus papéis

Sob certo ponto de vista, o que diferenciaria uma cooperativa de outras organizagdes
tradicionais seria a atribuicio simultinea, aos cooperados, dos papéis de sécios, fornecedores,
clientes e, as vezes, empregados. Tratando-se das pequenas comunidades do interior da ilha
de Santiago, caso esta orientagio seja tomada como ponto de partida para a anélise sobre os
diferentes atores, verifica-se a representacio de um conjunto de papéis que expressam
discrepancias, conflitos, formas de conciliar interesses e administrar conflitos. Os cooperados
da cooperativa de consumo sio reconhecidos como aqueles que, no inicio, como diz um dos
cooperados,

quando o INC chegou, foram ld e trabalharam para erguer a loja, com o material fornecido
pelo instituto.

Na definicio destes atores, tem grande importincia o fato de terem participado na
construgdo da loja, destinando um dia de trabalho por semana. Nas cooperativas de
produgio, os associados definem-se por terem sido os que primeiro venceram as suspeitas de
que o que o INC e os militantes do PAIGC propunham representava, como afirma um dos
entrevistados:

o0 comunismo que vinha para a terra, que iam tomar a terra e dividir entre todos.

Convencidos pelas propostas apresentadas, os cooperados aceitaram comecar a
trabalhar nas terras doadas pelo Estado, foram 2as reunides, elegeram um presidente e
diretores e passaram a trabalhar no campo. Em sintese, consideram, os cooperados, que lhes
cumpre, como tal,

ir [a cooperativa] e por aquele voto para escolher os érgdos da cooperativa de acordo com as
sugestoes do INC, participar das reunides que o INC marca, ou, ainda, comprar na loja da
cooperativa.

Quanto aos outros atores, numa reproducéo da estrutura classica das empresas ou das
relagdes mantidas anteriormente com os detentores dos meios de producéo, reconhece-se que
alguns sdo “donos” da cooperativa e devem orientar o seu destino. Por isso, em geral, o
presidente da cooperativa foi escolhido por saber ler e escrever, mas, na escolha, também se
considerou a sua proximidade com o partido e o INC e a sua capacidade de zelar pelos
interesses da cooperativa e dos cooperados, realizando as atividades de um gerente.

Na cooperativa de produgio, a distribuicdo de responsabilidades é assim descrita por
um dos cooperados:

Temos um conselho de direcao (...), um homem que é a “cabeca”, que é a direcdo. (...) Outro
tem atividade... para venda comercial, temos um secretdrio, um contabilista, um... tesoureiro.
Portanto, essas pessoas estdo ai para controlar as atiidades da cooperativa, para ndo extraviar.
E nés, o restante, trabalhamos no campo!'’

17 Em outra cooperativa de producdo (carpintaria e marcenaria), o cooperado conta que o presidente tinha como
principal fungdo incentivar as pessoas a ingressarem na cooperativa.
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Trata-se de um militante do partido que trabalhava no municipio, mas saiu para abrir a
cooperativa. Entretanto, no momento atual em que a cooperativa adquiriu maquinas mais
modernas e ampliou suas atividades, considera que “a escolha do presidente deve considerar
suas responsabilidades a frente de uma empresa de tal porte”. Por isso, conclui: “um guarda
nfo pode ser presidente porque nio tem conhecimento técnico na 4rea de carpintaria, um
cliente pode engani-lo”. Também, se ele trabalha a noite, de dia nfo estd na cooperativa e
isso o impede de ser presidente.

Do Estado, representado pelo INC, espera-se que forneca os recursos materiais
necessarios ao funcionamento da cooperativa, promova a escolha dos 6rgios de
representagdo da cooperativa, fiscalize as contas da cooperativa e oriente o presidente.
Durante a pesquisa, ficou clara também a forte expectativa de que o INC pudesse resolver o
problema das cooperativas em dificuldade e ameagadas de exting¢éo; para os cooperados, por
ter sido esse organismo do Estado o primeiro a apresentar-lhes a idéia sobre o cooperativismo,
deve ser o responsavel pelo funcionamento das cooperativas, servindo como mediador ou
mesmo como principal responsavel pela resolucio dos conflitos que ameacam a existéncia da
organizagao.

N

A dependéncia em relagdio a intervencdo do INC parece mais acentuada nas
cooperativas de consumo do que nas de produgio, sobre as quais os discursos indicam a
conscientizacio de que a sobrevivéncia depende de mudangas na forma de gestdo; um
associado da cooperativa de carpintaria-marcenaria considera que, neste momento, deve
afastar-se cada vez mais dos principios do cooperativismo e passar a funcionar como empresa
mesmo, para competir no mercado de igual para igual com as outras,

porque sendo, ficamos para trds, ndo agiientamos a concorréncid.

Significa, também, para ele, que as relagdes no seu interior devem favorecer muito
mais a hierarquia entre gerente e funcionérios do que as relagdes mais igualitarias propostas
pela cooperativa. O processo de eleicio, por exemplo, ndo deveria permitir que um
cooperado sem escolaridade e sem conhecimentos técnicos assumisse a direcio da
cooperativa,

porque tem de receber clientes, negociar com fornecedores, vender mercadoria, escolher a
melhor forma de redlizar um trabalho e, por isso, um porteiro ndo pode ser presidente da
cooperativa. Mas pode ser sécio.

Cabe, ainda, referir que parte da construgio dos papéis dos atores mais diretos envolve,
pela oposicdo, outros atores importantes como o caso do comerciante. A sua relagio com os
associados é marcada, inicialmente, por conflitos, pois, no perfodo da independéncia,
evidenciou-se o papel dos comerciantes como inimigos da independéncia e exploradores do
povo. A cooperativa de consumo deveria ter reduzido o poder dos comerciantes, oferecendo
produtos a pregos compativeis com o poder de compra das comunidades e, ainda, permitindo
uma margem de lucro a ser dividido entre os cooperados. Tal ndo se sucedeu na maioria dos
casos e a relacdo de conflito com os comerciantes nio parece ter diminuido seu prestigio ou o
volume de seus negdcios. Conforme apresentado pelos cooperados, esta situagio deve-se ao
estabelecimento de certas regras implicitas como a que, em algumas comunidades,
determinava que os familiares mais proximos do comerciante “nio devem comprar na
cooperativa porque fica mal”. Na pritica cotidiana, a comunidade se abastece nos dois tipos
de “loja”, de acordo com a oferta de produtos.

A preservacio da figura do comerciante mostra, por um lado, que as relacdes sociais e
econdmicas e politicas pouco mudaram apds a independéncia e, esta continuidade, a nosso
ver, apoia-se no poder social dos comerciantes. Em geral, nas pequenas comunidades, eles
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também funcionam como banqueiros, emprestando dinheiro a juros elevados para que os
jovens possam emigrar. Como o fluxo da emigracgio é constantemente alimentado, reforga-se
o valor social da figura do comerciante e a necessidade de sua preservagio para futuros
empréstimos.

A Cooperativa e o trabalho

Os cooperados referem-se ao longo alcance de tais mudangas, indicando a clara
percepg¢io de que uma mudanga no modo de produgio proposto pelo modelo de cooperativa,
atinge, também, o0 modo de ser e de estar e as relagdes interindividuais e sociais.

(...) quem trabalha na cooperativa é uma pessoa que ndo vé sé a sua parte. Quando vé para si,
vé para mim, vé o outro. Ai, diz assim: “se preciso de uma quantia xis (...), se eu tirar e o Jorge
e 0 Manuel também tirarem... ndo fica nada!”.

Outro cooperado conclui, para o entrevistador:

Se a senhora tem um jantar nas mdos e eu ndo tenho, eu ndo a trato bem. Se eu tiver poder

(...) tiro-o de si. Mas, quando formamos a cooperativa, ndés comemos junto com todas as

pessoas.

O que pode ser associado a conclusio do primeiro cooperado: “Fazemos tudo
coletivamente, um junto com o outro, todos juntos”.

Mas a situagio dificil vivida pela maior parte das cooperativas permite aos cooperados
reconhecer que a ameaga a este empreendimento coletivo é uma constante e, num paradoxo,
por causa do desejo de inclusio de todos:

a cooperativa foi “indo para trds”, porque cada um (...) passou a querer que a familia
trabalhasse. Mas ndo tinhamos condicdes de ter dinheiro para pagar saldrios a todos, né?

Conclui-se que a ameaca pertence ao terreno sutil das relacdes interpessoais,
particularmente sensiveis em pequenas comunidades:

Se dentro de uma cooperativa houver uma pessoa que é desonesta, que ndo estd a melhorar, se
a deixarem ld em cima [num posto de direcdo]... é como amarrar uma cabrinha ao pé de um
jardim; todos os dias ela tira uma folha daquela planta e acaba por secd-la. Toda a planta que
ela arranca, ndo desenvolve nada! Portanto é preciso vermos bem quem é que quer e quem ndo
quer cooperativa, porque (...) deve ter um modo que eu quero, que um ou dois querem, [mas]
deve haver outros que queriam de outra maneira. Temos de ver se encontramos aquela
“correspondéncia” que a cooperativa exige.

Estes aspectos desarmoniosos preocupam o cooperado que entende que a cooperativa
¢ uma organizacio que serve para resolver os problemas dos seus membros e deve se
responsabilizar pelas suas necessidades. O importante, diz outro cooperado, é que se preserve
a cooperativa da desarmonia, para que nio se coloque em risco o lugar onde se vive e onde se
conseguiu “lutar e ter um trabalho que nos serve”.

Mas é sobretudo no terreno das relagdes cooperativa/trabalho que as contradigoes se
tornam evidentes, revelando, por um lado, as conseqiiéncias em se introduzir apenas parte de
um modelo socialista de producio, pois, a0 mesmo tempo, mantém-se, nos moldes anteriores,
a propriedade formal dos meios de produgio, do capital privado e do Estado. Mostram, ainda,
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que os acordos ndo se fixam sem conflitos e contradigdes, pois, em muitos casos, o Estado
apoiou a criagio de cooperativas agricolas em terras pertencentes a particulares, assegurando
0 apoio em material, maquinas etc. No processo de mobilizagio dos camponeses, discutia-se a
situacio de exploragio a que estavam sujeitos, trabalhando para apenas uma pessoa, sem ter
direito sobre os bens que produziam. Todavia, nas situagdes de conflito que opuseram
camponeses (cooperados) e proprietdrios, nio se realiza a expectativa dos camponeses de
mediacdo do conflito por parte do INC a seu favor. Apesar dos discursos oficiais em defesa da
reforma agraria, muitos proprietdrios de terra levam os conflitos aos tribunais, apoiando-se
numa legislacio que ainda os protegia e favorecia. Entre a promessa de socializacdo das terras
e a protecdo legal aos proprietarios, no dia-a-dia, relatam os cooperados, cresce o
constrangimento entre os oponentes, obrigados a partilhar de um mesmo espago por serem
integrantes de uma mesma comunidade. Segundo os cooperados, restava-lhes conviver com a
queixa didria do proprietdrio e com suas tentativas de destruir o trabalho ja realizado no
campo.

Sentindo-se abandonados pelo INC, presos a uma situacio ambigua (querer ter uma
terra para trabalhar e reconhecer que pertence a outro), os cooperados perdem no confronto,
porque, muitas vezes, a terra é formalmente devolvida ao proprietério. Esta situaco se repete
em diversos lugares, trazendo, além do questionamento sobre a ambigiiidade da intervengio
estatal, a hipdtese sobre a interferéncia dos significados da propriedade da terra,
historicamente associados ao esfor¢o individual. Alia-se a este aspecto da histéria social, o
fato de que, mesmo antes da independéncia, paulatinamente, forma-se uma nova classe de
pequenos proprietarios, formada pelos emigrantes que enviam os recursos necessarios para
que seus familiares adquiram pequenas parcelas de terra. Caberia, ainda, explorar a hip6tese
de haver um temor, entre os cooperados, de a nacionalizagio de terras atingir também as dos
emigrantes, seus amigos e familiares proximos, apesar do Estado garantir que a reforma
agraria ndo alcangaria as pequenas parcelas de terra compradas com o grande esforco dos
emigrantes.

Estas contradigbes parecem conter parte das explicacdes sobre a ambigiiidade da
situacio em relacio as cooperativas agropecudrias. A este propdsito, um dos cooperados, cujo
terreno foi comprado para o grupo antes mesmo da independéncia, numa das raras iniciativas
coletivistas do governo portugués, assim resume os motivos que impossibilitam o sentimento
de propriedade em relacdo a terra fornecida pelo Estado, a revelia dos antigos proprietarios:

Ndo hd cooperativa como a de M., porque M. comprou a sua propriedade e da sua propriedade
fez cooperativa. Aos outros, foi-lhes dada a propriedade!

Ao mesmo tempo, mostra como a novidade introduzida apés a independéncia passou a
designar uma prética ja realizada na sua cooperativa:

nds comecamos com “coisas” de cooperativa antes da independéncia. Sé ndo tinha o nome
aimda. Mas, no comeco, “cooperava-se”, dava-se aquele sentido de cooperacdo. Dai [com a
independéncia] entdo é que veio a ter o verdadeiro nome de cooperativa.

Os cooperados descrevem as dificuldades face a uma situagio de instabilidade extrema
em que, em geral, aos camponeses limitados por uma terra pobre e seca, muitas vezes, resta-lhes,
para sobreviver, apenas o trabalho oferecido nas Frentes de Alta Intensidade de Mao-de-Obra
(FAIMO), construindo e preservando estradas para o Estado. Trata-se de um trabalho instével,
realizado nos perfodos criticos em que a falta de chuva deixa no desemprego a maioria dos
camponeses. Ndo permite, portanto, que a atividade seja voltada para o futuro, pois vincula-se as
necessidades de sobrevivéncia, dirige-se ao fluxo do imediato, da produgio e consumo corporal.
Feito de interrupcdes e descontinuidades, tem as caracteristicas do trabalho ndo duravel, nio
prevendo a fabricagio de um mundo de objetos, de cultura ou agdo politica (Arendt, 1981).
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Esta situagio impde restricdes as praticas do cooperativismo, e as falas dos cooperados
referem-se as solucdes encontradas. Apenas as cooperativas de consumo situadas junto a
terrenos de regadio, nas terras mais férteis da ilha de Santiago, puderam, nos primeiros anos
de sua existéncia, praticar a proibi¢io de venda a crédito, um dos principios universais das
cooperativas de consumo. Porém, em geral, a venda a crédito se impds em quase todas,
porque as pessoas nio dispdem de recursos; assim, no dia do pagamento, vai-se diretamente &
cooperativa pagar e tomar outras coisas:

o trabalhador paga a cooperativa, traz as compras, volta a tomar e, quando recebe, paga.

Cria-se um circulo permanente de dividas e pagamento que impossibilita uma
perspectiva de “lucro”® das cooperativas e é apontado como o responsavel pela dissolugio de
varias organizacbes cooperativas. Este circulo orienta também as interrogagdes sobre a sua

finalidade: a cooperativa é o centro da populagdo... mas é preciso trabalho. Caso ndo se
pratique a venda a crédito, instala-se, igualmente, a dtavida:

quando as pessoas tinham trabalho, havia movimento, mas, como ndo hd trabalho, ficou sem
movimento... porque a cooperativa ndo pode vender fiado™.

Pelas condi¢des objetivas de existéncia, conclui-se que a cooperativa de consumo ideal
é a que nfo depende das possibilidades de trabalho que o meio oferece aos associados, mas,
a0 mesmo tempo, serve a comunidade de acordo com as suas capacidades e circunstancias
objetivas de vida.

Em relagio as cooperativas de producio, as representagdes sobre o trabalho estdo
associadas a situacio precaria da agricultura, realizada de acordo com os curtos periodos de
chuva que comprometem mesmo as cooperativas agropecudrias criadas em terrenos de
regadio e que, por isso, mantém uma certa produtividade durante o ano, pois, a curto prazo,
nio dependente do periodo das chuvas. Embora muitas cooperativas tenham sido extintas,
permanecem as idéias sobre as possibilidades de vinculo que a cooperativa de producio
favorece, ao contrario do trabalho realizado sob o regime de vinculo empregaticio. Na tinica
cooperativa agropecudria de uma extensa regido da ilha de Santiago, um dos cooperados
assim descreve essa relagio:

temos uma parte em que trabalhamos para “o préprio ser” da cooperativa (...). Mas a
parte individual é uma parte que ndo tem nada a ver com a coletividade, ela sé tem a ver
com a pessoa a que pertence, pelo seguinte: se tens necessidade de um repolho, nao wvais
pedir que a cooperativa te dé um repolho para tua satisfacdo ou para ofereceres a um
amigo. Entdo, vais buscar no teu espaco (...), porque ndo queremos que os da coletividade
diminuam.

Por outro lado, h4 a sugestio de uma racionalidade na pratica cooperativa que o
sistema djunta-mon nio favorece, porque este implica em reunides ocasionais, em que se
pratica apenas uma parte de todo um trabalho agricola; faz-se um almogo, que é a unido de
todos.

Eu digo de um djunta-mon sem importancia, porque é cada um no seu campo; hoje vocé
vai no meu, vai ter comigo no meu campo, amanhd vou no seu. Mas, agora, nés temos um

18 “Lucro” ndo é um conceito aplicado ao cooperativismo, no que se refere a seus resultados econdmicos, no entanto,
entre os cooperados entrevistados, a palavra “lucro” foi muito utilizada quando pretendiam avaliar se a cooperativa
“deu certo” ou ndo, ou seja, se a cooperativa se manteve ou foi extinta.

19 . . L
“Vender fiado”, ou seja, “vender a crédito”.
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djunta-mon diferente; na cooperativa, o trabalho ¢ diferente e podemos ter dinheiro para
uma produgdo, para uma cadeira, para isto ou aquilo, em conjunto!

E, se as narrativas nfo indicam uma descontinuidade entre a pratica cooperativa e as
demais praticas associativistas, o djunta-mon é descrito como um trabalho pesado que apenas
assegura a sobrevivéncia restrita, o que parece diminuir a sua importincia como momento de
trocas sociais, pois ndo permite a percep¢io do devir como no caso da cooperativa de
produgio.

Nas cooperativas agricolas, uma das solucdes encontradas para dar conta das
exigéncias sociais respondidas pelo sistema djuda foi a de incluir, em parte do terreno doado
para todos, algumas parcelas pequenas em que cada trabalhador cultivasse e, assim, pudesse
suprir as necessidades alimentares cotidianas e, ainda, garantir as trocas exigidas pelos
compromissos familiares e de amizade no seu circulo mais restrito.

Se as formas de ajuda no campo garantem as prestacdes a cada camponés, nas
cooperativas de produgio, em geral, também adotou-se a regra que garante uma participagio
justa de cada familia nesta organizacio para o trabalho favorecida pela ajuda do Estado; nas
cooperativas agropecudrias, por exemplo, estabeleceu-se a proibi¢io de mais de um membro
de cada familia poder ser cooperado, ampliando-se, portanto, a possibilidade dos beneficios
trazidos pela cooperativa serem distribuidos socialmente?. Seria este um dos significados de
cooperacio, de distribuir para todos, que os cooperados e a comunidade identificam na
pratica cooperativa, coincidente, portanto, com as necessidades do grupo.

Entre a politica de estado e o cotidiano

Tomando-se como ponto de partida do estudo a dimensio cotidiana, conclui-se que
sA0 as praticas que efetivam a organizacdo cooperativa, objetivam um conceito, uma palavra
descritora, questionando a aparente obviedade do seu contetdo, pela singularidade de cada
experiéncia cooperativa. Esta surge, portanto, de uma dinimica social e continua de relagdes
sociais promovidas por pessoas que vivem e se engajam profundamente nas experiéncias
inovadoras e que, muitas vezes, sem o saber, criam progressivamente um novo paradigma de
pensamento e de vida.

No espago da sociabilizacio, o sujeito do cotidiano procura conservar a fungio
integrativa que as outras formas de associagdo tém e utiliza os seus significados como pré-
cédigos na construcdo do significado da cooperativa. Realiza uma organizacio que é uma
meta-narrativa, resultado de uma acéo processual constituida por falas, discursos e retéricas,
produtos do dia-a-dia. Por isso, mais importante do que uma estrutura de organizacio, é o
dia-a-dia de negociacio de significado e o uso coletivo (estratégico) de ferramentas
organizacionais mundanas, desenvolvidas ao longo da histéria social.

O cooperativismo refere-se a objetos materiais, ideoldgicos, politicos, sociais e
simbolicos de uma comunidade com recursos materiais, cognitivos e simbdlicos para propor a
sua versio, mesmo que esta nio se expresse por meio de formas dominantes. Introduzida

2 Esta regra costuma ser quebrada em casos de forte influéncia de um membro da comunidade que seja militante
do partido ou tenha acesso a outra forma de influéncia politica. Estas situagdes sdo apontadas pelos cooperados que
entrevistamos e serviram para ilustrar o que, na sua opinido, seria a forma correta, no que se refere ao ingresso na
cooperativa.
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como instrumento importante na busca de outra racionalidade, seja instrumental, seja social,
mostra que a mudanga social ndo estd nas maos de um sd, mas trata-se de um processo pelo
qual as situacdes locais especificas geram imprevisibilidade e a experimentagio quase
aleatdria, além de uma variabilidade e heterogeneidade de formas de lidar com a novidade.

Portanto, para que se compreenda o lugar destinado ao cooperativismo num processo
de mudanga social, devem ser considerados, além do contexto histérico da mudanca, os
movimentos que assinalam a existéncia de outros desejos, sonhos e condutas, perceptiveis
apenas se se fizer uma escuta atenta das palavras esquecidas, dos discursos confusos,
contraditorios e fragmentarios, que nao cabem nos decretos oficiais. O ator central da politica
e da economia é o sujeito do cotidiano, que reconhece o texto organizacional hegemdnico
(Spink, 1996) como autoridade e discurso oficial, mas utiliza a base ideolégica para se
apropriar dos objetivos governamentais e das intengdes de desenvolvimento propostas pelo
modelo.

Cooperativism: a policy of state or a day-to-day policy? A Cape Verde case

Cooperative organizations were set up in Cape Verde during independence as part of a political
project. This paper velates this fact to the practical ways through which cooperativism was
carried out, taking into account that, the concepts of cooperativism present in these two
approaches are different from one another. State initiative resulted in a unique experience: the
collective use of associative organizational strategies and the use of mutual aid strategies
developed over social history. They link themselves to new ways of appropriation of the official
ideological foundation and the governmental objectives aimed at development. The study is
based on interviews with cooperative workers in Santiago Island.

Keywords: Cape Verde, cooperativism, social psychology, social processes, social
representations.
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