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O objetivo deste estudo é analisar o processo satide-adoecimento mental de secretérios de audiéncia do judicirio
trabalhista da Paratba, que acompanham os juizes nas audiéncias (contato com as partes, digitagio dos termos,
encaminhamentos). A clinica da atividade foi o aporte tedrico-metodolégico escolhido, com o uso da técnica de
instrugdo ao sésia, complementada por entrevistas semiestruturadas e delineamento descritivo para informacoes
sociodemograficas dos participantes. Destacamos como resultados: (a) as relagdes interpessoais laborais fomentaram ou
desregularam a satide mental dos trabalhadores; (b) o excesso de atribuigdes, o distanciamento dos pares e inexisténcia
de pausas durante a execugio das tarefas favoreceram vivéncias de sofrimento e impoténcia; (c) o enfraquecimento dos
coletivos e do género profissional se relacionaram com a perda da satide; por outro lado, (d) houve formas de escapar
as limitagdes da atividade, pelos instrumentos criados pelos trabalhadores para se reinventarem e a personalizarem.
A articulago entre os secretdrios de audiéncias enquanto coletivo de trabalho pode fomentar agdes de protegio a satde
mental desses trabalhadores.
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Analysis of work in labor justice: the view of the clinic of activity

This study aimed to analyze the mental health-illness process of court hearing secretaries of the labor judiciary of
Parafba. These professionals accompany judges in hearings (contacting parties, typing terms, drawing referrals, etc.).
Activity Clinic was the theoretical-methodological approach we chose, using the technique of interview to the double,
complemented by semi-structured interviews and a descriptive design to collect participants’ sociodemographic
information. We highlight the following results: (a) interpersonal relationships at work fostered or disrupted the workers’
mental health; (b) an excess of attributions, distance from peers, and the lack of pauses during the execution of the
tasks favored experiences of suffering and impotence; (c) the weakening of collectives and the professional genre was
related to the loss of health; on the other hand, (d) participants had ways to escape the limitations of their activity by
instruments they created to reinvent and personalize their activity. The articulation between the secretaries of hearings
as a work collective can promote actions to protect the mental health of these workers.
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Andlise do trabalho na justica trabalhista: o olhar da clinica da atividade

Introdugao

O trabalho no contexto do Poder Judiciario brasileiro tem se transformado, buscando
atender uma crescente demanda pela aceleracdo dos processos de julgamentos, que é
motivada por queixas constantes, em relagdo aos 6rgaos judicidrios, quanto 2 morosidade nos
julgamentos, a obsolescéncia, 2 ineficiéncia e 4 pouca transparéncia da maquina puiblica em geral
(Renault, 2005). Essas transformacdes envolvem progressivas inovagdes tecnoldgicas, determinagio
de metas e mudancas na organizagio do trabalho, o que impde novas exigéncias aos trabalhadores
(Amazarray et al., 2019; Fernandes & Ferreira, 2015).

Estudos apontam que essas mudancas tém provocado efeitos negativos sobre a satide dos servidores,
especialmente pela aceleragio dos ritmos de trabalho e o incremento de metas na produgio (Amazarray
et al., 2019; Andrade, 2011; Pai et al., 2014). Vale observar a existéncia de sintomas relacionados 2
organizacdo do trabalho no setor pablico, tais como ressecamento ocular, dores na coluna, cefaleias,
sensacgio de cansago e desgaste mental (Pai et al., 2014). Outras pesquisas (Fernandes & Ferreira,
2015; Giannini et al., 2019) indicam que o incentivo 2 competitividade e o enfraquecimento das redes
de cooperacio intensificam os riscos de adoecimento desses trabalhadores. Amazarray et al. (2019)
constataram forte associacdo entre o contexto laboral do judicidrio e a potencializacio de transtornos
mentais e sofrimento psiquico, destacando que a forma como as atividades sdo divididas, o contetido
das tarefas, o sistema hierdrquico, as formas como as relagdes socioprofissionais sio estabelecidas e
a configuraco das relagdes de poder podem se relacionar a vulnerabilidade da satide mental desses
trabalhadores. Nesse sentido, considerando que o Poder Judicidrio Trabalhista é o lugar da garantia de
direitos trabalhistas, nos pareceu relevante e pertinente analisar a atividade de trabalho nesse contexto.

A escolha da atividade de secretariar audiéncias, dentre as atividades do oficio de servidor
técnico no Ambito do Poder Judicidrio Trabalhista, justifica-se por ser um trabalho fundamental
para o funcionamento das varas do trabalho, que contam com secretério/a(s) e salas de audiéncias.
Tal profissional acompanha o/a juiz/a do trabalho nas audiéncias, digita os termos (conciliages,
depoimentos das partes e testemunhas), é responsavel pelo primeiro contato com as partes antes
da audiéncia e por encaminhamentos decorrentes das decisdes judiciais. Na descri¢do do cargo é
esperado que o/a trabalhador/a tenha nivel superior completo (sem drea especificada), experiéncia
em digitacio e edicdo de textos, conhecimento em sistemas informatizados da justica, dominio
nas dreas de processo civil, direito do trabalho, direito processual trabalhista, sobretudo no que
se refere & organizagdo das pautas de julgamento para o/a juiz/a. Além disso, consideramos que
esses profissionais exercem atividades de intensa carga de trabalho e complexa exigéncia cognitiva
(Fonseca & Carlotto, 2011), o que se associa ao contexto organizacional de controle e pressdo para
cumprimento de metas (Arenas, 2013; Mansur, 2016; Paooli & Monteiro, 2018).

Propositor da clinica da atividade, Yves Clot (2010) afirma que uma das caracteristicas estruturais
da atividade de trabalho é a existéncia de um trabalho prescrito, aquele que é demandado pela organizacio
ou pelos regramentos existentes, e o trabalho realizado, aquele que representa a concretizacio, pelos
trabalhadores, das prescricoes recebidas (Clot, 2006, 2010). Guérin et al. (2005) observam que o
trabalho prescrito se refere ao conjunto de objetivos a serem perseguidos, os métodos, as normas
técnicas, os protocolos e procedimentos, as ordens e instrucdes a seguir, a forma de divisdo do trabalho,
os prazos estabelecidos, assim como os meios técnicos e as condicdes socioecondmicas disponiveis.
Estes autores destacam que a atividade de trabalho néo reproduz rigorosamente o pré-estabelecido
sobre ele, mas abarca a subjetividade dos sujeitos e tem o coletivo de trabalhadores como regulador
da acéo de cada individuo, de modo que o trabalho permeia tanto a dimensio da histéria singular de
cada individuo, quanto a histéria de cada oficio, de construgio coletiva de um género profissional
(Bendassolli & Soboll, 2011; Clot, 2010). Nesse sentido, a organiza¢ao da atividade de trabalho extrapola
o individuo-trabalhador e o auxilia no que diz respeito a realizacao de sua prépria atividade.
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O individuo-trabalhador se reporta a um coletivo de trabalho, instincia tangivel representada
pelo conjunto de outros individuos-trabalhadores que compartilham as mesmas metas de trabalho
e filiagdo a um género profissional. Desta filiacdo resulta o referenciamento, que permite ao
trabalhador, através de seu coletivo, avaliar o qudo bem realizou seu trabalho, mesmo que tal
referenciamento comporte a limitagdo do poder de agir deste trabalhador (Clot, 2006, 2010).
Nesta ordem de ideias, o enfraquecimento dos coletivos e do género profissional, muitas vezes
imposto pela organizagio do trabalho, favorece o sofrimento e, eventualmente, o adoecimento,
pois impede que os individuos adquiram apoio e recursos para lidarem com as situacoes no exercicio
laboral. Nesse sentido, a recuperagio dos coletivos de trabalho pode ser um dispositivo fundamental
no enfrentamento dos bloqueios do poder de agir e do adoecimento no trabalho.

O sofrimento no trabalho refere-se a um trabalhador passivo as circunstancias que o0 acometem,
esvaziado de seu poder de agir, tendo em vista o enfraquecimento de seu género profissional,
e entregue aos especialistas do cuidado (Clot, 2010; Clot & Gollac, 2014; Clot et al., 2021). Na clinica
da atividade, a atividade de trabalho é entendida como meio para estabelecimento e restauracdo
da saide (Clot, 2010) nas situacdes em que o sofrimento é causado pela amputacéo do poder de
agir dos sujeitos trabalhadores pela prépria atividade de trabalho (Rabardel & Gouédard, 2012).
A abordagem clinica da atividade de trabalho, ao preconizar a consideragio do individuo trabalhador,
do contexto em que o trabalho se realiza e do conjunto de prescri¢oes que estabelecem balizas para
o trabalho esperado, traz, portanto, elementos nio somente para caracterizar eventual precarizagio,
mas para fazer face a ela, e, por esta via, contribuir para a restauracio da satdde do trabalhador.
Cabe desde logo ter clareza quanto ao fato de que a referida precarizacio da atividade de trabalho
decorre de aspectos que ultrapassam qualquer abordagem psicoldgica, tendo em vista os arranjos
do modo de produgio capitalista ocidental contemporaneo. Nao obstante, a abordagem clinica
da atividade de trabalho permite ao individuo-trabalhador tomar consciéncia do que faz, do que
deixa de fazer (e por quais razdes) e do que poderia fazer. Nesse sentido, a atividade efetivamente
realizada pelo trabalhador (aquilo que se faz) é tio somente uma dentre vérias possibilidades, face
as prescricdes que balizam o trabalho esperado. O real da atividade compreende essa gama de
possibilidades, que abarca o trabalho realizado, mas no se circunscreve a este.

Diante disso, defendemos que a satde esta ligada ao contexto de trabalho em que se vive,
e a capacidade de se desenvolver individual e coletivamente para transformar esse meio. Situacoes
de adoecimento no trabalho, sobretudo o adoecimento mental, podem estar relacionadas as
dificuldades decorrentes do desencontro entre o trabalho prescrito e o trabalho real (atividade
efetivamente realizada). De acordo com Clot (2010), as escolhas recalcadas — ou possibilidades
de a¢io —, que nio foram utilizadas na atividade, continuam a influenciar ela e o sujeito, tendo no
conceito de real da atividade a manifestagio dessa atividade subtraida, oculta ou recuada, que influi
na atividade presente. Reiteramos aqui, portanto, que o real da atividade se situa entre a atividade
prescrita (aquilo que deve ser feito) e a atividade realizada (aquilo que se fez), partindo-se do
pressuposto tedrico segundo o qual as prescrigdes nunca sio rigorosamente cumpridas na pratica.
Assim, para dar conta das dificuldades impostas por esse desencontro, o sujeito aparece como
agente de seu préprio ato no trabalho, j4 que precisa fazer escolhas e criar solucoes (Osério da
Silva & Ramminger, 2014).

Diante do exposto, este estudo teve o objetivo de analisar o processo satide-adoecimento
mental na atividade de trabalho de secretérios de audiéncias (SA) do Tribunal Regional do Trabalho
da Parafba, a partir do olhar da clinica da atividade, buscando compreender o processo de sofrimento
e adoecimento mental dos participantes, dimensdes do coletivo de trabalho e suas condigoes de
laboracio. Destacamos a pertinéncia teérica da clinica da atividade para o campo da Satide Mental
e Trabalho, na medida em que se constitui como uma abordagem de transformacéo das situacoes

de trabalho que pode contribuir para a preveng¢io ou minimizagio dos problemas de satde.
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Andlise do trabalho na justica trabalhista: o olhar da clinica da atividade

Método

O estudo teve cariter clinico-interventivo, com base na perspectiva tedrica da clinica da
atividade. Participaram nove trabalhadores, todos servidores ptblicos, no cargo de técnicos/as
judiciarios/as, na fungio de secretérios/as de audiéncias (SA), com o seguinte perfil: maioria de
homens (5), com idades entre 35 e 59 anos, a maioria (6) possufa mais de 20 anos de trabalho no
judicidrio e mais de 10 anos na fungio. Tais participantes aceitaram voluntariamente o convite,
considerando o prazo para a realizagio do estudo e adequagio ao cronograma da pesquisa. Todos os
participantes eram trabalhadores no Tribunal Regional do Trabalho da Paraiba, e se distribuiram
entre as 13 (treze) varas do trabalho da cidade de Jodo Pessoa (PB).

Contamos com a anuéncia da instituic¢io em todas as etapas do estudo. A pesquisa foi aprovada
pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (parecer 3.325.829), e foi conduzida por
uma das autoras do presente artigo, na condi¢do de trabalhadora da organizacio participante.
Por isso, na inten¢@o de manter o sigilo e confidencialidade dos participantes, todos os nomes
apresentados nos resultados deste estudo sdo ficticios.

Os trabalhadores foram convidados para participarem da pesquisa através da divulgagio
presencial em cada setor, e, apesar da dificuldade de acesso e da indisponibilidade de tempo destes,
houve procura espontinea e voluntaria, além de indicagio de trabalhadores pelos entrevistados
(técnica da “bola de neve”). O local escolhido pelos participantes foi a sala de audiéncias, ou,
quando néo estava disponivel, a sala de psicologia.

Realizamos entrevistas semiestruturadas com questdes norteadoras pré-estabelecidas,
que buscaram obter narrativas autobiograficas de cada participante em sua atividade de trabalho
(Bauer & Gaskell, 2008), na intengio de: (a) compreender a trajetéria profissional e ingresso na
func@o; (b) identificar vivéncias de sofrimento e adoecimento na trajetéria de trabalho; (c) identificar
experiéncias de mal-estar no trabalho, impedimentos e condi¢des de trabalho para atender as
demandas prescritas; (d) caracterizar as relacdes com colegas que realizam a mesma atividade; e,
(e) compreender o sentido do trabalho bem-feito para os/as participantes.

Logo apds a referida entrevista, foi realizada a Instrugio ao Sésia (IaS), que é uma técnica
que, além de obter informagdes acerca da atividade de trabalho, busca ampliar o poder de agir
e restaurar os coletivos de trabalho a partir da reflexio e coanélise sobre o desenvolvimento da
atividade laboral com auxilio do pesquisador. A IaS consiste em uma entrevista dialogada gravada,
na qual o trabalhador ou trabalhadora indica ao pesquisador como este deve se portar em relagiao
a atividade de trabalho, supondo que o pesquisador serd sésia do trabalhador-participante no
dia seguinte, de modo que nfo se perceba que se trata de outra pessoa (Osério da Silva, 2014).
A entrevista e a [aS foram transcritas, e em um segundo momento validadas pelos trabalhadores.

Para analisar as informacdes, utilizamos a técnica dos Nicleos de Significacio, procedimento
que possibilita ao pesquisador apreender sentidos e significados que o sujeito constréi em contato com
a realidade em uma dimensao mais concreta. Para nos apropriarmos das significagdes, é necessério
apreender no sua unilateralidade, mas suas relacoes, qualidades, contradigdes, isto é, as mediacdes sociais
e histdricas que as configuram como unidades dialéticas da fala e do pensamento (Aguiar et al., 2015).

A construgio dos Nicleos de Significagio possui trés etapas: levantamento de pré-indicadores
(identificagdo de formas de pensar, sentir e agir dos sujeitos), sistematizacio de indicadores
(articulagéo de pré-indicadores baseando-se nos critérios de “similaridade”, “complementariedade” e
“contraposi¢io”) e sistematizagio dos niicleos de significacio (articulacio dos indicadores para revelar
arealidade estudada a partir do empirico e dos sentidos construidos pelos sujeitos) (Aguiar et al., 2015).
Outrossim, as etapas apresentadas no pressupdem uma sequéncia linear, mas um processo dialético.

Neste estudo, o material transcrito de cada entrevista e IaS passou por uma fase de leitura flutuante,
juntamente com a escuta do dudio, a fim de apreender as palavras ou frases que chamaram atengéo
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por se repetirem, complementarem ou contradizerem, ou ainda que indicavam uma carga emocional
(fala emocionada). Os pré-indicadores foram agrupados na forma de indicadores temticos, no sentido
de avancar nas significagdes trazidas pelos sujeitos. No presente artigo, optamos por realizar um recorte e
selecio de quatro nicleos de sentido, dos nove que integram a pesquisa na integra, por compreendermos

que estes representam e ilustram melhor a anélise do trabalho dos secretarios de audiéncia (SA).

Resultados e discussoes

Os resultados advindos da [aS e das entrevistas transcritas foram submetidos a anélise dos
Nicleos de Significagdo, com a selecdo de unidades do discurso que revelassem o todo, por meio
de temas que aparecem reiteradas vezes ou com uma énfase emocional na fala dos sujeitos.
Nesse processo, a articulacdo de uma narrativa com as demais revela o contexto social mais amplo

em que se inserem os sujeitos historicos, incluindo as contradicoes.

Niicleo de significacdo 1: as situacées que chegam as audiéncias, as relacdes interpessoais que se
estabelecem e seus reflexos na saiide dos servidores

A abordagem da clinica da atividade propde um deslocamento, que entende que as causas do
sofrimento no trabalho nio estdo nos sujeitos ou nas relagdes entre eles, mas no proprio trabalho,
utilizando, para isso, o conceito de atividade impedida (Bendassolli, 2011). Para esta abordagem,
toda atividade profissional é considerada uma coatividade, uma vez que é sempre uma resposta a
atividade dos outros. A atividade de trabalho, entfo, se define, cristaliza, e organiza na atividade dos
outros, com a atividade dos outros, contra a atividade dos outros, apoiando-se ou aproximando-se
da atividade dos outros, construindo-se sempre no universo da atividade dos outros (Santos, 2006).

Por meio das significacdes que os/as SA construiram acerca de sua atividade de trabalho, a sala de
audiéncias é um lugar que precisa ser preparado para o dia da audiéncia, dando encaminhamento ao que
foi resolvido nela. Portanto, h4 tarefas a serem cumpridas pelo/a SA antes, durante e apds as audiéncias
trabalhistas, por isso os/as participantes afirmam a necessidade de que o/a profissional seja “multitarefas”.
Expressam também uma preocupagio em nio cometer erros, pois sabem que tém consequéncias para
0s outros, tanto para os demais colegas da vara do trabalho, que darfo seguimento ao processo na fase
seguinte (chamada execucio), como para as partes (trabalhadores, empregadores, advogados), que terdo

prejuizo e transtorno se ndo forem notificadas a tempo, em caso de adiamento da audiéncia.

Até chegar ali, no dia da audiéncia, af tem o papel do secretario de audiéncia, que é pegar o processo,
abrir a inicial, ver se tem algum pedido urgente, alguma tutela de urgéncia, tal, pedindo alguma coisa
urgente, um plano de satide que cortaram ou seguro desemprego, FGTS. Af a gente que tem que ver

e passar logo pra frente pro pessoal resolver de imediato (RO — IaS).

Eu acho assim, eu acho que cada atividade ali dentro da Vara é como se fosse um organismo, né?
E entdo, se vocé ndo faz bem agora, 14 na frente. . . . Entdo tem feedback . . . E como se fosse o inicio,

e vai espalhando ou coisas boas ou coisas ruins, né? pra Vara (MS — Entrevista).

Esse “espalhar de coisas” também acaba sendo um dos motivos que os faz perceber a importancia
da atividade, da qual muitos admitiram gostar muito, e percebem que a audiéncia é o inicio de tudo,
da visdo de cada processo judicial que ird tramitar no Tribunal. Além disso, pensam no colega que

vai dar continuidade ao processo, nos efeitos para as partes, para a garantia de direitos das pessoas.
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As falas citadas remetem 2 afirmacio de Clot (2006) de que o trabalho “requer a capacidade
de realizar coisas tteis, de estabelecer e manter engajamentos, de prever com outros e para outros
algo que nio tem vinculo diretamente consigo” (p. 73). Quando os trabalhadores cometem algum
erro ou deixam de realizar uma tarefa, j4 imaginam os efeitos na vida dos envolvidos no processo,
incluindo possiveis prejuizos.

Af tem todo esse lado, intimar a testemunha. Se vocé deixa de intimar uma testemunha, vem todo
mundo: “Cadé? Eita, deixaram de intimar. Quem foi? Foi vocé”. Af todo mundo: “vamos adiar” . . .
porque se preparam, chama advogado, briga em casa, falta emprego, falta trabalho. Af se o secretario

errar, € prejuizo pra todo mundo, af isso fica na minha cabega, pd, se eu deixar (RO — Entrevista).

Contraditoriamente, os trabalhadores narram que ficam afetados pelos julgamentos, enquanto
admitem ser imprescindivel que esse afeto nio transparega no desenvolver da atividade, pois podem
ficar propensos ao erro, além de comprometerem outro papel que devem exercer: de auxilio as pessoas
envolvidas (trabalhadores buscando seus direitos, advogados, representante de empresas, empregadores)
para propiciar um ambiente mais amistoso durante a audiéncia trabalhista. Em nossa andlise, esse papel
foi construido no género profissional, uma vez que os SA 0 tomam como uma dimensio imprescindivel na
tarefa formal de convocar os participantes para recolherem os documentos e informagdes meramente mais
burocréticas que antecedem e viabilizam as audiéncias. Se fazer acolhedor e prestativo nesse momento
se constitui para os SA como algo intrinseco e indispensavel a atividade, indo além das obrigacoes
estabelecidas. Nesse contexto, percebemos o quanto o género pode enriquecer e tornar dinAmica a
atividade, constituindo-se também como uma fonte de prescricdes, mesmo que nio explicitas.

E que tem testemunha que chega muita nervosa, vai testemunhar e fica tremendo e tal, nfo chega nem
a falar direito. . . . Geralmente, se a pessoa t4 nervosa, a gente fala: “fica tranquilo ai”. Deixar a pessoa a
vontade, que a pessoa fica mais tranquila e tal, o pessoal nio tem muito entendimento dessa dindmica

do direito e tal (RN —IaS).

Apesar da fungio de SA definir procedimentos estabelecidos nos ritos do judiciario, trabalhar
na sala de audiéncias vai além de digitar o que se diz e realizar as tarefas. Neste sentido, o cotidiano na
atividade de SA comeca antes da audiéncia — ao conferir os documentos do processo, o funcionamento
dos equipamentos e de ferramentas usadas durante as sessdes, o primeiro contato com as partes
interessadas no julgamento —, e pode, inclusive, invadir o horario do pds-expediente, sem pausas, sendo
um fato comum para esses profissionais. Ao longo das audiéncias, os SA precisam lidar com diferentes
situagdes e manejar seus sentimentos, tais como o estresse, ansiedade e o cansaco mental e fisico.

A atividade de trabalho sempre ¢ dirigida pelo sujeito, pela tarefa e para os outros (Clot, 2010).
A atividade dos SA expressa esse interjogo entre as exigéncias da tarefa e a atividade dos outros e as
préprias dinAmicas do sujeito da agio, e como estes produzem impactos para a sua propria atividade,
em que os aspectos intersubjetivos influenciam sua satide mental. De acordo com os trabalhadores,
quando o relacionamento com os magistrados que presidem a audiéncia é tranquilo e respeitoso,
a atividade de trabalho é vivenciada como propiciadora de desenvolvimento, no contexto da qual
os SA sentem que podem contar com a ajuda e apoio desses magistrados.

Muitos SA descreveram sintomas psicossomaticos, como taquicardia e pressdo sanguinea
elevada, no perfodo em que passaram por contextos relacionais considerados “ruins” com colegas
e/ou superiores, além de descreverem mal-estar ap6s audiéncias que lhes afetaram emocionalmente.

Taquicardia, do nada, em casa ficava nervoso. E eu indo trabalhar, que eu via que aquele negécio. eu ia,

sabe, aquela coisa que nfo tinha mais vontade de trabalhar, por conta dessa chefia, né? . . . Aquilo 14 me fez
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muito mal. . . . Ndo chegava a adoecer, mas comegou umas dores de cabega esquisitas, e chegava em casa
e o coracio. Eu ia falar alguma coisa sobre o que aconteceu, todo dia sempre tinha alguma noticia ruim,

af 0 corac@o comecava a palpitar, af eu “pa”, ficava aquela coisa, aquela agonia (RO — Entrevista).

No decorrer das audiéncias, a comunicagio entre juizes e SA é perpassada pelos diferentes
papeis profissionais e hierarquicos que cada um ocupa nesta relacio desigual de poder. Os SA precisam
observar e conhecer o/a juiz/a, conseguindo captar rapidamente suas acdes e ritmos no trabalho
para traduzi-los em forma texto, que resultard em documento ao fim de cada audiéncia (termos
de audiéncias). Por outro lado, mesmo com essa relativa proximidade, precisam incorporar
o funcionamento das institui¢des judiciarias no tocante a estrutura hierarquizada, obedecendo
a distancia estrutural e inerente a tal funcionamento entre magistrados e servidores.

Existe o juiz, 14 na estratosfera, e a gente, na hierarquia, aqui bem embaixo, nfo tem. E diferente da
maioria dos érgdos pablicos . . . O juiz é aquele cidadio que ta ocupando uma fungéo padblica, que é muito,
mas muito diferente, na realidade, da sua . . . eu cuidei de trabalhar isso na minha cabeca, de manter o
distanciamento necessario. Eu ndo posso ter um nivel de intimidade, como eu tenho com um colega de

trabalho. V& como o audiencista, ele trabalha dentro desse pisar em ovos (AR — Entrevista).

A comunicagio com 0 juiz, para os SA, é vista como fundamental ndo s6 para o desempenho
deles na atividade, mas para todos que estio participando da audiéncia. E essa comunicagio se torna
mais facilitada quando o secretério de audiéncias conhece bem o magistrado que auxilia, contribuindo
para construir uma relagio de respeito. Nesse sentido, para a realizacio de sua atividade, os SA
desenvolvem estratégias para lidarem com as atividades dos outros envolvidos que, dentre essas,
envolvem o desenvolvimento de relacionamentos positivos com os envolvidos na audiéncia, e,
em especifico, adequam-se ao estilo profissional de cada juiz/juiza.

Os participantes do estudo descreveram também que, para superarem adversidades nas relagdes
no trabalho, recorreram ao suporte externo, como a familia, amigos, atividades religiosas e tratamentos
médicos, suportando as situagdes adversas, mesmo sabendo que a causa principal do sofrimento estava
no ambiente de trabalho. No entanto, ndo basta “curar” os sujeitos, mas “intervir” na forma em que
este trabalho é organizado socialmente a partir da perspectiva do trabalho real (Bendassolli, 2011).

Partimos, aqui, do pressuposto de que o cuidado com o trabalho e transformagio das condigdes
em que ele é realizado se relaciona com a satde dos trabalhadores (Osorio da Silva, 2014).
Nesse contexto, ressaltamos que, para garantir esse cuidado, as institui¢des precisam, através de
seus dirigentes, se engajarem nesse processo, a partir da tomada de consciéncia de que, ao cuidar da
atividade de trabalho, reduzimos os impedimentos a atividade, possibilitando que os trabalhadores
se desenvolvam por meio dela.

Niicleo de significacdo 2: fazer audiéncia diariamente aumenta o estresse, 0 cansago, e gera
ansiedade: a importincia de ter alguém com quem revezar e fazer pausas

O estresse proprio do trabalho em audiéncia aparece nas narrativas relacionadas a ndo poder
cometer erros na transcricio das audiéncias, ter atengio e evitar erros. Essa caracteristica da fungio
parece contribuir para o cansaco mental, principalmente quando a intensidade e carga de trabalho
aumentam, seja pela quantidade ou pela duragio das audiéncias.

Para o desenvolvimento da atividade de SA é fundamental a administracio do tempo e a
realizagdo de tarefas com rapidez, sem erros. Na descricio institucional das atribuicdes dos SA
prevalecem as tarefas técnicas, relacionadas aos processos da vara, como observar e cumprir diretrizes
e determinacdes, registrar e secretariar, expedir notificagdes e certiddes, redigir documentos e certificar
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eventuais alteragdes processuais, dentre outros. Em contraposicao ao excesso de atribuicoes descritos,
nio se evidencia nos documentos a necessidade do autocuidado para a prevencio de adoecimentos.

Um dos participantes relacionou episédios de labirintite a um periodo de estresse no trabalho,
quando havia mais audiéncias. O nimero e a complexidade de audiéncias se relacionam com a
satdde desses trabalhadores. Secretariar audiéncias diariamente aumenta o estresse, 0 cansago e
gera ansiedade Provavelmente por isso poucos servidores aceitam ocupar esta fungdo (mesmo
recebendo gratificagdo para exercé-la), e isso se soma a sobrecarga de ndo ter outra pessoa para
revezar. Alternar com colegas os dias em sala de audiéncia e as atribui¢des do SA é importante
para diminuir o acimulo do cumprimento de suas obrigagdes.

O volume de trabalho se soma as audiéncias de longa duracio, contribuindo para negligenciar
os momentos de alimentagio e movimentos do corpo, pois comumente os trabalhadores permanecem
longas horas sentados sem se alimentar. Tais dificuldades sdo associadas pelos trabalhadores a
quantidade de tarefas, imposta nfo apenas pelos juizes aos quais estao subordinados, mas também
por eles proprios, para darem conta da atividade.

Para a servidora Bianca, foi necessario criar uma estratégia para driblar a dificuldade de se
levantar ou se ausentar da sala de audiéncias quando sente fome ou sede. Ao dar instrugdes a sua

sésia, ela enfatiza a importancia de nfo se esquecer destes itens no trabalho:

Lembre da sua 4gua e do seu lanche. . . . Normalmente eu trago alguma coisa que dé pra eu comer

aqui. Entfo, assim, eu ja trago de casa separado . . . af eu posso ir digitando aqui, comendo aqui e vou

digitando (BI — IaS).

O cuidado com a prépria satde no cotidiano de trabalho (alimenta¢io em horérios regulares
e adequados, realizac@o de pausas ao longo da jornada), assim como a necessidade de desenvolver
as tarefas de forma mais célere, acabam se tornando inconcilidveis no cotidiano desses servidores,
0 que se agrava pela escassez de trabalhadores para revezarem na realizacdo da atividade. Em relagio
a isso, um trabalhador esclarece as impossibilidades com que se depara, pois nfo consegue realizar

tudo que gostaria em tempo habil:

Af eu vou fazendo, né? Af eu levanto menos, fico mais na mesa, tomo menos café. Af eu procuro fazer
aquela coisa bem concentrado, assim mais rapido... assim, tento ser mais direto, dinAmico, né? Af vai
fazendo, vai conseguindo . . . as vezes, vocé deixa de fazer alguma coisa néo por, é . . . ser relapso,
mas pela correria, pela falta talvez de ajuda de colegas, e de conscientizacdo, né? Ou pela carga, é,

também de trabalho s6, talvez, em cima de mim (RO — IaS).

Discorreram também sobre possiveis solucdes que acreditam que amenizariam esse contexto,
dentre as quais aparecem sugestdes de cunho mais pessoal (por exemplo, diminuir a autocobranga
e respeitar seu ritmo de trabalho), como também mudangas no Ambito institucional, como ter mais
uma pessoa de suporte em periodos de maior realizacio de audiéncias, ou néo ser exigido que quem
fica em audiéncia cumpra outras obrigacdes.

Distintas formas de se comportar dio pistas sobre como os SA podem estar tentando escapar
dos obstaculos da atividade e dos seus respectivos impedimentos, pois a agdo do sujeito tem sua
fonte nas atividades contrariadas (Clot, 2006). Essas atividades contrariadas nao cessam de exercer
seus efeitos sobre o sujeito, considerando que a atividade nio se resume ao que se pode observar
(2 atividade realizada), mas também envolve as impossibilidades, o realizado e o néo realizado,

emocdes e afetos — o real da atividade.
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Niicleo de significacdo 3: a novidade, o inesperado e a criacdo, apesar dos impedimentos
e limitagoes

O destino que cada um d4 ao enfrentamento dos empecilhos cotidianos pode ser vivenciado
como sofrimento, isto é, como dor fisica ou mental, como diminuicio ou destrui¢io da capacidade
de agir (Clot, 2001, 2006). Por outro lado, também pode ser o ponto de partida para a invencéo de
outras formas de vida, sobretudo no trabalho.

Como vimos, o tempo é um impedimento e uma preocupagio constante para os trabalhadores
do judicirio, uma vez que devem cumprir também os prazos processuais. Mas, na maioria das vezes,
nio dispdem de tempo suficiente para realizarem o trabalho como gostariam, constituindo-se isso
como um dos principais impedimentos na atividade.

Em muitas das situagdes, os servidores se veem realizando atividades burocriticas e tecnicistas,
por questdes da propria natureza da fungio que ocupam e da prépria estrutura do judicidrio, o que
reduz muito o raio de acdo na atividade de trabalho. Conforme os préoprios SA apontam, estao
ali para digitar o que as testemunhas, reclamantes e reclamados falam, assim como advogados,
e o juiz. Contudo, mesmo s6 como digitadores, eles ndo executam apenas o prescrito. Apesar de
serem exigirem que sejam “multitarefas”, tendo muitas habilidades e cumprindo as etapas rigidas
no desenvolvimento de suas atividades laborais, os SA nao devem ter um trabalho automatizado,

conforme eles mesmos apontaram:

Eu acho que o trabalho da sala de audiéncia é menos automatizado do que se imagina, assim, o trabalho
mais eficaz, mas que atinge mais o objetivo, ele nao é um trabalho automatizado. . . A gente é muito
mais facilitador do que qualquer outra coisa dentro da sala de audiéncia. . . Digitar, qualquer pessoa
pode digitar. . . Ou seja, é um, é como se expandisse os sentidos do juiz durante a audiéncia, pra isso
serve também o assistente da audiéncia. . . N&o é funcfo exatamente minha, mas € preciso que vocé

esteja integrado com tudo que estd acontecendo na sala (AR —IaS).

Isso remete & impossibilidade das prescricdes da tarefa darem conta de todas as situacoes do
cotidiano de trabalho. Diante da defasagem entre a atividade prescrita e a realizada, é necessario a
emergéncia dos trabalhadores como seres ativos nesse processo. Existe mobilizacdo cognitiva e afetiva,
por mais que uma tarefa seja repetitiva. No caso da tarefa dos SA, eles precisam aparecer o minimo
possivel, mas estarem atentos, presentes e necessérios a0 mesmo tempo; devem aparecer em momentos
cruciais, auxiliando o trabalho do juiz, que é o responsavel e autoridade na condugio da audiéncia.

Ao mesmo tempo em que dizem que o trabalho é simples, que qualquer um pode fazer, que
é s6 digitar conforme aconteceu na audiéncia, ha outras esferas do trabalho em que ha ago,
atividade, criagdo do servidor. Eles acabam se fazendo necessérios ao trabalho do juiz em outros
aspectos, sobretudo quanto a atencio redobrada que precisam ter ao que acontece a sua volta para
justamente intervirem em situacdes bem especificas, tais como observar a dinAmica de pessoas na
sala de audiéncia e avisar ao juiz se algo ou alguém pode interferir nos procedimentos judiciais,
auxiliando as partes e o juiz no que lhes couber.

A atencio € algo extremamente exigido no cotidiano da atividade, inclusive em procedimentos
anteriores ao inicio da audiéncia, como estar atento e conferir os participantes da audiéncia

trabalhista conforme documentos:

Af vocé vai ver, é seu Matheus? “Seu Matheus, o senhor poderia me dar seus documentos de
identificacdo?”. Que eu nio sei se seu Matheus é seu Matheus, né? Af ele lhe d4 identidade, CPF e
carteira de trabalho (LU — IaS).
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Apreendemos que a atividade adquire um sentido de que o servidor deve ficar despercebido
na audiéncia, mas, simultaneamente, deve exercer o papel de um facilitador, ou de um 4rbitro de
futebol, como sinalizado por Arlindo:

Assista 100% da audiéncia, a audiéncia inteira. Assista mais de que o juiz . . . E outra coisa: passe
o méximo possivel despercebido. E como um 4rbitro de futebol, no jogo, se o 4rbitro nio aparecer
¢ porque ele foi muito bem, ele fez muito bem, ninguém percebeu que tinha um arbitro, que tinha

alguém digitando, que tinha n#o, porque ele foi 6timo (AR — IaS).

Se o prescrito da atividade envolve acompanhar o juiz do trabalho para secretariar as
audiéncias, digitar os termos de audiéncias no decorrer dessas (conciliagdes, depoimentos das
partes e testemunhas, entre outros), e, ainda, se responsabilizar pelo primeiro contato com as partes
antes da audiéncia trabalhista e por alguns encaminhamentos decorrentes das decisdes judiciais.
O trabalho real se apresenta com eventuais necessidades de sair da “invisibilidade” e “ampliar os
sentidos do juiz”, pois, em casos peculiares, esses servidores acabam intervindo na audiéncia, ja que
observam tudo que se passa no seu andamento. Isso acaba sendo um aspecto da atividade que surge
para além do trabalho aparentemente prescrito.

Além disso, os as precisam lidar com suas préprias limitacoes, o que é indicado por eles como
lentiddo, tanto na realizagio de procedimentos do processo, quanto na digitacdo. No entanto, quando
se observa a situagio de trabalho, percebemos a alta carga de trabalho a que esses trabalhadores
estdo submetidos, um grande ntimero de processos trabalhistas, muitas audiéncias para secretariar,
com diversas atividades e processos burocraticos. A suposta lentidao dos sujeitos expde um sentido
atribuido a si mesmos pelos préprios trabalhadores, um certo julgamento de valor de si, o que acaba
ocultando as caracteristicas da atividade — o individuo que acaba se considerando lento, limitado.
Ainda assim, outra restri¢io que os incomoda é o conhecimento limitado em Direito, j4 que essa
formaco ndo é um requisito para ocupagio do cargo ptblico nesta situagio.

Ha ainda os sentimentos de que os SA ficam restritos e “presos” a audiéncia, sem contato
com os demais colegas do setor, 0 que remete a um isolamento no trabalho desses servidores. Ainda
assim, percebemos que esses trabalhadores tém satisfacdo de terem contato com o publico atendido
nas audiéncias, para o qual a instituicio presta o servico, a quem devem prestar informagdes, fazer
o primeiro acolhimento antes da audiéncia, exercendo o papel, inclusive, de acalmi-los em algumas
situages, para além do prescrito, uma vez que acabam conhecendo a histéria de muitos, o percurso
que fizeram até chegar a buscar seus direitos junto ao judicidrio trabalhista. Portanto, a novidade,
o inesperado, a possibilidade de crescimento e aprendizagem no trabalho sio aspectos levantados por
eles como positivos, sendo destacado que sempre hé algo novo a cada audiéncia realizada, a cada
histéria que chega. Os SA enfatizam a novidade e o inesperado como coisas positivas, uma atividade
diferente das outras: “todo dia tem uma novidade, é algo diferente, sai do mecanico” (RO — Entrevista).

Para Clot (2013), é importante os trabalhadores se sentirem participantes na dinAmica de
tomada de decisdes em contexto de trabalho, algo diretamente relacionado ao seu poder de agir
face ao trabalho prescrito, organizagio de trabalho e género profissional. Tal participagio tem
importincia em termos de manutencio da satde para estes trabalhadores. Percebemos algumas
formas interessantes de contornar as limitagdes da atividade por parte dos participantes desse
estudo, principalmente voltadas a automatizar certos tipos de tarefas. Isso se d4, muitas vezes, pelos
instrumentos que criam ou que se utilizam para driblar n&o s6 suas dificuldades pessoais, como a de
ser mais rdpidos, mas também como uma forma de se reinventar, de colocar algo seu no trabalho,
fazer as coisas terem sentido e reconhecimento, nfo s6 para os outros, mas também para eles mesmos.

Quando o trabalhador nio é impedido de agir, ele nfo cessa de reinventar as fungdes sociais

da ferramenta (Clot, 2010). Os SA utilizam muito dos recursos do préprio sistema informatizado de

10



Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2023, vol. 26, e-203345 — DOI: 10.11606/issn.1981-0490.cpst.2023.203345

audiéncias, o AUDI, que facilita a criagio de documentos préprios em cada situacio, facilitando o
resgate quando ha necessidade. Usam também de modelos de textos criados por eles préprios ao longo
dos diferentes tipos de audiéncias realizadas, que sio compartilhados com os pares, possibilitando a
troca entre eles. Realizar anotacdes no decorrer da atividade constitui-se também como uma forma de
se organizar, de ter controle; facilita os as em situacdes posteriores e auxilia no resgate de informacdes.

Os enfrentamentos e limitagdes com que esses profissionais se deparam, além de resultarem
em sofrimento e adoecimento mental, também podem ser o ponto de partida para a criagdo na
atividade. Com isso, vemos a mobiliza¢do psiquica que permanece, mesmo diante das adversidades
(Clot, 2010). O conflito na atividade coloca o sujeito diante de sua capacidade de recriar técnicas,

de fazer uso deslocado e subversivo destas, conforme suas necessidades.
Nuicleo de significagdo 4: estamos no mesmo barco, é preciso ter solidariedade

Conforme ressaltam Clot (2001, 2006, 2010) e Almeida e Lima (2017), o coletivo de trabalho
detém a histéria do pensar sobre o trabalho e é o alicerce para a atividade individual. Osério da
Silva (2014) relembra que “ . . . o trabalhar é sempre coletivo, mesmo que se realize por um tGnico
trabalhador” (p. 84). No processo de criacio ou transformacio de ferramentas ou objetos do trabalho
conforme sua necessidade, é importante que o profissional possa contar com o suporte dos colegas de oficio
para endossar a utilizacao desses instrumentos em situagdes semelhantes. O coletivo proporciona também
um repertdrio do qual o sujeito busca elementos para tomar suas decisdes e enfrentar as adversidades
no cotidiano da atividade, constituindo-se numa fonte protetiva de sua satide mental no trabalho.

No tocante ao género profissional, apreendemos que o coletivo de referéncia acaba sendo a
equipe da Vara do Trabalho como um todo, ja que os entrevistados remetem muitas vezes ao apoio
e preocupagdes com a continuidade do trabalho no interior da prépria unidade, onde estéo lotados.
Nesses contextos, é possivel perceber nos discursos que ha um sentido maior de coletivo entre todos.

Entretanto, conforme Arlindo destacou, até mesmo com a proximidade cotidiana no mesmo

ambiente, a cooperacgio pode ser substituida pelo sentimento de isolamento:

A gente conhecer, saber qual é o dia a dia do outro, gera uma intimidade natural, né? Aquela intimidade
de solidariedade quase, né?, nés somos, estamos no mesmo barco, mas nio temos amizades, néo se
constréi amizades em torno disso, sabe? . . . ndo existem grupos, rede social, coisa mais natural do
mundo, mais facil do mundo se fazer um grupo de pessoas na rede social, mas nfo existe. . . . A gente
se d4 muito bem, todo mundo se d4 bem, nfo tem nenhum problema um com outro nfo, mas nio
temos essa coisa de discutir a situacio, discutir uma coisa ou outra, o que é que uma coisa que t4

pegando, uma coisa que t4, uma dificuldade e tal que o outro possa ajudar (AR — Entrevista).

Além disso, destacamos que a cooperagio entre servidores de diferentes varas do trabalho pode
ser ainda mais dificultada pela 16gica de funcionamento do judicidrio, que pressupde a independéncia
de cada juiz, assim como a cultura de competicio (Giannini et al., 2019) entre as unidades da qual
cada magistrado esta a frente, posto que cada uma delas acaba tendo resultados diversos, e podem
ser comparadas em rankings de seu desempenho institucional.

Entretanto, sabemos que, para manter a satde dos trabalhadores, é importante estimular
as construgdes coletivas, o estimulo ao debate sobre a atividade de trabalho, incentivando a
solidariedade e cooperacio entre os pares. Quando o acesso ao género estd impedido pela falta
de debate, abre-se espaco para que haja sofrimento psiquico, ja que o sujeito fica limitado em sua
capacidade para dar sentido 2 atividade e se desenvolver (Osério da Silva, 2014).

Além disso, a criagdo na atividade também pode ser potencializada pela experiéncia coletiva,

ja que implica o encontro consigo mesmo e com o outro (Barros & Benevides, 2007). A abertura de
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processos que fagam aumentar o pensar e o fazer sobre o trabalho pode contribuir para aumentar a
autonomia desses trabalhadores, assim como pode favorecer a superagio de situacdes de sofrimento.
Apesar de os pares que trabalham em um mesmo setor/Vara constituirem um coletivo de
referéncia para esses servidores, ndo podemos desconsiderar a importincia do fortalecimento ou
até mesmo a construgido de um coletivo de SA. Clot (2006) menciona que o cruzamento entre
os diferentes géneros profissionais é o que enriquece a criacio de um estilo especifico, individual.
Justamente por esse contato com diversos géneros simultaneamente é que um coletivo de SA poderia
se beneficiar de um enriquecimento proporcionado por momentos de debate sobre a atividade.
Lembramos, ainda, que os discursos remetem & importincia da renovagio do género, o qual nfo
é algo estdtico, mas estd sempre em movimento, mudando conforme as transformacdes historicas e os
sujeitos vao se apropriando dele, e, a0 mesmo tempo, dando suas contribuicdes para desenvolvé-lo.

Eu acho que, quando vocé faz uma coisa, principalmente depois de um tempo, é dificil saber tudo,
mas vocé sabe 80%, vocé sente mais confortavel, e, como vocé ver que aquilo t4 dando certo pra vocé
e ta dando certo pro grupo que vocé trabalha . . . Acho que qualquer local do setor pablico vocé chega
zero, vocé ndo tem nada e vocé tem a experiéncia das outras pessoas que ja passaram em arquivos
e eles passam esses arquivos. E extremamente comum, vocé chega, eles passam os arquivos. E esses
arquivos, eles ajudam pra deixar a coisa mais rapida, mais autdbnoma, e vocé consegue ir modificando
e deixando do seu jeito . . . vocé acaba tendo que remodelar, fazer de novo com relagio aos novos

procedimentos, sabe? (MS — Entrevista).

Os “arquivos” mencionados pelo trabalhador explicitam a existéncia de um acervo do
trabalho que serve de heranca para os que chegam. E uma produgéo coletiva, que se constitui no
género profissional. Assim, o didlogo entre profissionais acerca da atividade possibilita transformar
a experiéncia em meio de vida, auxiliando o reencontro do sujeito com o sentimento de vida e,
por consequéncia, com a saide. A associacio entre satde, poder de agir e criacio pode ser mais
uma vez mencionada, na medida em que a satide vai além de se conformar e se adaptar a norma:
ela remete ao poder de acéo sobre si, e sobre 0 mundo, o qual se adquire com outros (Clot, 2010).

Os dados explorados nos quatro nicleos de significagio que foram aqui sumarizados trazem
elementos no sentido de evidenciar este ponto central: os trabalhadores explicitaram regras de
oficio e demandas do trabalho prescrito, evidenciando o quanto a existéncia de obstaculos para dar
conta dessas regras é adoecedor, além do eventual cariter patégeno, em si, das préprias regras. Se,
por um lado, é crucial para o trabalhador dispor do referenciamento do género profissional, através,
muitas vezes, de seus coletivos de trabalho, por outro lado, o enquadre fornecido pelo género pode ser
de ordem a contrariar aspectos do que o trabalhador considera um trabalho bem-feito. Esta tensio
constante entre individuo trabalhador e seus contextos de referenciamento constitui a dinAmica da
atividade de trabalho, possibilitando ao trabalhador iniciativas inovadoras (estilizadoras) que podem
vir a se incorporar no acervo comum do género, ou serem refutadas como variantes nao-aceitas.

Consideracdes finais

A atividade de trabalho, na contemporaneidade, contribui centralmente para a construcéo de
identidade psicossocial, e, por esse aspecto, para o desenvolvimento, para a satide e para o adoecimento.
A atividade de trabalho dos SA, abordada aqui, apresenta aspectos assimildveis ao contexto da
precarizagio, alguns dos quais foram referidos: constata-se excesso de atribuicoes, impossibilidade
de contar com os pares e de realizar pausas durante a execugio das tarefas. Estes aspectos foram
indicados como causadores ou agravantes de quadros de ansiedade e estresse, assim como puderam ser
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associados a vivéncias de sofrimento e impoténcia em relagio ao trabalho. Mesmo que as caracteristicas
do trabalho dos SA dificultem a realizacdo de trocas de qualidade entre os pares, a partir das narrativas
dos entrevistados foi possivel perceber como positivo e desejavel o incentivo a essas trocas no Ambito
do coletivo, sendo visto como algo de suma importincia para a satide mental dos trabalhadores do
judicigrio. Destacamos que as relagdes interpessoais, sejam elas com superiores, colegas ou publico
externo a quem atendem, adquirem relevincia no processo de satde/sofrimento, entendendo que a
clinica da atividade vai além da concepcio de trabalho apenas como causa de sofrimento; ela busca
resgatar seu papel como operador de satde, de lugar de criagio coletiva e pessoal.

No ambito do judiciario, o enfraquecimento dos coletivos e do género pode estar abrindo
caminho para o sofrimento e o adoecimento no trabalho para aqueles que desempenham o oficio
de secretdrio de audiéncia. Para que se resgate a fungio do trabalho como operador de saide,
destacamos a necessidade de maior articulacio no interior de cada coletivo de trabalho nesse
contexto. Uma vez que a sadde se constitui como recurso coletivo, é preciso ampliar os recursos
psicossociais para a a¢do desses trabalhadores por meio de agdes que incentivem a cooperago,
em contrario a lgica de competicio e isolamento das formas de gestao no judiciério. Neste sentido,
a organizacio deve construir espacos que possam contribuir para o fortalecimento de coletivos e
dos géneros profissionais, o que estd de acordo com aspectos centrais, aqui discutidos, da proposta
da clinica da atividade. Cabe finalmente ressaltar o quanto essa perspectiva também se coaduna
com a defesa de direitos trabalhistas em termos de garantias para a sadde e desenvolvimento do
trabalhador, com rebatimentos para a atividade de trabalho em sua completa extenséo.
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