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A analise do trabalho convoca a ampliagio de referéncias epistemoldgicas e metodoldgicas para produzir transformacoes
a partir de suas distintas realidades e dimensdes. Nesse sentido, as abordagens das Clinicas do Trabalho se mostram
como um caminho para compreender as relagdes entre subjetividade e trabalho, considerando suas condi¢oes concretas.
O objetivo deste artigo € discutir, com base nas Clinicas do Trabalho, a relagfo entre processos de trabalho precarizado
e a subjetividade de trabalhadores e trabalhadoras, em dois contextos laborais e territoriais distintos. Assim, parte-se
de duas pesquisas para pensar esta mobilizacio. Na primeira, foram realizadas entrevistas em profundidade com
haitianos(as) que residiam em Contagem/MG, a fim de compreendermos as dimensdes psicossociais da migragfo para
migrantes haitianos a partir das categorias territério e trabalho. A segunda pesquisa buscou compreender as trajetdrias
empreendedoras no Uruguai e na Argentina a partir de um estudo sobre empreendedorismo nos dois paises, que incluiu
entrevistas biograficas com 18 empreendedores. Tais experiéncias possuem em comum a presenga do desemprego
nas trajetérias laborais de trabalhadoras e trabalhadores entrevistados(as) e uma caracteristica basica do precariado:
a auséncia de um projeto de futuro que possibilite a construgfo de existéncias emancipatdrias, o que pode ser fonte de
sofrimento psiquico.
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Experiences of precarious work in Latin America: migration and entrepreneurship as bets for the future

Analyzing work requires expanding epistemological and methodological references to produce transformations based
on its distinct realities and dimensions. Thus, the approaches of Labor Clinics can understand the relations
between subjectivity and work by considering their concrete conditions. This study aimed to discuss the relations between
precarious work processes and the subjectivity of workers in two distinct labor and territorial contexts, based on Work
Clinics. Thus, two research studies are used to think about this mobilization. In the first, in-depth interviews were
conducted with Haitian men and women who live in Contagem/MG to understand the psychosocial dimensions of
migration for Haitian migrants based on categories of territory and work. The second research sought to understand
entrepreneurial trajectories in Uruguay and Argentina from a study on entrepreneurship in both countries, which
included biographical interviews with 18 entrepreneurs. These experiences share the presence of unemployment in the
labor trajectories of the interviewed workers and a basic characteristic of the precariat: the absence of a future project
that enables the construction of emancipatory existences, which can cause psychological suffering.
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Trabalho, emprego e precariedade

m sua perspectiva classica, os estudos sobre trabalho e a qualidade do emprego tiveram sua abordagem

limitada & analise de varidveis institucionais: as caracteristicas do contrato de trabalho, salarios e
beneficios. Atualmente, é inquestionavel que esse tipo de estudo € insuficiente para determinar os
cendrios de trabalho, entre eles 0 emprego e a necessidade de questionar a prépria nogio de “qualidade”
aplicada ao emprego. Assim, é preciso produzir novas contribuicdes para definir o alcance desse conceito
(Barreto Ghione, 2001; Farné, 2003; Valenzuela & Reinecke, 2000) e oferecer alternativas para sua
medicio (Lanari, 2005). Nesse cenario, varios estudos discutem o alcance das variaveis institucionais para
definir a qualidade do emprego e a relevancia que adquire assumir a Stica do ator social, o que permite
mesmo definir o cardter nfo cldssico de um processo de trabalho (Pujol, 2011a, 2011b, 2013a; Rodriguez-
Miglio et al., 2015; Toledo, 2017). Ao passarmos do nivel institucional da relacdo de trabalho para a
consideragio da perspectiva dos trabalhadores, a articulagio do conceito de trabalho como categoria
histérico-social com o de atividade — que remete a uma tradi¢io antropoldgica e psicoldgica — permite
acessar a compreensio dos processos de construcio da subjetividade, mas também — dialeticamente —
da capacidade de agéncia na construgio do social (Pujol, 2013a). Assim, o objetivo deste artigo é
compreender, a partir das discussoes da relacio entre subjetividade, atividade e precarizacio, com base nas
Clinicas do Trabalho, como os processos de precarizagdo mobilizam as subjetividades dos trabalhadores
e trabalhadoras em diferentes contextos laborais e territoriais.

Portanto, a andlise das tensdes que ocorrem entre a organizagio do trabalho, seus processos
de subjetivacio e a dinAmica da acéo coletiva das condi¢des materiais e ambientais de trabalho,
modos de gestio e organizacio do trabalho sdo imprescindiveis para compreendermos de maneira
aprofundada as caracteristicas que o trabalho contemporaneo assume. O mundo do trabalho abarca
uma infinidade de contextos e formas de se trabalhar. Trabalhos regulados e protegidos pelo Estado,
trabalhos desprotegidos, formas cooperadas de trabalho na economia solidéria e na economia
funcional circular, além da terceirizacio, pejotizacdo, uberizacdo, trabalho auténomo, quarteirizagio,
empreendedorismo, entre outras (Campos & Soeiro, 2016; Druck & Antunes, 2013; Slee, 2019).
Nessas diversas configuragdes, hé infinitas construcoes de sentidos que séo atravessadas por marcadores
sociais, como género, sexualidade, raga/cor/etnia, classe social, pais/regido de origem e idade, mas o
que conecta as diversas formas e situacoes no mundo do trabalho é a percepcio de que tudo esté pior
do que estava antes: ganhamos menos, trabalhamos mais e estamos cada vez mais exaustos.

Segundo Eliane Brum (2016), vivemos correndo, exaustos e dopados e, embora pareca algo
novo, nada mais velho que este cendrio. O processo de producdo da mercadoria analisado por Marx,
no capitulo XXIV de O Capital (2017), desvenda o potencial expansivo desse processo, a partir da
“subjugagio do trabalhador” (p. 787). Essa subjugacio, ao longo da histdria, se traduz em diferentes
formas de precarizacio e de intensificagio do trabalho. Atualmente, por exemplo, vemos o controle
do tempo e do ritmo, determinados pela organiza¢ao do trabalho, daf a exaustdo e o controle do
trabalhador, que pode operar a qualquer hora, no ritmo definido pelas tecnologias de gestdo e
de produgio, amparado até por substancias quimicas que sustentam seu ritmo laboral. Os cenérios de
precarizacio do trabalho e 0 medo do desemprego desaguam nas relagdes de submissio e humilhagao
no trabalho (Dejours, 1987; Jost et al., 2014). As lutas pela emancipacio no trabalho e a presenca
combativa dos sindicatos, visando mudar e democratizar as relagdes de trabalho (Santos, 2010),
apresentam-se cada vez mais desafiadoras.

Se o neoliberalismo se expande também a partir de processos de precarizagio (Gago, 2018),
o conceito de precariado (Castel, 1998; Standing, 2011) apresenta-se como um ponto de partida para
refletirmos sobre os impactos da precarizaco laboral na subjetividade do trabalhador, na fragilizagao
da vida e dos vinculos sociais. A palavra precariado foi utilizada especialmente a partir de 1980,
em paises do Norte global, para qualificar trabalhadores que passaram por um intenso processo de
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flexibilizagio derivada da reestruturagio produtiva do capital. De acordo com Standing (2011),
a etimologia da palavra deriva de precarium: “obtido por meio de prece; tomado como empréstimo;
alheio, estranho; passageiro”, mas o autor cunha o termo a partir da juncio das palavras precério
e proletariado. O mesmo autor define o precariado como uma classe-em-formacio que possui
caracteristicas de classe diferente da classe de trabalhadores.

A partir da América Latina, a discussio a respeito do precariado é elaborada por autores
como Ruy Braga (2012) e Giovanni Alves (2012). Para Braga (2012), o precariado é parte da
classe trabalhadora e sempre esteve presente no desenvolvimento do modo de produgéo capitalista.
Ancorando-se na concepcio de superpopulacio relativa, de Marx (2017), e de exército de operérios
reserva, de Engels (2008), o autor define que o precariado é formado pelos trabalhadores que se
inserem nas modalidades latentes, flutuantes e estagnadas da superpopulacio relativa ou exército
industrial de reserva! (Braga, 2012). Para Alves (2012), o precariado também n#o é uma classe nova
como apresentada por Standing (2011), mas, diferente de Braga (2012), Alves sustenta que tal camada
¢ composta por jovens adultos altamente escolarizados, desempregados ou que vivem produzindo
existéncias precérias. Diante de sua condi¢do como parte da classe trabalhadora, trabalhadores e
trabalhadoras que compdem o precariado nio seriam uma nova classe, tampouco perigosa e facilmente
manipuldvel como descreve Standing (2011), mas pessoas que lutam contra o esfacelamento dos
direitos trabalhistas conquistados e pela manutengio e ampliacio de direitos sociais.

Também ¢é importante a articulagio entre trabalho precario e trabalho informal na América
Latina, pois sua presenga na histéria sempre ocupou um lugar central no pensamento social
latino-americano (Vejar, 2017). Na década de 1980, como resultado da crise internacional,
a precariedade tornou-se global e passou a ser uma preocupacio compartilhada por teéricos
sociais latino-americanos e europeus. No entanto, as consequéncias sociais do processo “global”
de precariedade do trabalho nunca implicaram, para as sociedades europeias, os niveis de pobreza
e marginalidade que se estabilizaram na América Latina (Pujol & Falcdo, 2021).

Nesse quadro, na década de 2000, Argentina e Brasil vivenciaram periodos de forte recuperacio
em seus mercados de trabalho, diminui¢io das taxas de desemprego e melhoria do emprego e dos
salérios registrados (Leite & Del Bono, 2016), mas os processos histéricos de precarizagdo do
trabalho desses pafses ndo foram revertidos e adotaram novas formas, entre as quais se destacam a
terceirizago e a promocdo do autoemprego, das empresas autogestiondrias etc.

Como vimos, para a articulacio de uma perspectiva critica em torno do trabalho contemporaneo
e das institui¢des envolvidas em sua dinAmica, é essencial considerarmos a distingio entre trabalho e
emprego, como uma chave que nos permite compreender a diversidade do mundo do trabalho. Pode-se
dizer que o trabalho nio se limita a sua institucionalizacio econdmica, ao emprego. O trabalho é uma
atividade guiada por um projeto de transformacio do real e pela construcio de sentidos e significados
(Clot & Lhuilier, 2006). Nesse sentido, o conceito de “trabalho real”, advindo da Ergonomia francesa
(Wisner, 1994), desempenha um lugar muito importante. Com efeito, é na distAncia entre trabalho
prescrito e trabalho real que o sujeito assume o papel principal na cena do trabalho, embora néo se
trate aqui, forcosamente, de um papel politico, relativo a transformacio das relacoes de trabalho.

Com a incorporagio da dimensio subjetiva e da perspectiva da atividade (Lhuilier, 2006a),
a qualidade do trabalho pode ser definida de acordo com as possibilidades de construcio do sentido
e de mobilizagio subjetiva que se oferecem aos sujeitos. A dimensio subjetiva do trabalho, a partir
de sucessivos processos de renormalizagio (Schwartz & Durrive, 2009) pode levar, em maior ou

menor grau, a configuracio de um trabalho de qualidade, que atenda as necessidades sociais e que

1 O termo “exército industrial de reserva” refere-se, a época, a ideia de que a industria era o local onde se realiza a valorizagio do

capital (Marx, 2017).
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possibilite o desenvolvimento de trabalhadoras e trabalhadores, o que implica a capacidade relativa
de sujeitos e grupos agirem cotidianamente em busca de um manejo adequado entre trabalho e vida.

O desemprego e a precariedade do trabalho, principalmente associados a flexibilizagio e a
individualizacdo, sdo uma porta de entrada para o sofrimento, questao que tem sido particularmente
analisada pela psicodindmica do trabalho (Dejours, 2001, 2006; Dessors & Guiho-Bailly, 1998;
Schmidt et al., 2018). As evidéncias emergem da andlise de qualquer uma das atividades
produtivas em que € possivel notar sofrimento psiquico associado as condiges em que trabalhamos,
particularmente no que diz respeito ao sentimento de que “cuidar” do emprego envolve aceitar e,
em muitos casos, naturalizar demandas e condicoes insatisfatorias. Assim, também se passa com a
experiéncia de que progredir ou obter melhorias na carreira, desenvolvendo-se no emprego, envolve

o enfrentamento e a resolu¢do de um importante conjunto de contradicoes individuais e coletivas.
A importancia do olhar clinico sobre a precariedade das experiéncias de trabalho

Nesse quadro, é essencial incorporar o olhar clinico no campo do trabalho. As Clinicas do Trabalho
(Lhuilier, 2006b) néo se referem a uma teoria abrangente nem a uma justaposig¢io de pesquisas sobre o
mal-estar e fragilizacio social, na relacio sujeito/trabalho. Sdo abordagens tedrico-metodolégicas com
filiagdes epistemoldgicas distintas que se articulam em torno de problemas que requerem um olhar critico.
Nesse sentido, em relagio ao contexto da producio, o momento histérico de emergéncia das Clinicas do
Trabalho se refere ao curso das transformagdes decorrentes da crise na sociedade salarial em que grande
parte dos recursos explicativos em torno do trabalho/emprego, como apoio aos processos de integracao
social, falham em sua possibilidade de responder a um conjunto de emergentes sociais: desemprego,
precarizagfo, sofrimento, enfraquecimento do vinculo social, reconfigura¢io das identidades trabalhistas.

Os desenvolvimentos clinicos colocam a subjetividade, em suas diferentes elaboragdes tedricas,
no centro da discussio, e recriam a tensio entre determinantes psiquicos e sociais, que se referem ao
intrapsiquico no caso dos postulados psicanaliticos ou ao intersubjetivo para o caso das referéncias
sécio-histéricas ou histérico-culturais, mas sempre colocando em foco a experiéncia concreta do
encontro do sujeito com a realidade (Pujol, 2013b). A experiéncia concreta do trabalho, o trabalho
real ou a atividade de trabalho, sio categorias que permitem descrever a situacéo e reconstrui-la como
ela é vivida e ressignificada, abarcando aquilo que escapa ao conhecimento e ao saber do sujeito:
a experiéncia de trabalho também contém o real, aquele que se recusa a ser transformado, que resiste as
possibilidades do sujeito em um aqui e agora e que, para ser abordado, requer que o sujeito transforme a
si mesmo. Nesse sentido, Lhuilier (2006a) afirma que reconhecer a centralidade do real na experiéncia
de trabalho é reconhecer esse lugar estrutural de uma 4rea do desconhecido, sempre deslocada, nunca
reabsorvida, e que garante a prépria existéncia do campo do pensamento e da técnica.

A experiéncia do trabalho, entfo, tem uma dupla face: por um lado, pode ser uma ocasifio para
o desenvolvimento de si mesmo, das possibilidades que abrigam o singular e o coletivo, e, por outro,
0 assento em que os impedimentos, restricdes e experiéncias de desconforto e sofrimento se tornam
visiveis. Essa abordagem da experiéncia de trabalho, na perspectiva do sujeito, do encontro com
a realidade, do tropeco com o real, das possibilidades, falhas e potencialidades nos processos de
transformagio e reinvengio de si mesmo, permite avangar no sentido de uma clinica, e isto que
se refere aqui a um modo de conhecimento que reafirma uma vocagio critica, emancipatdria e,
a0 mesmo tempo, uma ética de consideracio do outro.

Refere-se também a um modo de producdo de conhecimento, sob a inspirago foucaultiana da situagio
clinica do encontro entre médico e paciente, como cendrio primério de todas as revolugdes cientificas
(Foucault, 2008) e a perda do privilégio do conhecimento especialista, na compreensio e transformacio

da realidade como um evento propulsor do surgimento de alternativas ao pensamento positivista.
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Em suma, ao evocar essas perspectivas, a clinica é apresentada como estratégia de coprodugio
de conhecimento ou producio de conhecimento, em relagio e a partir da acio entre pesquisadores(as)
e trabalhadores(as). Por sua vez, o papel ativo do sujeito e do coletivo de trabalho é reforcado em
relacdo a atividade laboral, sua organizagio, suas possibilidades de enfrentar o desconforto e de se
mobilizar criativamente diante da diversidade de constrangimentos e condi¢des que perpassam as
situacoes de trabalho.

Nesse sentido, um denominador comum das Clinicas do Trabalho é o que propde discutir
o trabalho contemporineo, abordando os processos “de emprego precério como instituicio” e
“de experiéncias de trabalho” (Hélardot, 2005; Paugam, 2006), enquanto h4 atualmente uma
precariedade relativa aos trés processos cognitivos intrinsecamente ligados, na planificacio e
execugdo das tarefas profissionais, ou seja, o conhecimento (o saber), a pratica (o saber-fazer) e as
atitudes (o saber-ser), no contexto da empresa. Conjugados ao “pertencer”, esses processos apontam
para a construgio de novos significados do trabalho.

E evidente, entdo, que a necessidade de reconectar o trabalho com os enigmas da subjetividade
e da sadde oferece um horizonte muito diferente daquele tradicionalmente concebido para a
inser¢ao de psiclogos(as) no trabalho, ou seja, de psiclogos a servico do capitalismo industrial,
dedicados ao amortecimento dos impactos da organizacio do trabalho na vida dos trabalhadores
e trabalhadoras. Um novo horizonte, aqui proposto, implica ter um conceito de trabalho e das
relacoes de trabalho (técnico, conhecimento de comércio, trajetéria ocupacional, desenvolvimento
e satide) que acompanhem a construgio de novos sentidos de “trabalho” como experiéncia de vida.

Por isso, interessa-nos discutir neste artigo algumas experiéncias em que a precariedade
mobiliza a subjetividade, seja na direcio de uma intensificacio de vulnerabilizagdes nos processos
de trabalho na vida de migrantes haitianos na Regifo Metropolitana de Belo Horizonte/Brasil ou
no sentido de uma busca pela qualidade de trabalho e saide, como no caso de empreendedores(as)
na Argentina e no Uruguai. Para tanto, traremos recortes de duas pesquisas. A primeira delas trata
de uma pesquisa de doutoramento, concluida pela primeira autora deste artigo em 2017 e a outra,
acerca de trajetdrias laborais de empreendedores no Uruguai e na Argentina, realizada pela segunda
autora deste artigo, entre 2017 e 2018.

A precariedade transnacional: o caso dos migrantes haitianos no Brasil

No Brasil, o mundo do trabalho, fundado no trabalho escravo, constréi-se a partir de trabalhos
marginalizados e que ndo oferecem nenhuma segurancga social ao trabalhador. Embora existam
realidades de trabalho reguladas pelo Estado, a partir da Consolidagio das Leis Trabalhistas (CLT),
esta nio contemplou a maioria dos trabalhadores brasileiros (Cardoso, 2010). Todavia, ainda que
nao contemple toda a classe trabalhadora, alguns beneficios para os trabalhadores do mercado
formal foram conquistados com agdes de fortalecimento de sindicatos’.

No século XXI, durante os governos do presidente Luiz Indcio Lula de Silva (2003 a 2009) e da
presidenta Dilma Rousseff (2010 a 2016), houve uma ampliacdo do setor precarizado (Carvalho, 2018),
e o ciclo econdmico absorveu 3 milhdes de trabalhadores que ganhavam entre um sal4rio minimo e um
saldrio minimo e meio. Incentivada por uma politica de governo, intensificou-se naquele momento
a falaciosa ideologia do empreendedorismo (Campos & Soeiro, 2016; Oliveira, 2020). Sob 0 nome
oficial de Microempreendedor Individual, trabalhadores da 4rea de servicos e outras passaram a
solicitar um ntimero no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas (CNP]) e passaram a ser o principal

2 Um exemplo dessa condigo de inseguridade social pode ser visto no documentario ABC da Greve (Hirszman, 1990), na cena em
que os protagonistas visitam as favelas que se formam ao redor das multinacionais automobilisticas situadas no ABC Paulista e
explicitam a realidade da classe trabalhadora urbana. Esta favelizagdo também ocorreu nas proximidades da FIAT Automdveis,
no municipio de Betim (MG).
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alvo de bancos dvidos por emprestar dinheiro aos empreendedores individuais. Tais atividades,
como veremos adiante, tornam-se alternativa diante do desemprego, da insatisfacéo e sofrimento
no trabalho atual, ampliando o estrato de trabalhadores que compdem o precariado brasileiro.
Nos tltimos anos, a aprovagio da Lei da Terceirizagio e da Reforma Trabalhista, no governo de
Michel Temer (2016 e 2017), enfraqueceram o movimento sindical, ao desvincular a contribui¢ao ao
sindicato da obrigatoriedade e permitir a negociacio individual com o patronato. Mais recente, houve
também a fragilizagio das prote¢des sociais dos trabalhadores(as), com a Reforma da Previdéncia
assinada por Jair Bolsonaro. Tais normas contribuiram para o aprofundamento da desigualdade
socioecondmica e politica, além de oferecer, entre escolhas escassas, o empreendedorismo como
saida e estratégia de sobrevivéncia.

Tal realidade aproxima-se da discussio feita por Valenzuela (2015), de que, na América Latina,
o precariado nio se restringe a informalidade e sofre com insuficiéncia de garantias sociais para a vida,
mesmo em um emprego formal. A partir destas caracteristicas, podemos pensar que o precariado

representa boa parte dos(as) trabalhadores(as) latino-americanos(as). Conforme Pujol (2013b):

A realidade geral do nosso continente e, particularmente, do nosso pais [Argentina], nfo ¢ diferente do
que podemos observar a nivel global: a grande maioria dos novos empregos € precéria. A flexibilizacio
e a terceirizagdo favorecem a desestruturagio dos coletivos de trabalho, desencadeando precarizacio
e inseguranca laboral, ao reduzir a porcentagem de trabalhadores com emprego estavel e ao intervir
em uma mudanga consideravel na organizagio das atividades e dos oficios, gerando uma diminuicéo

do trabalho tipico (p. 54).

Além dos brasileiros, migrantes internacionais também vivenciam a fragilidade e inseguranga
para produzir sua existéncia no Brasil, e estdo inseridos no precariado, como veremos a seguir.
O percurso metodolégico desta pesquisa é composto pelo método da intervencio-pesquisante,
que pressupde uma postura de horizontalidade entre os sujeitos da pesquisa, no que se refere a
producio de saberes e, de maneira simultinea, a disponibilidade para responder as convocacoes
do campo politico-militante e as convocagdes de uma pesquisa cientifica. Assim, organizaram-se
diversos eventos, atividades e espagos de luta por direitos com os haitianos e haitianas, entre os
anos de 2014 e 2017. Também foram realizadas entrevistas em profundidade com sete migrantes
haitianos, no municipio de Contagem (MG), durante 2015, 2016 e 2017.

O trabalho desqualificado, com baixa remuneracéo e sem regulacdo (Sato, 2013), tem sido
a regra no mundo do trabalho na América Latina. Assim, para os migrantes internacionais que
chegam ao Brasil, oriundos sobretudo de paises periféricos e do Sul global, ndo h4 um destino de
protegio social que venha do trabalho.

De acordo com o relatério anual do Observatério das Migragoes Internacionais, desde 2012,
considerando-se as migragoes de longo termo, ou seja, com permanéncia superior a um ano, 0 maior
fluxo de migrantes para o Brasil tem sido de haitianos e haitianas (Cavalcanti et al., 2019). Handerson
(2015) discute algumas motivacdes para a escolha do Brasil como destino, visto que a migragéo é uma
opgao possivel diante das condi¢oes socioecondmicas e politicas do pafs, desde sua independéncia.

De acordo com o autor, h4 um conjunto de motivacoes para esse fato, entre elas o terremoto
que assolou o pais em 2010 e o projeto migratério de mudancga para a Guiana Francesa. De maneira
acidental, entre os trajetos de um mundo nao documentado, esses migrantes comecam a chegar,
via fronteira terrestre na triplice-fronteira entre Peru, Coldmbia e Brasil, na cidade de Tabatinga,
no estado do Amazonas, onde passam a receber suporte da igreja e do municipio. Com o tempo,
0 Brasil tornou-se parte do projeto migratério de muitos(as) haitianos(as), que atualmente trabalham
em diversas localidades do pais, sendo a Regifio Metropolitana de Belo Horizonte (RMBH), no estado
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de Minas Gerais, um desses lugares. Vejamos dois exemplos, a seguir, a partir de entrevistas sobre
trajetdria laboral, realizadas entre os anos de 2015 e 2016.

Phanel’ formou-se em Pedagogia no Haiti e frequentou a faculdade, cursando até o dltimo
ano do curso de Direito. No Haiti, trabalhou como professor do ensino basico, em escola piblica,
e lecionava aulas particulares de francés. Chegou ao Brasil em 2014, diretamente no aeroporto de
Confins (MG), pois conhecia haitianos que moravam na Regiio Metropolitana de Belo Horizonte.
Sua trajetéria no mundo do trabalho, no Brasil, iniciou-se em um ferro-velho, no qual permaneceu
durante dois meses, sem nenhum tipo de protecéo trabalhista. Depois, trabalhou por trés meses como
estoquista noturno em uma rede de supermercados e, por onze meses, como auxiliar de montagem
de painel eletronico. No momento da entrevista, Phanel estava desempregado. Ao comparar sua
situacio de vida e trabalho no Haiti e no Brasil, ele destaca que o valor que ganhava trabalhando
seis horas diarias no Haiti era equivalente ao trabalho de todo um dia no Brasil. Também ressalta que,
no Haiti, as pessoas que possuem “estudo” vivem melhor. Quando era interpelado pelos seus
conterraneos sobre a situacio e viabilidade para virem para o Brasil, ele ponderava, dizendo que
se a pessoa tivesse “estudo”, era melhor ficar 14 do que vir para cé.

Sua trajetoria laboral no Brasil se distanciava totalmente de sua formagfo no Haiti, até aquele
momento. Assim, o patrimdnio construido na atividade de trabalho no pais de origem (Schwartz &
Durrive, 2009), ou seja, as experiéncias construidas nas trajetdrias laborais até aquele momento,
e sua formacfo nio foram relevantes para conseguir um trabalho no Brasil, o que poderia configurar
um desperdicio da experiéncia, em decorréncia do tragico descompasso entre formagio educacional
e experiéncia de trabalho anteriores e o trabalho que pdde realizar no Brasil (Barros, 2017).
Nas situacdes narradas nas entrevistas, Phanel indica que os trabalhos disponiveis no Brasil sdo
desqualificados e degradantes, mesmo em contextos de trabalho regulados pelo Estado. E importante
observar que sua trajetéria laboral no Brasil se inicia em um trabalho cuja selegio foi realizada
da seguinte maneira: “Preciso de um homem forte para transportar peso o dia todo”. H4, nessa
descri¢do, um incomodo do entrevistado, pois 0 que estava em jogo na “selecdo para o trabalho”
era sua disposicio corporal para um trabalho que exige forca muscular. No trabalho como estoquista
noturno, além dessa disposi¢io, é marcante a invisibilidade de sua atividade de trabalho, realizada no
periodo entre 23h e 7h, e localizada em lugar periférico de um municipio da RMBH. Em conversas
com Phanel, soubemos que era corriqueiro o fato de a empresa contratar outros haitianos para essas
atividades de trabalho, que se caracterizam como atividades de trabalho escondidas, em lugares de
dificil acesso e no horario noturno, esse tltimo com graves impactos no bem-estar fisico, mental e
social dos trabalhadores (Moreno et al., 2003).

Gérard, outro entrevistado, iniciou sua trajetéria laboral no Haiti, apés o terremoto de 2010,
trabalhando como voluntério e, posteriormente, como contratado por uma Organizacdo Nio
Governamental (ONG) de ajuda humanitéria. Ele era responsével pela traducio do credle e de
outros idiomas e, posteriormente, trabalhou como socorrista. Interrompeu os estudos em Tecnologia
Médica e chegou ao Brasil em setembro de 2013. No seu primeiro trabalho, carregava méveis durante
12 horas por dia e ndo tinha nenhuma protecio trabalhista. Seu segundo trabalho no Brasil foi em
uma empresa terceirizada responsével pela fabricacio de pecas para carro e sua funcio era carregar
cacambas. Trabalhava oito horas por dia em um regime contratual regulado pela CLT, tendo, por isso,
direitos garantidos. Foi demitido apds voltar de suas férias, mas, a0 mesmo tempo, j4 queria sair
desse trabalho, pois considerava que o ambiente lhe fazia muito mal. Iniciou um curso técnico em
Andlises Clinicas e formou-se, apesar das dificuldades, como a realizacdo de trabalhos temporarios e
o fato de dormir, em média, trés horas por noite. Na entrevista, ele comparou sua situacio de vida e

trabalho no Haiti e no Brasil, afirmando que no Haiti conseguia comprar moto, computador e que,

3 A pedido do sujeito, mantivemos seu nome real. Os nomes de participantes citados daqui em diante s&o todos ficticios.
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no Brasil, era impossivel conseguir comprar tais equipamentos, pois ganhava tao pouco que quase
nio conseguia enviar o dinheiro da remessa* para seus familiares que permaneciam no Haiti. Gérard
relatou situacdes humilhantes no Brasil, como casos de racismo no trabalho, na universidade e uma
situacio dramdtica, quando ficou trés dias sem ter o que comer em casa, por no ter condicdes de
comprar comida. No momento da entrevista, estava desempregado.

A trajetéria de trabalho de Gérard, no Brasil, até o0 momento em que conversamos,
foi atravessada pela inseguranca social diante do trabalho e de situagoes precérias de vida. Apesar de
possuir uma experiéncia de trabalho anterior, no Haiti, tais habilidades e referéncias continuaram a
nortear sua formagio no Brasil, mas nio foram consideradas para ser selecionado para o trabalho na
mesma area de formagio (drea da Satde). Ao contrério, assim como Phanel, Gérard desempenhava
atividades que exigiam disposicio fisica e corporal. Tais atividades sdo desqualificadas, ao serem
adjetivadas de atividades bragais, manuais e que, portanto, ndo convocam as atividades intelectuais.
Seja carregando cacambas, seja carregando objetos no ferro-velho, a nacionalidade e a cor da pele
determinam que o Gnico caminho s&o os trabalhos que nao exigem qualificagio, que sao degradantes
e invisiveis socialmente.

Assim, considerando os trabalhadores haitianos no Brasil, podemos pensar que suas
atividades de trabalho sio parte do que Lhuilier (2014) denomina de “trabalho sujo”. Além de
uma divisdo social e técnica, ha também uma divisdo moral e psicolégica no mundo do trabalho,
que constrdi hierarquias entre tarefas na mesma atividade de trabalho e entre atividades de
trabalho, em uma determinada sociedade. Tal divisao também implica reconhecer trabalhos que sao
desvalorizados e desqualificados socialmente e que, portanto, fabricam o campo do “trabalho sujo”
(Lhuilier, 2005, p. 16). Suas trajetdrias laborais sdo atravessadas por alguns trabalhos sujos,
principalmente relacionados ao transporte de objetos, cargas, reposigio de estoque, entre outros.

A partir de Hughes (1951), a reflexdo de Lhuilier (2005) sobre a dimensio da delegacio,
que constitui a no¢io de trabalho sujo, pode ser ttil para compreendermos a construgio simbdlica
dessas atividades, ao afirmar que muitos tabus e escripulos morais estdo relacionados ao fato de
que determinadas atividades sdo “empurradas” para aqueles que ndo podem recusi-las, aqueles
que nio estdo em condi¢des de escolher. Conforme afirmamos anteriormente, trabalhadores e
trabalhadoras vivem com medo e se sujeitam a relagdes de submissao e humilhac¢fo no trabalho
(Dejours, 1987; Jost et al., 2014), diante da possibilidade de perder a minima seguranga social que o
trabalho pode oferecer. Nesse sentido, o trabalho do migrante parece ser considerado, em situacoes
especificas que envolvem tarefas, condicdes e situacdes desqualificadas e desvalorizadas, como um
“trabalho sujo” (Hughes, 1951), atravessado também por xenofobia, preconceito racial e
socioecondmico (Barros, 2017).

O trabalho sujo inscrito em suas trajetérias laborais também os insere como parte de um
precariado transnacional. Se a nog¢io de precariado envolve, como dissemos anteriormente,
a insuficiéncia de garantias sociais para a vida, em suas trajetérias laborais, no Haiti e no Brasil,
tais condicdes prevalecem mesmo diante de uma seguranga social advinda do trabalho. Portanto,
nos dois paises, o precariado pode ser compreendido a partir de caracteristicas de insercio
laboral distintas que, ndo obstante as diferencas, coloca os trabalhadores em uma situagio de

precariedade transnacional.

4 A remessa pode ser definida como parte constitutiva do projeto coletivo migratério. E o recurso financeiro que o migrante conse-
gue enviar para seus familiares e amigos que permanecem em seu pafs de origem ou em outro pafs, um compromisso assumido ao
migrar, com repercussdes na relacio entre subjetividade e trabalho (Barros, 2017).

8



Cadernos de Psicologia Social do Trabalho, 2023, vol. 26, e-195702 — DOI: 10.11606/issn.1981-0490.cpst.2023.195702

Experiéncias de empreendedorismo na Argentina e no Uruguai: sofrimento e mobilizacdo subjetiva

Em estudo realizado sobre as trajetérias de empreendedores no Uruguai e na Argentina,
nos propusemos a conhecer e entender alguns dos fatores biogréaficos que afetam a agdo
empreendedora de empresérios de primeira geracdo ou “nao herdeiros”, ou seja, pessoas que escolhem
o empreendedorismo como tarefa ou profissdo, sem que ele constitua uma tradicio em suas familias
de origem. Tal escolha relaciona-se a importincia que o empreendedorismo tem nesses paises.

Do ponto de vista metodolégico, o estudo foi realizado em uma amostra intencional de
13 projetos empresariais (sete uruguaios e seis argentinos) em diferentes dreas de atuagéo.
No marco de uma abordagem biogréfica (Bertaux, 1980), a coleta de informagdes foi realizada
por meio de entrevistas de trajetoria biografica. A formacdo do painel envolveu a selegao de
18 empresérios “ndo herdeiros* (Pailot, 2003), indistintamente mulheres ou homens, entre 25 e
50 anos, com participagio ativa em um negécio de, no minimo, cinco anos. A partir de entrevistas
com informantes-chave, foi possivel identificar empreendimentos considerados dinAmicos® no
territério em que se desenvolvem.

Segundo estudos recentes, na Argentina, entre 26% e 28% dos trabalhadores sdo autdnomos,
mas o emprego registrado continua a representar o volume mais importante da forga de trabalho
com aproximadamente 50% da populagio ativa (Maurizio, 2019). No caso do Uruguai, embora
a informalidade tenha sido historicamente maior do que na Argentina, os dados atuais sdo
semelhantes: segundo estudos realizados pela Comissio Econdmica para a América Latina e o Caribe
(CEPAL) (Amarante & Gémez, 2016; Amarante & Perazzo, 2013), a informalidade do trabalho
atingiu 23% em 2014, com 55% de trabalhadores registrados. No que diz respeito ao periodo da
pandemia, na anélise da contracdo dos mercados de trabalho latino-americanos, observa-se que boa
parte da recuperagio se desenvolve por meio do trabalho informal, e um em cada dois empregados
estd em condi¢des de trabalho precérias (OIT, 2021).

Em relagfo a articulagdo com os ciclos econdmicos e a analise da criacio de empresas,
as informacdes sao bastante consistentes para toda a América Latina. Em um estudo realizado em
um grupo de seis paises latino-americanos que cobrem 70% da populacéo da regido (Maurizio, 2019),
observa-se que entre 70% e 80% dos trabalhadores independentes sdo “autdbnomos nio profissionais”.
A incidéncia do trabalho por conta prépria apresenta, em geral, correlacio negativa com o nivel
de desenvolvimento do pais, pois ¢ maior nos paises da América Latina (média de 40%) do que
na Europa, Estados Unidos e Canada (média de 14%). Esse panorama parece sugerir que a alta
incidéncia do trabalho informal na regido nio é resultado de um maior “espirito empreendedor”,
em relagio aos paises mais desenvolvidos e, sim, um reflexo da insuficiéncia de oportunidades de
trabalho assalariado.

Nesse sentido, a informacio especifica sobre o empreendedorismo nascente permite
complementar a informagio. Segundo os estudos do Instituto de Estudios Empresariales de
Montevideo (IEEM) que contribuem para o Global Entrepreneurship Monitor (IEEM &
GEM, 2018), no Uruguai, em 2018, 4,2% dos empreendimentos nasceram por necessidade, sendo
esses os realizados por pessoas que ficaram fora do mercado de trabalho, que niao encontram
trabalho ou que vivem em condigdes precérias e cuja motivacio responde a subsisténcia. No caso
da Argentina (IAE Business School & GEM, 2018), esse valor chega a 2,74%.

Assim, caracteristicas culturais semelhantes sdo observadas: diante da expansdo global
do desemprego e do trabalho informal, em ambos os pafses, a expectativa é de se conseguir um

emprego formal, porém, uma pequena parte da populagio é estimulada a criar empresas, geralmente

5 Empreendimentos dinAmicos s@o aqueles que tém potencial para se tornarem Pequenas e Médias Empresas (PME) competitivas
com perspectivas de continuar crescendo apds os primeiros anos de vida, momento em que se verifica a maior taxa de mortalidade
empresarial (Kantis, 2013).
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informais, visto que h4 uma consciéncia crescente de que um emprego formal ou seguro, em termos
de contratacio, muitas vezes, implica passar por uma experiéncia precaria — do ponto de vista
objetivo ou subjetivo. Isso porque, mesmo tendo um emprego estavel, se o trabalho impede o
desenvolvimento pessoal e o exercicio de uma certa capacidade de autonomia, a atividade de
empreender pode constituir uma alternativa desejével. Entdo, algumas pessoas escolhem empreender
para ter maior poder de atuar sob as condicoes da atividade.

O estudo possibilitou rever o papel que o empreendedorismo desempenha nos processos de
globalizac@o e, particularmente, no discurso do empreendedorismo na “nova cultura do capitalismo”
(Sennett, 2006), na qual as transformagoes do mundo do trabalho desempenham um papel
significativo no surgimento de novas subjetividades. Nesse quadro, em uma perspectiva critica,
em outro artigo sobre a ancoragem territorial das experiéncias empreendedoras, foi analisado o
papel da cultura empreendedora no trabalho contemporaneo, a sua natureza performativa e o seu
impacto na produ¢io de novas subjetividades (Pujol, 2017).

Abordaremos agora a questao do empreendedorismo como recurso ou alternativa ao emprego,
a partir de uma perspectiva clinica em que foi possivel avaliar o papel que eventos especificos das
trajetérias de trabalho desempenham como mobilizadores de agio. No dizer de Clot (1989),

O ato humano . . . nfo ocorre em linha reta, por assim dizer, mas em uma encruzilhada e em circulos,
a maioria dos quais estdo fora do centro. E realizado no encontro de uma histéria social que coloca
permanentemente o sujeito diante de novos problemas, o que a “provoca” e, portanto, testa sua
coeréncia, e de uma histéria individual no curso da qual - em resposta a cada provocagio da histéria
social — o sujeito forneceu a si mesmo uma pluralidade de vidas possiveis. . . . E por isso que a
subjetividade nfo é uma simples cena interior, mas uma atividade singular de apropriagio, que ainda

opera sem o conhecimento do assunto (p. 16).

Alguns achados do estudo anteriormente referido sdo tteis para avaliarmos como a
precariedade das experiéncias de trabalho pode atuar na mobilizacio subjetiva e nas novas buscas.
Traremos a seguir alguns exemplos em que a atividade empreendedora surgiu como a tnica saida
possivel, como uma opg¢ao saudavel (singular ou coletiva) diante da necessidade de abandonar uma
outra atividade que, devido as condi¢des em que era realizada, produzia sofrimento psiquico ou,
ainda, em resposta ao desemprego.

Um dos casos estudados é um empreendimento téxtil no Uruguai, criado em 2003 como uma
cooperativa de trabalho. A ideia surgiu em 2001, quando trés amigas se encontravam desocupadas
e comecaram a fazer lencos coloridos com certas caracteristicas atraentes em termos de design.
Inicialmente, elas usaram uma velha maquina de tricd que uma de suas avés havia preterido,
e depois compraram mais quatro maquinas. Para as primeiras atividades comerciais, utilizaram as
feiras estaveis de artesas e artesdos de Montevidéu e, como resultado de diversos contatos, seus
produtos comegaram a ser vendidos muito rapidamente em outros paises, principalmente Angola,
Argentina, Brasil, Chile e Estados Unidos.

O desemprego, como efeito da crise econdmica, foi o gatilho para o empreendedorismo:

Estar desempregado é estressante, ndo importa se vocé é solteiro, casado ou qualquer que seja sua
situacdo... Compartilhamos a situagio e conversamos sobre isso o tempo todo. Houve um momento
em que “a ficha caiu” e concordamos em fazer algo a partir dessa angdstia. Aqui nio é facil, porque
h4 toda uma tradicdo de ser empregado e, preferencialmente, no Estado... Por isso vocé fica muito
intimidado... mas quando vocé nfo tem um centavo e vocé procura e procura... e sabe que realmente
nio hé trabalho... entdo 0 medo comega a ir embora e surge a necessidade e a criatividade de que

vocé era capaz, mas nfo aproveitou a capacidade que tinha (Natalia, Uruguai).
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Ser “desempregado” é visto como uma situagio “sem horizonte”, algo que néo se espera que
exija o uso de recursos préprios, ndo considerados antes, e que mobiliza o poder de agir. A atividade
empreendedora ndo era uma alternativa anteriormente, mas a decisdo é assumida a partir do
desanimo causado pela infrutifera busca por um novo emprego. No entanto, outro exemplo ilustra
uma situacido diferente, em que a decisdo de empreender é uma alternativa que convive com
outras, como a possibilidade de migrar ou de permanecer em uma situagio de trabalho que cause
desconforto ou, ainda, optar por trabalhos que néo sio percebidos como atrativos.

Neste caso, sdo uma empreendedora e dois empreendedores de Rosério (Argentina) que,
antes de iniciar sua atividade, trabalharam juntos na subsidiiria de uma empresa internacional
de servicos de tradugio. Os trés socios, ex-funcionérios de uma empresa que encerrou suas
atividades na cidade, tiveram a oportunidade de se instalar em outros paises e continuarem como
empregados formais da empresa ou permanecerem em Rosario e se tornarem empreendedores.
N3o era impossivel ou indesejavel para eles se mudarem, mas por vérias razdes, ndo era a melhor
opg¢ao. Aqui, hd uma bifurcagio de trajetdria, o deslizamento de uma situagio de desemprego para
a atividade empreendedora, entendida como uma opgao melhor que a migragio para continuar em
uma situagio de trabalho, embora subjetivamente fosse definida como a tnica opcéo:

A empresa para a qual trabalhamos foi comprada por uma empresa americana que decidiu fechar
a filial de Rosério da Argentina; nao havia nenhum saber, conflito de gestdo, m4 gestdo ou algum
inconveniente. Naquela época em que o escritério fechou, eu nfo era mais tradutora; entrei como
tradutora, mas j4 era gerente de projetos. . . . A ideia de montar uma empresa nossa aparece porque. ..
mudar-se para [outro pafs] ndo era uma possibilidade certa para mim; eu era casada, tinha dois
filhos. . . . Entfo, decidimos comegar e a empresa nfo veio como uma decisfio estratégica: s agora,
depois de 10 anos, vejo que a empresa surgiu como uma jangada. J4 que a empresa em que trabalhamos
estava afundando e tivemos que sair, era como uma jangada. Era dizer: “Aqueles que nfo véo para
outros lugares, que nio serdo movidos pela empresa, que nio querem se exilar... vamos criar nossa
propria empresa e quem quiser somar, soma”. Foi uma questio, digamos, solid4ria, porque na verdade

nfo havia outras empresas de traducio (Julieta, Argentina).

A alternativa de empreender é uma opg¢ao diante da possibilidade de transferéncia para
outro pafs e da auséncia de empreendimentos semelhantes para se integrarem. Um dos sdcios,
por outro lado, apresenta um olhar diferente, ligado ao mal-estar produzido pela situagio do
fechamento de escritérios da empresa em que trabalhavam:

Nosso empreendimento para mim foi a busca da sadde. Quando as coisas ficaram ruins, eu néo
tinha concebido a possibilidade de abrir uma empresa. A alternativa era ir para casa e traduzir como
freelancer. Eu pensava: “Que outra coisa posso fazer, se aqui dentro estou ficando louco?”. Embora eu
nunca tivesse pensado na possibilidade de abrir uma empresa. . ., era uma questio de fé e confianga
nas minhas habilidades como tradutor ou na capacidade de trabalhar nessas coisas. Sim, eu néo
tinha davidas de que eu poderia fazer bem como tradutor freelancer, mas surgiu a possibilidade de

empreender e construir um bom local de trabalho para mim (Paulo, Argentina).

Vemos, neste exemplo, que manter ou projetar um estilo de vida ou o desejo de residir
em um determinado lugar aparecem como razdes que se unem a necessidade de empreender,
frente a uma situagio de trabalho precario que se torna uma precariedade vital. No entanto,
é preciso compreender as tensOes sempre presentes entre a persisténcia da centralidade do emprego,
cada vez mais precério na sociedade, e a emergéncia de um discurso que propde uma mudanga
para um estilo de vida empreendedor que pode ser considerado uma visdo de mundo vinculada

11



Experiéncias de precarizacao do trabalho na América Latina: migracdo e empreendedorismo como apostas para o futuro

a0 senso comum. O uso dessa categoria naturaliza um conjunto de episédios da vida dos sujeitos
e modela subjetividades. Como desenvolvemos em outra publicacio ao abordarmos o fendmeno
empreendedor, a analise critica da promocéo da cultura empreendedora é essencial para superar a
l6gica performativa desse discurso (Pujol, 2017).

Nesse sentido, ha uma representacdo de que o emprego é a forma dominante de trabalho e,
portanto, torna-se muito complexo pensar ou projetar outras ocupagdes. Isso aparece no contexto
de uma reflexio critica sobre os processos de socializagio familiar e escolar em que a ideia de ser
empregado é naturalizada e/ou estimulada, mesmo que haja uma qualificacio que possibilite outras
opgdes como o caso dos profissionais autdbnomos. Empreendedores de primeira geragio reconhecem
que ter pessoas na familia (pais, avés, irmios mais velhos etc.) que trabalharam grande parte de sua
vida como empregados constituiu, de certa forma, um obsticulo para assumir os riscos minimos
de um projeto empreendedor. Identificam que, em seus processos de socializagido, o emprego tem
sido referido como a forma mais natural e desejavel de trabalho, com todo um conjunto de ideias
associadas a essa representagio: “fazer o que é possivel para manter o emprego”, “estar ativo em busca

”

de emprego, quando estiver desempregado”, “buscar novas oportunidades de emprego quando ndo estd
satisfeito com o que vocé tem” etc. No dizer de uma entrevistada: “Empreendedorismo ndo é a primeira
coisa em que vocé pode pensar... E a ultima coisa, quando vocé jd estd desesperado. E vocé ndo pensa
nisso como algo definitivo também” (Natalia, Uruguai).

A ideia de desenvolvimento pessoal e a questdo da autonomia — ainda que seja uma autonomia
relativa — também estdo associadas a uma questio de mobilidade na carreira. Sennett (2006) ressalta
que o termo “carreira” foi aplicado ao trabalho a fim de sinalizar o canal pelo qual as atividades
profissionais de uma vida sio canalizadas. Este autor argumenta que o capitalismo flexivel bloqueou
o caminho tradicional de carreira, desviando os trabalhadores de um tipo de trabalho para outro.
As mudangas no mundo do trabalho envolveram pressao significativa sobre os atores do trabalho,
visando o méaximo desenvolvimento da empregabilidade, entendido como orientagio do sujeito
para “ajustar”, na medida do possivel, suas habilidades profissionais as exigidas pelo mercado.
Outros consideram que as condicdes de trabalho atuais constituem uma limitagfo insuportével, o que
os coloca em uma posigdo dependente e inibe a implantacdo da autonomia, do desenvolvimento
pessoal, e que “deixar o trabalho” é sempre melhor do que viver uma experiéncia precaria.

Nesses casos, 0 abandono do emprego e a transicio para o empreendedorismo sio dados
pela necessidade de deixar condigdes de trabalho insatisfatorias, tanto em termos objetivos quanto
subjetivos: certas condi¢oes de trabalho, por diferentes razdes, tornam-se intolerdveis e intervém
na bifurcagio das trajetdrias e na avaliagdo da atividade empreendedora como alternativa.

Podemos ilustrar esse argumento a partir do caso de um centro de saide especializado em
pacientes com transtornos alimentares. Trata-se de um grupo de sete profissionais de satde que
trabalharam juntos, em relacio dependente, integrando a equipe de um centro de caracteristicas
semelhantes, que foi o primeiro na Argentina a liderar essa especialidade. Em média, o periodo de sete
anos de trabalho na institui¢io, com um crescente mal-estar sobre as condigdes de trabalho, passou
a ser expresso em cada um dos profissionais: por um lado, condicdes de contrato anteriormente
enfrentadas, tanto relativas aos saldrios quanto em termos de intensificacio progressiva da carga
horaria e das demandas de dedicacio aos pacientes; por outro, a configuracio progressiva de
um ambiente de trabalho em que era cada vez mais dificil negociar acordos sobre a abordagem e
estratégia de enfrentamento do problema dos pacientes (casos clinicos). Essa segunda dimensao
claramente ganha mais peso do que a primeira:

Obviamente, trocamos ideias com meu marido, que também se incluiu no grupo, e aos poucos
comecamos a fazer comentarios uns com os outros, 0 que complementou o que dissemos nas reunides.

Bah... critica ou autocritica... Ndo concordamos com os protocolos de tratamento e era cada vez
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mais dificil para nés sustenti-los... e ainda mais para comprové-los ou justifici-los aos pacientes e
suas familias. A situagdo tornou-se insustentdvel. Vocé viu quando disse “eu faria outra coisa” e vé

que no poderia fazer [4 (Maria, Argentina).

A precariedade da experiéncia de trabalho foi sentida principalmente na sobrecarga cognitiva
e emocional derivada daquilo que Yves Clot (1989) chama “atividade impedida” ou do “sofrimento
ético” (Dejours, 2006), que os levou a “trabalhar mal”. O grupo comeca a assumir uma posicio
coletiva de resisténcia, que dura aproximadamente trés anos e culmina na saida do grupo da clinica,
para empreender coletivamente e criar seu proprio centro de satde:

Fui o primeiro a perguntar em voz alta... “e se sairmos?” porque a situacio ndo foi mais longe.
Por um lado, nido podfamos esperar mais para ter que fazer algo em que ndo concordédvamos
em nada... e, por outro lado, estdvamos ansiosos para fazer coisas novas para tentar ou aplicar coisas
que estdvamos aprendendo a partir da formagfo... estdvamos oprimidos o tempo todo por causa
da situagfo insuportavel de estar 14 o dia todo e para o desejo de tentar coisas novas... Isto é...
tinhamos uma profissao e estdvamos fazendo algo que nio tinha nada a ver com o que pensdvamos

que precisava ser feito (Hannibal, Argentina).
A outra parceira argumenta:

Eu, por exemplo, terminei de me engajar [no projeto] quando a proposta de deixar tudo apareceu,
porque, para mim, a coisa mais importante era ficar no mesmo tema e eu nao queria trabalhar em
qualquer clinica para fazer qualquer coisa... e sabia ou intufa que se todos nés partissemos haveria

uma chance de ainda estar ligado a eles e & mesma coisa (Marisa, Argentina).

Todavia, inicialmente o mal-estar ndo levou a uma iniciativa “coletiva”: a ideia dominante era
alugar um espago compartilhado para exercer a profissao de forma independente, cada um com seus
pacientes, com didlogo e interconsultas entre pares e, por vezes, tornar-se paciente uns dos outros.
Essa situago durou apenas seis meses, uma vez que o proprio fato de decidir sair a0 mesmo tempo da
instituicio em que trabalhavam e, por sua vez, buscarem juntos um espaco fisico no qual pudessem
se estabelecer, juntos, para permanecer em uma situagio de intercAmbio profissional o tempo todo
e se organizarem para produzir uma administracido compartilhada de recursos, efetivamente levou
a0 inicio do empreendimento coletivo, que hoje tem onze anos de histdria.

Como pode ser visto nesses exemplos, optar pela atividade empreendedora pode favorecer
a conquista de alguma autonomia para sair de demandas vividas como limitantes ao préprio
desenvolvimento. Isso pode ser entendido como o processo em que emergem, pelo menos
parcialmente, aquelas capacidades efetivas ou potenciais do sujeito, mais diretamente associadas
aos seus objetivos ocupacionais e a4 construcio de uma trajetdria satisfatéria ao préprio sujeito,
de acordo com seu projeto profissional. Quando as condi¢des de desenvolvimento sdo dadas,
os processos de construcdo da identidade ocupacional sdo fortalecidos, o que é possivel por meio
da satisfagdo das expectativas dos outros e de suas préprias (Pujol, 2013b).

E importante notar que essa possibilidade ¢ vistvel em sujeitos que possuem certa qualificagio
e recursos pessoais para empreender ou que possam, coletivamente, articular certas competéncias
empreendedoras, por meio da associatividade com os outros ou do networking, a partir de uma
posicio reflexiva desses sujeitos, em relacio a sua trajetdria ocupacional. Em sentido contréario,
a possibilidade de empreender adquire certo carater utépico para grupos sociais mais frageis, dada a
precariedade do trabalho contemporineo: as restrigdes, demandas e adversidades que passam por
situagdes de trabalho representam a internalizagdo da dominacéo social.
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Consideracdes finais ou inquietacdes sobre o futuro

Os cendrios apresentados neste texto retratam realidades de trabalho discutidas sob o
prisma das Clinicas do Trabalho. Enquanto classe-que-vive-do-trabalho (Antunes, 1995),
sejam empreendedores na Argentina ou no Uruguai, sejam migrantes haitianos no Brasil,
a heterogeneidade da classe trabalhadora no mundo atual convoca-nos a niao os pensar
separadamente. Um elemento comum aos cendrios expostos refere-se aos trabalhadores que
integram o precariado. Nesse sentido, uma marcante caracteristica do precariado remete & nogao
de caréncia de futuridade (Alves & Fonseca, 2014), isto é, um sentimento de inquietagao por nao
se conseguir pensar um futuro. Tal condigio afeta os contextos da dimenséo histérica do trabalho,
ou seja, as formas que o trabalho adquire no atual modo de producio (baixos salérios, auséncia
de protecdes trabalhistas) e as dimensoes ontoldgicas e trans-histéricas do trabalho, configuradas
pela eterna necessidade de produgio da existéncia, que atravessa os tempos histéricos. Esta tltima
dimensAo, nesse contexto, é corroida pela temporalidade do capital e do mercado e torna-se fonte
de sofrimento, pois o tempo de produgio da vida é submetido ao tempo do capital.

Outro elemento comum refere-se ao desemprego ou a sua ameaga, que empurra 0s
trabalhadores para caminhos que acentuam a fragilizacio social. Assim, o espectro do desemprego,
que pode ser analisado a partir do desemprego estrutural como parte necessaria para a expansio do
capitalismo, estd cada vez mais presente nas trajetérias laborais e contribui para uma vida precéria
situada entre trabalhos degradantes, trabalhos insuportéveis, empreendedorismo e desemprego.

Essas sdo algumas das razdes pelas quais as Clinicas do Trabalho estio se tornando cada
vez mais relevantes na abordagem de problemas fundamentais, como a organizacio do trabalho
contemporaneo, a andalise da precariedade, as variabilidades das trajetérias dos trabalhadores e,
fundamentalmente, as condigoes de sofrimento psiquico que esses fatores implicam.

Nesse sentido, nfo se trata mais de contribuir para a defesa dos trabalhadores apenas,
mas também da “defesa do trabalho” (Vatin, 2004) como pratica social. A intervencéo clinica,
a partir de uma visio emancipatdria, € eficaz em duplo sentido: pode colocar em causa a precariedade
do trabalho (entendida como uma questao social) e, por outro lado, tensionar situagdes em que
a precariedade das experiéncias de trabalho é portadora do sofrimento. Isso é possivel sempre
que cooperamos para compreender e para transformar situagdes especificas de trabalho, por meio
da articulagio das capacidades dos trabalhadores, possibilitando a criacio de novos sentidos e
a construcio de conhecimentos para renormalizar, nos termos de Schwartz e Durrive (2009),
e enfrentar as experiéncias precarizantes.

Diante dos elementos comuns, também é possivel afirmar a poténcia do trabalho como fonte
de satide e de vida. E a aposta no trabalho que oferece condigdes de construirmos um projeto de
futuro e, consequentemente, um projeto de existéncia. As Clinicas do Trabalho, ao inserirem como
centrais a compreensdo e a transformacéo do real, apostam na construcéo de sentidos e significados,
pautados em valores do bem-comum, ou seja, em um projeto de sociedade emancipatério e em
espagos de producio de vida e de satde.
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