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Satude do trabalhador e economia solidaria: um
estudo do cotidiano em empreendimentos
econdmicos solidarios
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Buscamos saber como os trabalhadores que se encontram em cinco empreendimentos econdmicos solidérios, de
cinco diferentes cidades do oeste paulista, enfrentavam, tética e estrategicamente, suas dificuldades cotidianas no
que se refere a satde do trabalhador. Para tal, estabelecemos uma convivéncia etnografica que nio dispensou uma
parceria e complementaridade metodolégica com a pesquisa-agio para podermos intervir, sempre que 0s grupos
assim negociavam nossa presenga. Encontramos algumas agdes taticas e estratégicas dos trabalhadores, que tanto os
favoreciam como desfavoreciam, no enfrentamento cotidiano do trabalho. Contudo, pudemos desvelar a
importancia da busca pela Economia Solid4ria e pelo cooperativismo para os vetores que promovem a satide dos
trabalhadores dentro dos empreendimentos. Assim, com base em nossa experiéncia, podemos afirmar que, nos
grupos supracitados, apesar da reprodugio dos modos de produgio capitalista ser uma realidade, o fato de se buscar
modos diferentes de trabalhar e obter renda é capaz de promover, no cotidiano, alteracdes significativas para os
grupos.

Palavras-chave: Sadde do trabalhador, Economia solid4ria, Cooperativismo, Cotidiano.

Worker's health and solidarity economy: a study of daily life in solidarity economic enterprises

We sought to know how the workers who find themselves in five solidarity economic enterprises undertakings, from
five different cities of the west of Sao Paulo state, faced, tactically and strategically, their daily difficulties regarding
the health of the worker. To that end, we established an ethnographic coexistence that did not exempt a
partnership and methodological complementarity with the action research so that we could intervene whenever the
groups negotiated our presence. We found some tactical and strategic actions of workers that favored them as well
as disfavored them, daily, at the moment they work. However, we were able to unveil the importance of the search
for the Solidarity Economy and the cooperation regarding the vectors that promote the health of the workers within
the enterprises. Thus, from our experience, we can affirm that, in the aforementioned groups, although the
reproduction of the capitalist modes of production is a reality, the fact of looking for different ways of working and
earning income is capable state of promoting significant changes in daily life for groups.
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Introducao

Muitas pesquisas sob o enfoque da satde do trabalhador ja foram realizadas, no Brasil e no
mundo, com trabalhadores formais e informais, sobretudo no ambiente fabril e em
algumas atividades do setor tercidrio, porém, poucas dentro de ambientes cooperativos de
trabalho, como enfatizam Barfknecht, Merlo e Nard (2006) e Sicoli (2007). Segundo Galon e
Marziale (2016), apds realizarem ampla revisio de escopo, da producio latino-americana, de
1999 a 2013, sobre o tema catadores de material reciclavel e satde do trabalhador, foram
encontrados 53 artigos cientificos, dos quais apenas 26 enfocavam trabalhadores de associagdes
e cooperativas; as demais pesquisas remetiam ao trabalho nas ruas, aterros, entre outros lugares.
Ainda segundo os autores supracitados, no Brasil, existem mais de um milhZo de catadores, e
apenas 85 mil sfo pertencentes a movimentos nacionais da categoria, que buscam melhorias e a
geracdo de trabalho e renda.

Como assinalam Gutberlet, Baeder, Pontuschka, Felipone, Santos e Souza (2016), na
maior parte dos paises em desenvolvimento, aproximadamente 1% da populacio encontra-se
envolvida com a reciclagem e as condigdes de trabalho, mesmo para aqueles que estdao em
cooperativas e associagdes essas condicdes ainda sdo muito ruins, pois problemas relacionados a
satde do trabalhador bem como os riscos de acidentes estdo presentes.

Nio podemos nos esquecer de que a economia solid4ria nfo estd vinculada apenas a
construcdes de agdes e praticas internas a empreendimentos econdmicos solidarios® ou a grupos
populares. Ela se faz presente também na articulagio de discussdes macrossociais, como a
construcio de uma economia nacional e internacional que contribua para a sustentabilidade
social e econdmica dos paises. As organizacdes solidarias sdo alternativas ao desemprego, que
podem gerar trabalho e renda nio precarizados frente a globalizagdo, as politicas neoliberais e a

acumulag@o flexivel do capital.

Levando em consideracio o que foi exposto, esta pesquisa teve por objetivo geral
compreender as praticas cotidianas de trabalhadores de cinco cooperativas de cinco diferentes
cidades do oeste paulista, no que se refere a satide do trabalhador. Entendemos por praticas
cotidianas um conjunto de agdes e atividades didrias carregadas de significados, que revelam as
maneiras como as pessoas se relacionam com os produtos culturais da sociedade em que se
encontram, como saide e trabalho, por exemplo. Tais produtos permeiam os mais simples fatos
de nosso dia a dia, pois sio produzidos e sustentados — dialeticamente — no seio de nossa
sociedade. Olhar para isso, para esse fendmeno social, significa buscar compreender uma relacéo
de forcas entre os significados dos produtos culturais e as ressignificagdes didrias que as pessoas
lhes conferem ao trabalhar, morar, cozinhar, comer, vestir, se transportar, entre tantas outras
atividades.

Essas ressignificaches acontecem efetivamente no cotidiano, de forma tética ou
estratégica (Certeau, 1994). A tética se configura como uma acgio astuta, uma sabedoria do
mais fraco para usar a for¢a do outro a favor do primeiro e obter um ganho momentaneo, que

nio pode ser preservado, estocado para um uso possivel: 0 que se ganha taticamente é uma

2 o1s s . . A s Ry
- Doravante, utilizaremos apenas a palavra empreend1mentos para nos referirmos a empreendlmentos econdmicos solid4rios.
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vantagem momentinea. A estratégia, por sua vez, provém um ganho mais estavel, pois sua
vantagem advém de uma acio que é calculada, premeditada e que contabiliza e conta com as
forcas de quem age. Ela pressupde a existéncia de uma organizagdo que permita ao agente uma
desvinculacdo das contingéncias cotidianas e, assim, uma preparacio prévia para desafios e
problemas. Essa relacdo de combate se estabelece em virtude da pluralidade e da assimetria dos
registros culturais, politicos e econdmicos das sociedades humanas, entre outros motivos
(Certeau, 1995). Dessa forma, podemos precisar a exposicio do objetivo especifico deste
estudo: o interesse concentrou-se em saber como os trabalhadores que se encontravam em tais
empreendimentos enfrentavam, tética e estrategicamente, suas dificuldades cotidianas, no que

se refere a satde do trabalhador.

Dentro da Psicologia Social do Trabalho, j4 h4 algum tempo, temos encontrado
pesquisas que somam esforcos para compreender as relagdes micropoliticas do cotidiano
(Oliveira, 2014). Muitos estudos se inspiraram nessa proposta e foram ao encontro dos
trabalhadores, a fim de tentar entender o que surgiria de um esforgo como esse. Destacamos
aqui a atuacdo de um grupo de pesquisa em especial, “Trabalho e processos organizativos na
contemporaneidade”, que tem atuado na producio cientifica sobre grupos de trabalhadores,
grifando referenciais tedricos e metodoldégicos que enfatizam o cotidiano. O comum nos
resultados de muitos desses trabalhos foi a constatacio da presenga de uma resisténcia do
trabalhador a forma como o mundo do trabalho interferia em seu cotidiano laboral. A légica da
organizagio cientifica do trabalho e uma economia politica pautada nos principios neoliberais
aportam consequéncias para a vida comum desses trabalhadores que sio combatidas,
negociadas diariamente, em busca de uma possibilidade melhor de trabalho e de sadde.

Trabalhos como os de Sato (1997, 2006) e Bernardo (2009) sio exemplos
emblematicos dessa corrente da pesquisa em Psicologia Social do Trabalho, que comega a
valorizar o cotidiano e que descende da producgio cientifica de Peter Spink e Arakcy Martins
Rodrigues. Especificamente articulados aos grupos de trabalhadores que se organizavam dentro
dos principios do cooperativismo e da economia solid4ria, destacamos as pesquisas de Andrada
(2013), Carvalho (2008) e Esteves (2010). Os pesquisadores puderam no apenas constatar as
vantagens, mas também as dificuldades vividas por essas pessoas nesse modelo de organizacio
social e de trabalho: formas modernas de trabalho, baseadas na competi¢io, no individualismo

e na explora¢do do homem pelo homem passaram a se reproduzir dentro de tais ambientes.

Acreditamos que essa vulnerabilidade da forca econdmica, politica e tecnoldgica da
autogestdo do trabalho, diante do modelo industrial capitalista, possa ser compensada pela
asttcia e por certa capacidade de organizacio dos trabalhadores, o que os ajudaria a alcancar
algum equilibrio nas relacdes cotidianas de poder entre eles e o mundo do trabalho, para
restabelecer a solidariedade (Andrada, 2013; Bernardo, 2009; Sato, 2009; Torres, 2016). Esta
Gltima é fundamental para a conquista de um trabalho que contemple a satde, ja4 que, como
destaca Sato (1993), um trabalho que contribua para a satde do trabalhador e lhe possibilite
uma vivéncia de prazer e conforto s6 é possivel quando ele tem conhecimento, poder e
instrumentos para controlar sua organizagio, facultando respeitar as necessidades e o limite
subjetivo de cada um. Por isso, os conceitos de tdtica e estratégia sdo fundamentais, pois
consideramos que permitem compreender as formas como os cooperados enfrentam as
dificuldades cotidianas, no que se refere a economia soliddria e a produgio de satide no

trabalho, diante da configuragio econdmica e politica do mundo contemporaneo.
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Método e desenvolvimento da pesquisa

O trabalho de campo durou de 2012 até 2017 sendo quatro deles com a participagio
direta do pesquisador e a intervencéo de estagidrios e bolsistas de extensdo, e mais dois anos
somente com os dois dltimos grupos. O trabalho da equipe era orientado por ndés em
supervisdes semanais de quatro horas de duracio (em média), sendo todas as acdes debatidas
com o grupo de supervisdo e com os grupos onde os trabalhos eram realizados.

O critério para a escolha dos grupos era apenas um: que eles fossem parceiros da
INCOP?; além disso, somente a disponibilidade dos estagiarios e dos grupos consultados é que
regeu o processo de escolha. Dessa forma, neste estudo, abarcamos um total de cinco
empreendimentos, entre cooperativas e associagdes, que congregavam entre 20 e 100
trabalhadores, localizados em cidades marcadas pelo cultivo da cana-de-agticar (recentemente
mecanizado), com uma média de aproximadamente 20.000 habitantes — excetuando-se a

cidade de Assis com quase 100.000 habitantes — em uma das regides mais carentes do estado.

O que possibilitou a integracio de um projeto de pesquisa com um projeto de extensio
foi o fato de serem construidos ja de forma articulada, sendo um quase que uma consequéncia
espontanea do outro, tanto pelo objeto como pela metodologia. Em ambos, a convivéncia, de
cunho etnografico, com os catadores e as possibilidades de intervengio garantidas pela
pesquisa-acdo (Neves, 2006) tinham a finalidade de compreender as préticas cotidianas de

enfrentamento das contingéncias referentes 2 satide do trabalhador.

Para registros dos dados valemo-nos da produgio de um didrio de campo (Rockwell,
1987), nos momentos em que os catadores se encontravam reunidos ou em ocasides em que
nos encontridvamos apenas com algum deles. Muitas vezes, nos deparidvamos com esses
trabalhadores pela cidade, seja trabalhando, devido 4 natureza de suas atividades de coleta, seja
passeando. Também aconteceram encontros agendados ou fortuitos na prépria Unesp. Quase

sempre, aproveitdvamos para discutir assuntos referentes aos empreendimentos e a satide do

trabalhador.

A descricio etnogréafica, que surge da antropologia (Trivifios, 1987), com o estudo de
povos primitivos, vem sendo amplamente empregada para estudos de antropologia urbana
(Magnani & Torres, 2008). No Brasil e em outros paises, ¢ utilizada em pesquisas de Psicologia
Social do Trabalho (Andrada, 2010; Sato, 1997; Souza, 2015) e busca uma imersio no
cotidiano dos grupos, com o intuito de conseguir uma “descricio densa” (Geertz, 1989),
almejando documentar aquilo que nfo apareceria numa simples reunifio, ou conversa, nem se

encontra registrado em nenhum documento produzido pelo grupo: “documentar o n#o

documentado” (Rockwell, 1986).

Em processo de observagio mitua, pesquisador e pesquisado se observam e se
inquirem, abrindo a possibilidade para que ambos possam, como antropdlogos, buscar as
experiéncias humanas, pois podem conhecer os arranjos particulares dados de maneiras
diferentes, pelos diferentes grupos, para as questdes mais comuns da humanidade. Isso
aproxima esse método do referencial tedrico de Michel de Certeau (1994), que, igualmente,
procura os diferentes usos, ou seja, as diferentes maneiras de agir com as situacdes que se

apresentam no cotidiano.

? Incubadora de Cooperativas Populares da Unesp.
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Nos estudos etnograficos, o objeto nio se apresenta como algo dado, mas construido no
processo de convivéncia entre o pesquisador e o grupo pesquisado (Andrada, 2013). Os
fendmenos nio se constituem de dados que estdo prontos para serem colhidos, mas de fatos que

se constroem na experiéncia cotidiana, na busca pelo desvelamento das “camadas do real”

(Rockwell, 1986).

Além disso, nesta pesquisa, assumimos a postura de estar no campo, proposta por Spink
(1996, 2008, 2012) para os pesquisadores da psicologia social que buscam conviver com pessoas
e grupos. Sua proposta do “pesquisador conversador no cotidiano” (Spink, 2008) preconiza que
a coleta dos dados seja realizada por meio de conversas entre os pesquisadores e os pesquisados.
Ele afirma que, durante a convivéncia, o pesquisador deve sempre buscar uma relacio de
simetria com as pessoas no campo, evitando qualquer situagio que possa dificulti-la ou impedi-
la. Afirma, ainda, que os aspectos éticos do trabalho devem ser definidos nessa convivéncia,
pois a importincia do estudo, bem como os rumos da pesquisa, durante o seu desenvolvimento,
devem ser negociados constantemente com as pessoas do local. Isso nos levou a um processo
constante de anélise dos dados, cujo resultado era continuamente socializado nas rodas de

conversas, nas reunioes e nos encontros casuais.

Por tudo isso, acreditamos que a busca por compreender as praticas cotidianas de
promocio de satide do trabalhador nfo teria sido efetiva mediante a utilizagio de modelos
previamente construidos, desvinculados de sua realidade concreta e de seus interesses. Além
disso, tal conhecimento deveria fazer parte de qualquer processo de transformacio da realidade

que decorresse das agoes da pesquisa.

Encontrando os catadores

Comegamos nossa pesquisa participando semanalmente das reunides da diretoria da
cooperativa de Assis e visitando esporadicamente os outros empreendimentos da regifo, bem como
participando de reunides com os trabalhadores e fazendo observagoes. Esses encontros, geralmente,
foram marcados pela forma amistosa e calorosa como éramos recebidos: brincadeiras, risadas,
cafezinho, bolachas, frutas etc. Somente em alguns momentos, o tom das reunides dispensava o
bom humor, especialmente em razio de algum problema que o grupo pudesse estar enfrentando. Do
contrério, podemos dizer que havia uma predilecio pela alegria, obviamente, sem perder a seriedade

que a atividade exigisse.

Neste trabalho, para estabelecermos a convivéncia com os trabalhadores, utilizamos,
junto com os estagidrios e extensionistas, a estratégia da roda de conversa, a observacdo e a
participagido no desenvolvimento de algumas atividades cotidianas: alguns fizeram, junto com
os catadores, a coleta de material reciclavel nas casas; outros, a sele¢io de material nas esteiras
mecAnicas ou nas bancadas, entre outras atividades pertinentes ao trabalho dentro das
cooperativas. Essas experiéncias eram sentidas como fundamentais, tanto por nds, como pelos
trabalhadores, para o fortalecimento dos vinculos entre ambos: os primeiros passavam a
compreender melhor a natureza e a dificuldade do trabalho, bem como se sentiam mais
respeitados e acolhidos pelos trabalhadores; e os dltimos sentiam mais implicacio dos primeiros

com a compreensio de suas realidades.

Nosso processo de aproximagio e convivéncia com os trabalhadores foi marcado por

bons momentos e momentos dificeis, como em qualquer relacionamento humano, mas trouxe
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contribui¢des importantes para a compreensio de como os trabalhadores vivem, em seu
cotidiano, a satide do trabalhador. A seguir, apresentaremos alguns fatos, que comumente
chamamos de resultados, e algumas discussdes ou andlises, que construimos ao longo do

processo.

Discutindo possibilidades e resultados

No comego do campo, quando os catadores mais antigos contavam sobre a origem das
cooperativas, no inicio dos anos 2000, eles narravam as dificuldades pelas quais passavam
naquela época e teciam comentarios sobre a situacio econdmica e politica que contribuira para
o grande aumento do desemprego, ja4 havia alguns anos. Para eles, esse contexto politico e
econdmico era um dos determinantes da condigio de desemprego e da falta de oportunidades
que os atingiu no passado, mas, dentre eles, alguns também associavam a dificuldade a falta de
estudo. Segundo Teresa:* “é dificil politico pensar no povo quando faz suas leis, hein?! E a
gente nio tem nem estudo, af piora tudo” (DC’: 28/10/12).

Algumas pessoas aprenderam a ler e escrever de maneira efetiva ou, pelo menos,
funcional, dentro da cooperativa com iniciativas como o Circulo de Cultura (Torres, 2016):
uma proposta de educacio popular realizada por incubadores e cooperados, alguns anos antes
do inicio da pesquisa apresentada neste artigo. Se, para alguns, a autoculpabilizacio (Alencar,
2007; Paparelli, Sato, & Oliveira, 2011; Oliveira, 2012; Pereira, 2015) ainda vigia, para outros,
a questdo da qualificagdo ou da desqualificacio para competir no mercado de trabalho era
apenas um discurso para que as pessoas se culpabilizassem pela falta de trabalho e renda. Em
sua maioria, afirmavam a relevincia da educagio para a vida das pessoas, mas também diziam
que era importante saber trabalhar. E nessa afirmagio que nos é dito sobre a importancia e a
autoridade (Certeau, 1995) que conferem ao saber pratico construido no cotidiano de trabalho.
Dizendo isso, ndo podemos afirmar que desvalorizavam a educagdo formal, no entanto,
afirmavam que foram capazes de se instruir no trabalho: era visivel que alguns se sentiam muito
capazes, pois conduziam coletivamente seus empreendimentos, garantindo a muitas familias
uma oportunidade de trabalho e renda.

Era muito comum escutar nas conversas uma frase: “Nunca imaginei que chegaria onde

)

estou hoje”. Ela foi enunciada de diferentes formas, mas sempre com o sentido do
empoderamento, que vinha, em especial, do trabalho, mas também, segundo eles mesmos: de
um comprometimento pessoal com a construgdo de uma alternativa coletiva de trabalho e
renda, de uma grande contribuigio da Incubadora e dos alunos da Unesp e dos préprios colegas
catadores, seja pelos grupos organizados regionalmente, seja pelo movimento nacional dos

catadores, que alguns ajudaram a construir e ainda contribuem com sua manutengio.

Muitos catadores sentem orgulho de sua profissio e demonstram que construiram,
coletivamente, uma forma de ser trabalhador, e mais, de ser um cidaddo critico, politizado,
consciente e que pode transformar a sua realidade, bem como a realidade de outras pessoas.

Pedro dizia enfaticamente:

“Todos os nomes de trabalhadores apresentados aqui sfo ficticios.

> Diario de Campo.
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A gente é catador. Tem gente que fala que n6s somos agentes ambientais... nada contra o meio
ambiente, a gente até ajuda, mas a gente é catador, a gente fez uma cooperativa e ajudamos a
fazer outras... a gente ¢ do movimento nacional da categoria (DC: 23/03/13).

Inserem-se no pacto social de uma sociedade que tem o trabalho como algo central,
nio como sujeitos massacrados pelas contingéncias que encontram uma saida tdtica que néo
lhes permite conservar vantagens, pelo contrério, construiram uma solucéo estratégica (Certeau,
1994)°, pois ao construirem e manterem uma cooperativa, produziram uma possibilidade de
planejar, calcular e estocar ganhos (financeiros, legais e simbdlicos) que lhes insere na
sociedade como trabalhadores e também como cidadios.

Acreditamos que isso seja um dos fatores que contribuem para que a realizacio das
praticas cotidianas dessas pessoas tenha um caréter positivo e a possibilidade de uma boa
manutencio da sua satde mental, pois, quando somamos a esse autorreconhecimento pelo
trabalho realizado, o controle da organizag¢do do trabalho e a posse dos meios de producéo, nos
aproximamos muito do que Sato (1993) define como uma situagio que favorece a satde do
trabalhador. Além disso, tal convivéncia com o trabalho guarda uma grande congruéncia com o
que Dejours (1992) define como o estabelecimento de uma ressonincia simboélica, o que levaria

a producio de sadde, na relacio do sujeito com o seu trabalho.

Os trabalhadores percebem os beneficios dos seus esforgos coletivos para a construgio
de uma possibilidade estratégica de produgio de trabalho e renda e apresentam fatos cotidianos
que corroboram o que foi supramencionado, como: a alegria no ambiente de trabalho, apesar
das condi¢des do mesmo; o sentimento de companheirismo entre alguns; as mudangas positivas
que isso gerou em suas vidas fora do trabalho; o crescimento pessoal que construiram para
trabalhar (e trabalhando) coletivamente e administrar o empreendimento, entre tantos outros.
Ainda nesse sentido, um fato é narrado com muito destaque: muitos usudrios do Centro de
Atencdo Psicossocial (CAPS), ao ingressarem no trabalho dentro das cooperativas, com o
tempo, relataram ter deixado de tomar remédios psiquidtricos. Os trabalhadores atribuem tal
mudanga na vida destas pessoas ao ambiente cooperativo e acolhedor de alguns
empreendimentos e ao tipo de trabalho que construiram nesses espacos. De alguma forma,
sabem que a construcio coletiva do trabalho — e como aponta Sato (1993) —, o controle da
organizacio do trabalho e o respeito aos limites subjetivos aportaram ao grupo beneficios e uma
sociabilidade no trabalho que permitem a promocio de satde para as pessoas que ali se

encontram realizando suas atividades.

A possibilidade de organizar o trabalho se manifesta em decisdes simples, tais como
quem vai para a esteira mecanica de selecio do material ou quem precisa descansar dela, pois
enfrentar um servico bastante cansativo em razio do ritmo continuo e da diversidade do
material a ser triado, exige um grau de concentragio muito elevado, que pode ser demasiado
desgastante para o psiquismo (Seligmann-Silva, 2011). O conceito de desgaste mental aponta

os efeitos nocivos que o trabalho pode aportar para o psiquismo do trabalhador.

E fato que a relagdo com o trabalho nfio é a mesma para todos os catadores. Muitos no
conhecem ou ndo reconhecem as possibilidades estratégicas do cooperativismo e justificam sua

permanéncia nessa atividade por fatores variados, como: falta de oportunidade de fazer algo

¢ Doravante, todas as vezes que utilizarmos as palavras tética e estratégia, nio faremos mais citagio 2 obra de Certeau, pois isso
ocorrera com grande frequéncia e corremos o risco de poluir o texto com informagoes desnecessarias, ja que o leitor compreendeu
que estes conceitos foram extraidos da obra do referido autor.
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melhor; falta de instrugio para tal; entre outras alegagoes. Dessa forma, ainda se encontram
presos as contingéncias econdmicas e sociais de uma maneira que favorece uma relagio ruim com
o trabalho quando pensamos os aspetos da satide do trabalhador, mesmo estando dentro de um
empreendimento soliddrio. Essa constatagdo induz a pensar na importincia do conceito de
microlugares de Spink (2008), por meio do qual o autor expressa sua compreensio de espaco nao
somente como 0 que nos envolve, mas, sobretudo, pelas redes de significagdes tecidas no
cotidiano: estar contido em um ambiente fisico ndo permite por si s ter acesso as redes de
significagdes construidas na realizagio das préticas cotidianas; existe um espago que é simbdlico,
no qual é preciso se inserir por meio da comunicagio, que se expressa nas negociagdes ordindrias

que, além de acdes, demandam reflexdes.

Pudemos perceber que, por véarios motivos, algumas pessoas nio se conectam a essa
dimensio simbdlica do trabalho solidario e do cooperativismo e ndo conseguem acreditar nas
metas coletivas, desprezando suas potencialidades. Alguns argumentam sobre a fraqueza da
natureza humana para suportar a solidariedade, outros culpam as intervencdes externas, como
a sociedade do consumo, a competicio etc. O fato é que alguns trabalhadores se encontram
mais susceptiveis a reproduzir as formas capitalistas de produgio dentro dos empreendimentos,
sucumbindo aos desafios didrios da manutengio do cooperativismo e da solidariedade, como
apontam Addor (2006) e Brancaleoni e Borges (2010), e se afastando de uma relagdo com o

trabalho que contribua para uma boa manutengao da satde.

Essas diferencas de comportamento e de compreensio do trabalho talvez se devam a
heterogeneidade do grupo de pessoas que compde as associacdes e cooperativas de trabalho.
Muitos sdo os motivos que os levaram a se vincular aos grupos, mesmo que o pano de fundo do
desemprego e da falta de trabalho e renda tenha sido uma tonica, especialmente no comego.
Algumas pessoas que encontramos nesses empreendimentos tém uma histéria pessoal vinculada
A catagdo nos antigos lixdes, outros eram trabalhadores de meia idade que realizavam
atividades diversas e que perderam seus empregos e ndo conseguiam encontrar recolocagio no
mercado de trabalho. Outros eram jovens em busca das primeiras oportunidades e
encontramos, até mesmo, uma trabalhadora que, simplesmente, deixou o seu emprego para se
vincular & proposta de um trabalho cooperativo e inspirado na Economia Soliddria. Como
vemos, havia muitas diferengas em suas vinculacdes aos objetivos cooperativos e solidérios dos
empreendimentos: o grau de conhecimento e de implicagio com seus principios variava
bastante, o que, segundo Certeau (1995), seria 0 mesmo que dizer que a crenga nesses
principios oscilava muito, ou seja, a forma como as pessoas conferiam autoridades a tais
principios variava em graus. A consequéncia disso, ainda segundo o autor, seria uma
dificuldade para o estabelecimento da comunicacéo, fato que pudemos observar nos conflitos
entre os trabalhadores, na dificuldade para fortalecer as decisdes democraticas nas assembleias

gerais, ou mesmos para realizi-las.

Se as pessoas eram diferentes entre si, podemos afirmar que os grupos também diferiam
em vdrios aspectos, apesar de se conhecerem bem e de realizarem vérios trabalhos em comum,
chegando mesmo a compor uma cooperativa de segundo grau em conjunto. Nos trabalhos que
desenvolvemos, entramos em contato com realidades muito distintas em relagio ao tamanho
dos empreendimentos, momento de formacdo dos grupos (tempo que as pessoas estavam juntas
construindo o empreendimento), condi¢des de trabalho, implicagio com o cooperativismo e a

Economia Solidéria, receptividade ao nosso trabalho, estilo de organizagao do trabalho, relacdo
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entre diretoria e os demais cooperados, isso sem mencionar que alguns grupos estavam

organizados em cooperativas e outros em associacdes, como destacado anteriormente.

Essas diferencas, bem como a diferenca dos momentos e da forma como nos
conectamos aos grupos, sem falar dos extensionistas e estagidrios que mudavam anualmente,
geraram encontros muito particulares e convivéncias impares em cada local. Os assuntos
discutidos, a forma de discussio, a observacao e o acompanhamento das atividades, bem como
a recepgio ao trabalho e a sua continuidade variaram muito. Houve situacdes em que o nosso
trabalho perdurou por anos e outras em que ele foi muito bem, num curto periodo de tempo, e
depois, acordamos com os trabalhadores nosso afastamento e o fim das atividades. Esse fim foi
definitivo em alguns empreendimentos e, em outros casos, apenas provisério. Os diferentes
grupos também conferiam diferentes graus de autoridade (Certeau, 1995) ao tema satde do
trabalhador: alguns grupos acreditavam em sua importincia e na relevincia de acdes
afirmativas nesse sentido e nos impulsionavam a nos sentirmos valorizados, outros, contudo,
nos recebiam, nos tratavam muito bem, mas, quando propinhamos uma participagio mais
ativa das pessoas, no sentido da promocdo da sadde do trabalhador dentro dos
empreendimentos, nfo encontrdvamos muita adesio e a intervencio entrava em um processo
de letargia.

Ao chegarmos perto do restaurante, encontramos um grupo de cooperadas e perguntamos pelas
outras pessoas que iriam participar da reunifio. Elas riram meio constrangidas e disseram: “que
engracado, disseram que vocés ndo vinham hoje” (DC: 05/04/2013).

Contudo, quando nossos propdsitos encontravam ressonancia nos grupos, pudemos
perceber que, em algumas situacdes, os trabalhadores se valiam do prestigio da Unesp,
assegurado pela nossa presenga nos empreendimentos, de forma estratégica, como uma
ferramenta que poderia contribuir para sanar suas dificuldades e melhorar a saide do
trabalhador nesses locais. Ajudamos, por exemplo, nas seguintes atividades: elaboracio e
confeccdo de folders e cartazes de campanhas de conscientizagio da sele¢io dos materiais
reciclaveis para a populagio em geral; elaboragio e execu¢do da campanha de vacinagio
dentro dos locais de trabalho; produgio de uma festa junina; elaboracio e aplicagio de PPRA e
PCMSQY; e reelaboragio de rotas de coletas de material reciclavel, com intervengdes junto ao
poder publico local. Outras vezes, percebiamos agdes titicas nos envolvendo, como ajudar a
compor e escrever uma letra de musica das cooperadas, dias antes de um evento da categoria,
no qual apresentariam seu trabalho artistico; em outros momentos éramos persuadidos a levar a
diretoria assuntos que um ou outro trabalhador nio tinha coragem para levar ou interesse de se

expor; pediam-nos conselhos sobre problemas pessoais e familiares, entre outras situagdes.

Todas essas peculiaridades que fomos descobrindo ao longo do trabalho no desvirtuam
0s pPoNtos em comum entre essas pessoas € 0s motivos que nos fizeram empreender nossos
esforcos: eram trabalhadores e grupos de trabalhadores que construfam uma alternativa de
trabalho e renda e que, por esta razio, enfrentavam as dificuldades de empreender, que
qualquer pessoa ou grupo de pessoas esti sujeita a enfrentar, sobretudo quando se pretende
construir uma alternativa ao status quo. Entre as dificuldades, estavam demarcadas e explicitas

"Programa de Prevencio de Riscos Ambientais e Programa de Controle Médico de Satde Ocupacional. Ambos sio exigéncias
legais estabelecidas, respectivamente, pela NR-9 e pela NR-7 (Norma Regulamentadora n® 7 e n? 9, instituidas pelo Ministério do
Trabalho e Emprego) que visam a promogio da sadde e a preservacio da integridade fisica dos trabalhadores, nas organizacoes de
trabalho.
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N

as possibilidades de viabilizar as questdes referentes a satde do trabalhador dentro dos

empreendimentos.

Num primeiro momento, os trabalhadores nos viam como ponto de dentincia daquilo
que julgavam pertinente 2 saide do trabalhador e relatavam algum tipo de acidente na
cooperativa: contusdes, cortes, fraturas, quedas entre outros. Demorou algum tempo para que
comegassem a compreender que a satde do trabalhador dentro das associagdes e cooperativas
de trabalho era uma consequéncia da agio cotidiana de todas as pessoas, inclusive daquelas que
viam, denunciavam, mas se omitiam no momento da articulacio e do comprometimento
coletivo para a construcio de alternativas possiveis. E preciso destacar que, em cada

empreendimento, isso também se deu de maneira particular.

No entanto, algo ficou muito claro logo nas primeiras rodas de conversa: apesar de
relacionar certas coisas com o tema satde, para eles, ¢ a intensidade do fato que caracteriza, ou
nao, acidente de trabalho.

untei ué u v i i i ue nao. i
Perguntei se alguém que estava na roda tinha se acidentado e elas disseram que ndo. Achei
esquisito e perguntei novamente: “ninguém se cortou, ou escorregou?!” Elas riram e disseram
que isso acontecia muito, assim como picadas de aranha, mordida de rato entre outras coisas...

elena, sorrindo, disse: “mas acidente nfo, acidente mesmo é raro... se a gente parasse por cada
Helen rrindo, di

coisinha que acontece, o trabalho nfo ia andar direito ndo (risos)” (DC: 21/05/13).

Acontecimentos julgados como menores, como pequenos cortes, dores ou lesdes, na
maioria das vezes, nio eram compreendidas como tal. Para eles, era preciso que o fato fosse
agudo, intenso, para que se configurasse como um acidente de trabalho propriamente dito.
Existe, portanto, uma compreensio de que esse tGltimo é algo importante, sério demais para ser
confundido com os diversos problemas que enfrentam cotidianamente. Esses pequenos
problemas devem ser banalizados para que a realidade de um trabalho duro e precério, como a
selecdo do lixo da cidade, seja suportavel, aceitavel dia apés dia. Tal compreensio se apresenta
para ndés como uma tdtica desenvolvida durante a histéria de labor de trabalhadores
acostumados a atividades penosas e que ndo devem ser interrompidas, pois isto significaria
menos dinheiro no fim do dia, ou do més, menos comida, ou seja, mais dificuldades e problemas

para a vida comum.

Quando apontdvamos como acidente de trabalho fatos comuns em seus cotidianos, eles
os banalizavam. Pareciam afirmar que corpos tdo acostumados ao trabalho penoso nio tém o
direito de parar de trabalhar e produzir renda ou, pelo menos nio é sabio, muito menos pratico,
fazé-lo por uma lesdo que, a primeira vista ndo traz consequéncia pior do que nio poder se
alimentar, ndo poder alimentar seus filhos. Pareciam estar acostumados a ter que demonstrar
uma forga muito grande, pois se habituaram a trabalhar no limite das forgas humanas e
dispensavam alguns cuidados que tentdvamos oferecer, ou mesmo, cuidados que a prépria
cooperativa ou associa¢do, de forma estratégica, ja tinha compreendido a importancia, como o

uso dos EPIs®, por exemplo.

Eles afirmaram que poucas pessoas utilizavam os EPIs, mesmo sabendo de sua
importancia para a prevencdo dos acidentes e manuten¢do da satde. Diante de nossas
argumentacdes sobre a necessidade e a importancia da utilizagio de tais equipamentos, agiam

taticamente, escolhiam as justificativas para nos relatar os fatos e ocultar, para nds e para eles

¥ Equipamento de Protegio Individual.
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mesmos, os prejuizos cotidianos 2 satide: diziam que nfo se protegiam em razio do incomodo
que esses equipamentos causam, além de questdes ergondmicas e da reducio da eficiéncia no
trabalho; usavam argumentos que julgavam justos, ou melhor, que justificariam, para nds
pesquisadores e extensionistas, a nio utilizacdo dos equipamentos de seguranga. Tratam-nos,
em certos momentos, como fiscais que estdo vigiando suas atitudes e ndo como pessoas que
possam contribuir para a promogio de satde e seguranga no trabalho. Dessa forma, pudemos
destacar que a agfo titica nem sempre atua no sentido da promocio da satdde do trabalhador,
pois, nesse caso, possibilita-lhes apenas um conforto momentineo ou a manutencio de uma
forma de subjetiva¢do que foi muito importante para suportar o trabalho penoso ao longo de

suas histérias como trabalhadores.

Outro exemplo de acéo tética que pudemos observar foi a utilizagdo da diretoria por
parte dos trabalhadores como um escudo para se defenderem de tudo que apontamos como
algo problemdtico no cotidiano trabalho. Constantemente, assumiam uma posi¢io de
empregados em relagio aos diretores, como se eles os obrigassem a agir de maneira equivocada
por uma acdo direta, uma ordem, ou por uma omissdo, privando-os, por exemplo, de

equipamentos de seguranga, de uma adequada organizaco do trabalho, entre outras coisas.

Se, por um lado, as agdes taticas dos cooperados nem sempre contribuiam com a satde
do trabalhador nos empreendimentos, as solucdes estratégicas seguiam outros rumos. Eles
construfram um carrinho préprio para a coleta de material reciclavel, que melhorou as
condicoes de realizagdo do trabalho: é mais leve, mais facil de locomover e acumula maior
quantidade de material. Segundo eles, esse novo instrumento de trabalho facilitou a vida das
pessoas que empurram o carrinho nas ruas, diminuindo as dores e as lesdes provenientes da
realizagdo da atividade; trata-se de um nitido exemplo do que Dagnino (2014) chamou de

tecnologia social.

Como agao estratégica de promogio de saidde, destacamos também a vacinagido dos
cooperados, que comecou com a ideia da elaboracio de uma campanha junto com os
extensionistas e culminou com a implementacdo do PCMSO. O préprio grupo de cooperados
definiu a importincia de se construir um programa de vacinagio adequado para os
trabalhadores dentro das rodas de conversa e, com o TAC?, isso passou a vigorar como uma das
obrigacdes da cooperativa para responder as exigéncias do Ministério do Trabalho.

Outro fato estratégico bastante relevante foi a constru¢ido de um PPRA com o auxilio
de uma escola formadora de Técnicos de Seguranga no Trabalho', que culminou na
contratacao de um desses profissionais para prestar o servigo de implementacdo do programa e
na matricula e formatura de uma cooperada, nessa mesma escola. Esses fatos alteraram a
realidade do empreendimento, trazendo uma série de novas exigéncias no que se refere tanto a
construcdo do habito e a obrigatoriedade da utilizacio dos equipamentos de seguranga, como 2
constru¢io de uma organizacio do trabalho definida como mais segura e saudavel por um
especialista externo a cooperativa. No entanto, pudemos observar que tais transformagdes nem
sempre sdo definitivas e muitos dos problemas sanados em uma época voltam a acontecer em

outra.

’Termo de Ajuste de Conduta, imposto, nesta ocasifio, pelo Ministério Pablico.

YCENTEA da cidade de Assis.
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Muitos outros assuntos foram trazidos e discutidos pelos trabalhadores nos grupos,
como possibilidades de agdes estratégicas que gostariam de ver implantadas nas associagdes e
cooperativas de trabalho: exames admissionais como a audiometria, exames de sangue,
Papanicolau, entre outros. A limpeza e a organizacio do espaco também apareceram como
temas relevantes para a manutengio da saide e prevencido de acidentes, segundo os
cooperados. Contudo, o melhor manuseio dos equipamentos de trabalho figurou como um
tema destacado nos grupos acompanhados: o uso incorreto de méquinas e ferramentas,

especialmente das prensas utilizadas para enfardar o papelio e as PETs.

Alguns cooperados reconhecem que precisam de mais treinamentos periddicos para
operar determinadas miquinas e ferramentas, sobretudo em virtude da grande rotatividade de
trabalhadores dentro desses empreendimentos e da natureza dos equipamentos, que constatam
parecer equivocada: ao invés de auxiliar o trabalhador de forma segura parece nfo ter outro
objetivo senfo o aumento da producido, como aponta Weil (1979). Outros, no entanto, pela
pressdo do ritmo de trabalho, ou simplesmente banalizando o perigo, encontram solugdes para
realizarem suas praticas cotidianas por meio de operacdes arriscadas, como subir em um funil,
na origem da esteira mecAnica, para pular sobre o material que a estid entupindo, correndo o
risco de serem sugados e mutilados. Outros, ainda, operam as prensas com displicéncia sem
cumprir todos os procedimentos de seguranca. Ambos repetem vicios equivocados de
comportamento no trabalho que contribuiriam para um suposto efetivo cumprimento das

atividades, mas nao contribuem para a prevengio de acidentes e a promogdo da saide do

trabalhador.

Quando questionados sobre os riscos de suas atitudes, muitas vezes, esses trabalhadores
recorriam a sua experiéncia e a destreza que construiram no cotidiano de trabalho ao longo de
meses, ou até mesmo anos, para banalizar a gravidade da situacdo: “Nossa! Fago isso h4 muito

7z 7z

tempo (falando sobre a prensa), nio tem perigo nfo, o duro é quando o cara é novo... ai é

perigoso” (Fabiano — DC: 21/06/16).

Isto nos faz pensar que o conhecimento pratico produzido no dia a dia de trabalho, que
muito valorizamos em nossas pesquisas e extensdo, é, ao mesmo tempo, algo que pode
contribuir tanto positivamente como negativamente para os proprios trabalhadores e para o
coletivo. Quando ele nio permite ao trabalhador perceber a complexidade da realizagio de suas
tarefas, podemos dizer, entdo, que ele se encontra impregnado de uma ideologia produtivista e
desumana, que nio leva em conta uma consciéncia de si e do outro, bem como nio permite
construir uma nova realidade soliddria e cooperativa. Esse fato, para nds, de certa forma,
permite dizer que nio favorece a satdde do trabalhador, compondo uma prética cotidiana que
revelaria uma atitude de reprodugdo dos produtos culturais de opressdo, adoecimento e

aumento das condicoes acidentogénicas.

Questdes sobre a satde mental dos cooperados também foram debatidas. Relatos de
humilhagdes, indiferenga e invisibilidade social por parte da populagao apareceram nos grupos
e nos remetem a trabalhos como os de Costa (2008) e Silva e Thomaz-Junior (2013), que
mostram que, além das consequéncias sociais, essas experiéncias podem contribuir para o
adoecimento. Autores como Dejours (1992) apontam a grande importincia do
reconhecimento do trabalho para uma boa manuten¢io da satide mental, e que a falta dele,
pode levar ao adoecimento. No entanto, alguns trabalhadores encontram no pertencimento a

uma cooperativa de catadores, ou mesmo em sua vinculagio com o movimento nacional da
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categoria, uma saida estratégica para esta questdo e conseguem produzir uma identificagio com
o trabalho que lhes garante reconhecimento de seus pares, além do fato de terem construido
uma compreensio da importancia social do seu trabalho. Assim, caminham no sentido da

motivacio e do prazer no trabalho, contribuindo para a sua satde.

Ainda no campo da satde mental, os trabalhadores se referem as dificuldades trazidas
por problemas de relacionamento entre eles. Os motivos que compdem esse quadro sdo de
naturezas muito distintas, mas dificultam a realizacio das tarefas e a sua organizacio,
favorecendo vivéncias de desprazer e adoecimento no trabalho. Como aponta Andrada (2013),
apesar dos trabalhadores inseridos em cooperativas e buscando os principios solidarios
comungarem de uma identidade coletiva que lhes fortalece, as tensdes sdo constantes e

problemas de relacionamento costumam aparecer. “Roberta disse com voz bem irritada ‘o que

mata aqui é a fofoca!”” (DC: 25/08/16).

E fato que, nem sempre, os problemas de relacionamento sio negativos e podem gerar
reflexdo e transformagio, desde que propiciem o compromisso com o empreendimento.
Contudo, por vezes, as tensdes s6 contribuem para o acirramento de conflitos e aumento dos
problemas nao resolvidos, compondo, assim, ainda mais elementos negativos para a saidde dos

trabalhadores e para o comprometimento do grupo com suas finalidades e objetivos.

A convivéncia com esses trabalhadores nos mostrou algo muito diferente do que ja
haviamos acompanhado em nossa histéria como pesquisador: viver a experiéncia de trabalho
amparado por uma solugio estratégica, que, ao longo de suas histérias como grupos de
trabalhadores, lhes conferiu tantas vantagens tem uma marca fundamental para o campo da
satide dos trabalhadores, ou seja, permite uma experiéncia de trabalho que tende a promogio
de satde do trabalhador. Por mais que tenhamos observado e discutido com essas pessoas sobre
seus problemas de condi¢io e organizacio de trabalho, o fato de seu cotidiano se desenrolar em
um campo préprio (Certeau, 1994) lhes confere certa imunidade contra o que costumamos
chamar de trabalho, de forma genérica, pois eles se encontram inseridos no trabalho também de
forma simbolica, ja que esse campo préprio, esse espago proprio é o espaco das significacoes
tecidas no cotidiano, ou o que Spink (2008) denominou de microlugares. Tudo isso mostra a

construcdo de um trabalho que tende a ser autdnomo e cheio de sentido.

Consideracoes finais

Nesses anos de convivéncia com os grupos, nosso referencial tedrico e metodoldgico
nos possibilitou grandes oportunidades de aproximagao com o objeto de estudo, nos colocando
diante das pessoas e de suas praticas cotidianas. Fomos introduzidos em um novo universo de
significagdes e de possibilidades que revelou a existéncia de um tipo de trabalho que ndo
conhecfamos, a nio ser teoricamente. Com isso, ndo queremos dizer que desconheciamos o
trabalho cooperado e solid4rio, mas que nfo tinhamos uma compreensio mais efetiva de sua
natureza e das suas consequéncias para os trabalhadores. Para usarmos uma expressiao popular
que, por vezes escutamos dos catadores, “atiramos no que vimos e acertamos no que nao

vimos”.
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Por vérias vezes, fomos levados a nos questionar sobre nossas convic¢des pessoais e
profissionais e nos sentimos incomodados com tantos desafios. Resistimos em alguns momentos
e sucumbimos em outros, assim como vimos os trabalhadores fazerem, mas como eles, ou com
eles, aprendemos outros significados para a expressiao seguir em frente e sonhar: no cotidiano
do trabalho coletivo, a busca pela transformagio é bem pouco roméntica ou pragmaética,
necessita mesmo é de grande criatividade para negociar e muita disposigdo para respeitar os
limites do outro. Vimos também situagcbes com as quais nio concordamos e, talvez, nio

tenhamos tido elementos suficientes para compreender.

Quanto aos resultados, este trabalho nos possibilitou confirmar e verificar como a
reproducio capitalista acontece dentro dos empreendimentos econdmicos soliddrios e de que
maneiras seus efeitos nocivos os atingem. No entanto, nos mostrou, também, que tais efeitos
sd0 minimizados em nesses empreendimentos, pois a implicagdo com a busca pelos principios da
solidariedade e do cooperativismo possibilita um espago privilegiado para a realizacio das
praticas cotidianas e, confere a seus trabalhadores uma imensa possibilidade de producdo de
acOes estratégicas. Isso é fundamental para a construcio de um planejamento de acdes
preventivas, que permitam evitar o adoecimento, ou melhor, que possibilitem condicdes e
organizacdo de trabalho que contribuam para uma boa relagio dos trabalhadores com o
trabalho. Como afirma Sato (1993), o conhecimento e o poder para controlar a organizagio do

trabalho e respeitar os limites subjetivos individuais sdo fundamentais para a sadde do

trabalhador.

Por mais que existam dificuldades e desAnimo, a certeza de que se conseguiu muito,
partindo da vontade de trabalhar e resistir, lhes permite fortalecer-se novamente e sonhar,
planejar mais e buscar ampliar suas possibilidades de geragio de trabalho e renda, contribuir
com a criac@o e o fortalecimento de outros grupos e tentar sanar os problemas que encontram

pela natureza de sua empreitada.

Entdo, podemos dizer que essas pessoas, ao viverem o desafio de construir uma
alternativa de trabalho e renda, se construiram como novos sujeitos e, consequentemente,
construiram um novo trabalho. Nao estamos trazendo essas afirmagdes com o objetivo de dizer
que o trabalho nos empreendimentos econdmicos soliddrios acompanhados é perfeito e
inatingivel. Pelo contrario, os resultados desta pesquisa apontam falhas e problemas graves
vividos por alguns grupos, chegando mesmo a se desvincularem totalmente dos principios
cooperativos e solidarios, bem como da incubacio. No entanto, suas diferengas nos permitem
afirmar uma das hip6teses deste trabalho, de que nio se pode pensar a satide do trabalhador,
em tais grupos, da maneira convencional, como nos habituamos a fazer, o que deve acarretar

especificidades para possiveis politicas ptblicas.

Por fim, gostarfamos de agradecer aos trabalhadores que nos receberam muito
gentilmente em seu local de trabalho e de destacar que essa convivéncia, oriunda da pesquisa e
da extensio que nos propusemos a realizar, nos permitiu ampliar nosso conhecimento sobre o

objeto, articulando dimensdes fundamentais do trabalho académico.
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