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O objetivo do texto é apresentar dados que constitufram a arqueologia da Psicodindmica do Trabalho no Brasil.
Metodologia: foram realizadas 16 entrevistas individuais com Dejours e outros pesquisadores brasileiros que contribuiram
para a introducio e disseminagio dela no pafs e que adotam a abordagem em suas pesquisas. Para as entrevistas,
considerou-se como critério o levantamento dos pesquisadores que estiveram no CNAM e os componentes do GT
(Grupo de Trabalho em PsicodinAmica do Trabalho) da ANPEPP (Associagdo Nacional de Pés-graduagio e Pesquisa no
Brasil). Os resultados sdo apresentados considerando quatro aspectos: as raizes da PsicodiniAmica do Trabalho no Brasil;
a expansio da PsicodinAmica no Brasil; divergéncias e convergéncias entre contexto francés e brasileiro; e criticas e
limitagdes em relagfo a PsicodinAmica do Trabalho. Seguem as consideragdes finais.

Palavras-chave: PsicodinAmica, Arqueologia, Trabalho.

The archeology of work psychodynamics in Brazil

The purpose of the text is to present data that constituted the archeology of work psychodynamics in Brazil. Methodology:
individual interviews were conducted with Dejours and 16 Brazilian researchers who contributed to the introduction and
dissemination of it in the country and researchers that currently use this regard in their researches. For the interviews,
the survey had considered as a criteria the researchers that had been in the CNAM and the components of the GT
(working group) on Psychodynamics of the work of Anpepp (National Association of Postgraduate and Research in
Brazil). Results are presented considering four aspects: the roots of the Psychodynamics in Brazil; the expansion of the
Psychodynamic in Brazil; divergences and convergences between the French and Brazilian context; and critics and limits
concerning the Psychodynamics. Afterwards conclusions are presented.

Keywords: Psychodynamic, Archaeology, Work.

A introducao da psicodindmica do trabalho no Brasil

m decorréncia do trabalho do Alain Wisner de divulgacdo de seus estudos no Brasil, desde a
década de 1970 ja havia brasileiros visitando e colaborando com pesquisas no laboratério do
CNAM, coordenado a época por Alain Wisner. Assim, participavam das atividades do laboratério
tanto pesquisadores orientados por ele quanto por colegas. Alguns foram contemporaneos de
Dejours, participando de projetos, pesquisas, discussoes e formagio em ergonomia, como Laerte Idal.
O estudo das relacoes entre homem e trabalho e suas consequéncias para a satide mental
destaca o papel de uma corrente francesa de pensamento denominada Psicopatologia do Trabalho,
que se construiu com base nas concepgdes e pesquisas desenvolvidas por Christophe Dejours
(1992, 2004). Inicialmente, a abordagem tinha como objetivo o estudo das relagdes entre saide
mental e trabalho. A psicodinAmica do trabalho é multidisciplinar. Desde sua constituicéo, ela se
pauta em didlogos com a ergonomia, psicanlise, sociologia do trabalho, psicopatologia, psicologia,
medicina do trabalho, dentre outras. Segundo Dejours (2004, p. 21):

1 Graduada em Psicologia pela Pontificia Universidade Catélica de Goids (UCG), especializagio em Psicanalise pela UCG, mestre
em Psicologia Aplicada a las organizaciones pela EAE de Barcelona, mestre em Educacio pela Universidade Federal de Gois,
doutora em Psicologia Social pela Pontificia Universidade Catdélica (PUC) de Sao Paulo, com pés-doutorado em Educagio pela
Unicamp/CNAM, professora titular da PUC-Goias, Psicanalista formada pela International Psychoanalytic Association (IPA).

2 Graduado em Psicologia pela Fundagio Getdlio Vargas, mestre e doutor em Psicologia pela PUC-Sao Paulo, professor livre docente
da Unicamp e FGV Sao Paulo.
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Essa disciplina — inicialmente denominada psicopatologia do trabalho — tem por objeto e estudo
clinico e teérico da patologia mental decorrente do trabalho. Fundada ao final da II Guerra por um
grupo de médicos — pesquisadores liderados por L. Le Guillant, ela ganhou h4 uns 15 anos um novo
impulso que a levou recentemente a adotar a denominagio de “anélise psicodinAmica nas situagdes
de trabalho”, ou simplesmente “psicodindmica do trabalho”. Nesta evolugio da disciplina, a questio

do sofrimento passou a ocupar uma posigio central.

Segundo o autor, essa abordagem tem por objeto de pesquisa a vida psiquica no trabalho e,
como foco, o sofrimento psiquico e as estratégias de enfrentamento utilizadas pelos trabalhadores
para a superacéo e a transformagio do trabalho em fonte de prazer.

Conhecer como ela chegou ao Brasil e como ocorreu sua expansio foi o ponto de partida para
a pesquisa, que objetivou analisar como se constituiu a arqueologia da PsicodinAmica do Trabalho no
Brasil e sua expansio. Aqui, o termo arqueologia possui dois significados, sendo o primeiro advindo
de sua etimologia. A palavra “arqueologia” surgiu da jungio de dois termos gregos: archaios, que
significa “passado” ou “antigo” e logos, que quer dizer “ciéncia” ou “estudo”; assim sendo, arqueologia
significa “ciéncia que estuda o passado” ou “ciéncia que estuda o antigo” (Michaelis, 2018, s.p.).
Nesse sentido, foi necessario levantar dados documentais e realizar entrevistas com o objetivo de
reconstituir essa histéria. O segundo significado se refere ao sentido de Foucault (1969), que utiliza
o termo propondo um método que parte da histéria das ideias, penetra nas disciplinas existentes,
as discute e as reinterpreta e, desse modo, busca definir os préprios discursos constituintes da
disciplina estudada.

Método

Utilizou-se como técnicas para a coleta de dados a analise documental e a entrevista
individual. Foram realizadas 16 entrevistas individuais, sendo uma com Dejours e outras 15 com
pesquisadores brasileiros que contribuiram para sua introdugio e disseminagio no pafs, os quais
adotam a abordagem em suas pesquisas e aceitaram participar da pesquisa. Para as entrevistas,
considerou-se como critério o levantamento dos pesquisadores que estiveram no CNAM e foram
indicados por Dejours em uma entrevista, sendo: Maria Irene Betiol; Laerte Idal Sznelwar; Heliete
Karam; Alvaro Crespo Merlo; Selma Lancman; K4tia Tarouquella Brasil; Elisabeth Zulmira Rossi;
Seiji Uchida; Jodo de Deus Gomes da Silva; Paulo César Zambroni; Eduardo Rodrigues Peyon;
e Juliana Barros Oliveira. Além desses participantes, também foram entrevistados alguns dos
componentes do GT em PsicodinAmica do Trabalho da ANPEPP. Foram eles: Janine Kieling; Carla
Vaz; Rosangela Dutra e Leda Gongalves. Os dados foram analisados por meio da anélise discursiva.

Resultados

Os resultados sdo apresentados utilizando fragmentos do discurso e trechos das entrevistas e
foram organizados a partir de trés categorias de analise:

— As raizes da PsicodinAmica do Trabalho no Brasil;

— Divergéncias e convergéncias entre contexto francés e brasileiro;

— Criticas e limitacdes em relacio a PsicodinAmica do Trabalho.

Deve-se ressaltar que a insercio de trechos das entrevistas nos resultados é intencional, e visa
apresentar depoimentos de pessoas que compuseram essa historia. A escolha de trechos n#o ¢ tarefa facil
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e, ao final, os autores acabam por fazer recortes e privilegiar certos aspectos em detrimento de outros
nio menos importantes. Isso se deu em virtude da limitacio de formatagio para o formato de artigo.

As raizes da PsicodiniAmica do Trabalho no Brasil

Talvez um dos fatores que mais contribufram para o interesse e aceitacdo da abordagem
tenha sido a sua visdo ampliada, complexa e critica das relacdes de trabalho e seu caréter
emancipatério. Dentre os participantes entrevistados, alguns pesquisadores salientaram seu
cardter multidisciplinar, outros a amplitude do conceito do trabalho e do trabalhar, bem como
sua importancia na constituicdo da identidade do trabalhador e o0 impacto em sua satde.
Para outros, o préprio método proposto, que privilegia o didlogo, e o cardter emancipatdrio
das intervencdes, que se constituem em fatores diferenciais para se compreender as relagoes
entre trabalhador e organizacio do trabalho. Apresento alguns trechos de entrevistas visando
elucidar tais percepcdes:

Maria Irene Betiol: O trabalho vivo é, conforme titulo de uma de suas publicacdes, a grande
contribui¢io da psicodindmica do trabalho. A subjetivagio do mundo e a inteligéncia do corpo se
destacam dentro da caracteristica do trabalho vivo e sdo grandes contribuigdes da teoria e da pesquisa
do Prof. Dejours. Lembrando que a PsicodinAmica do Trabalho néo se ocupa da patologia do trabalho
ou da doencga no trabalho; seu foco é a satde e a normalidade, ndo obstante a carga que o trabalho

possa vir a ter sobre o trabalhador.

Alvaro Merlo: A PDT traz importante contribuicio para a discussdo sobre satde mental e
trabalho devido 2 énfase nfio apenas no sofrimento, mas também na relacio de prazer possivel de
ser estabelecida com o trabalho. Além disso, o fato de visar sempre a coletividade e a organizagio
do trabalho mostra-se fundamental, em contraposto as tentativas de individualizagdo e
culpabilizagio do trabalhador pelo adoecimento no trabalho. Explica que o trabalho tem uma

outra fungio além do trabalho. O trabalho constitui a identidade, ele transforma as pessoas. E

original, nenhuma outra faz isso.

Heliete Karan: A centralidade estruturante do trabalho e do trabalhar, articulando as dimensoes
sociopolitica e intrapsiquica, como sempre valorizei. O fato de ser transdisciplinar faz com que
a Psicodindmica do trabalho aporte uma possibilidade radical para o campo da sadde mental,
beneficiando, a0 mesmo tempo, o sujeito e a sociedade; mas suas contribui¢cbes implicam tal
complexidade que ela transcende o campo da satde e leva-nos a pensar a prépria condigio
humana. Em linhas gerais, sua principal contribuigdo é articular o trabalho como produgio
(poiesis) e o trabalho psiquico em todas as suas variantes, na perspectiva freudiana retomada na

praxis por Christophe Dejours.

Como pode se perceber pelos depoimentos, a proposta da abordagem psicodindmica surgiu
como uma possibilidade de preencher uma lacuna ao propor um espaco de discussao sobre as questdes
ligadas ao trabalho, satide do trabalhador e sua mobilizagao subjetiva. Esses fatores contribuiram
para que ela fosse gradativamente adotada em estudos e pesquisas tanto nas universidades quanto
em instituicdes que se beneficiaram de projetos de intervencio.

Além dessas caracteristicas da PsicodinAmica, cabe ressaltar o momento histérico que se
vivia no Brasil no que se refere as discussoes entre as relagdes de trabalho e seu impacto na saidde
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do trabalhador. Por esse motivo, no inicio, além das relagdes com as universidades, teve cardter
fundamental o suporte dos sindicatos.

Quando questionado acerca dos primérdios da PsicodinAmica do Trabalho no Brasil, Dejours,
em uma entrevista (Macédo & Heloani, 2017), relembra a primeira visita ao Brasil e os primeiros
contatos com pesquisadores brasileiros, os quais tiveram uma importancia fundamental para a
introdugfo da PsicodinAmica no pais. Ele afirma’:

Em julho de 1984, houve um seminério franco-brasileiro em Sao Paulo com pesquisadores franceses
que teve na organizagio Helena Hirata e Annie Thébaud. Foi um evento importante que recebeu
20 pesquisadores franceses para discutir diversos temas: ergonomia, economia, sociologia, psicologia,
psicopatologia do trabalho, epidemiologia, toxicologia. Foi a primeira vez que fui ao Brasil. . . . 14
conheci vérios brasileiros que estiveram ou frequentavam o laboratério de Alain Wisner: Laerte Idal
Sznelwar, Neire dos Santos. Pessoas que fizeram a intermediacio e que foram muito importantes
foram Helena Hirata e Leda Leal Ferreira. Em seguida a esse semindrio, os brasileiros decidiram fazer
a tradugio do livro Travail, usure mental, que foi traduzido como A loucura do trabalho. Em fungio
disso voltei ao Brasil trés anos depois, 1997, para o lancamento do livro. Uma pessoa que teve um
papel importante no lancamento do livro foi 0 Jodo Guilherme Vargas Neto, lider sindicalista. A
Editora Oboré, juntamente com os sindicalistas, organizaram algumas viagens pelo Brasil para fazer
conferéncias para a divulgagio. Houve muita movimentacio em relagfo ao livro que representava
uma marcha para discutir assuntos de interesse do sindicato e abordava a politica. Naquela época o
original era a abordagem da Psicopatologia do Trabalho. Demonstrava e discutia a importancia do
trabalho para a vida, a vida ordindria, a vida na cidade, a sociedade e a satide mental. E certo que os
ergonomistas brasileiros acolheram e deram as boas-vindas para a PsicodinAmica do Trabalho. Ela foi
beneficiada por toda a ligagio construida anteriormente por Alain Wisner. Essa é a pré-histéria. A

Fundacentro também teve um papel importante.

Dentre as pessoas citadas, é importante agregar a esse texto um trecho da entrevista de Maria
[rene Betiol, uma das pesquisadoras que teve papel fundamental na introdugio da PsicodinAmica
do Trabalho no Brasil. Em seu depoimento, que corrobora com os dados citados por Dejours, ela
relata alguns fatos marcantes:

Meu contato com a PsicodinAmica do trabalho foi através do primeiro livro traduzido em
portugués: A loucura do trabalho. Este livro foi adotado como livro texto no curso de Psicologia
Aplicada na FGV em Sio Paulo. Posso dizer que acompanhei a evolugdo da Psicodinimica
através das diversas publicagdes que foram surgindo ao longo da evolugio da disciplina, e nada
melhor do que ter que ensinar para melhor compreender um determinado tema, nio importa qual
seja ele. Isso também aconteceu comigo em relagio a PsicodinAmica do Trabalho. A disciplina
por mim administrada, Psicologia do Trabalho, encontrou nesta abordagem elementos muito
especiais para discussio sobre o adoecimento no trabalho. Discutir o tema, conforme propde o
Prof. Dejours, nio foi sem muita resisténcia por parte dos alunos de administragio de empresas.
Por um lado, a crenca na expertise dos administradores para resolver as questdes da “organizagao
do trabalho” e, por outro, o suporte na Psicandlise para entender o sofrimento das pessoas que
trabalham geravam desconforto nos alunos. Tem-se que levar em conta que o primeiro livro
do Prof. Dejours traduzido no Brasil era de 1987 e o foco era o trabalhador de chio de fabrica,

exceto o capitulo sobre os pilotos de caga. A teoria que estava em construgio 2 época nio

3 A entrevista, publicada na fntegra, estd disponivel em https://bit.ly/2XiZyDD e serdo realizados recortes de alguns fragmentos
visando elucidar pontos importantes da constituigio da arqueologia e atender a finalidade deste artigo.
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dava muitas perspectivas sobre a questido do prazer e satde através do trabalho. Estes elementos
necessitavam mais elaboracdes por parte do autor.

Nos anos 1990 criei na EAESP/FGV um Centro de Estudos e Pesquisa do Trabalho (CEPT)
com alguns professores de Psicologia. O grupo discutia temas relacionados ao trabalho, além de
receber vérios pesquisadores externos 2 FGV. Na ocasifo fui a Paris e pedi uma entrevista com
o Prof. Dejours. Fui recebida com muita simpatia pelo Dejours que me disponibilizou varios
artigos e textos que ja tinham evoluido em relagio a publicagdo do livro de 1987. Alguns desses
textos foram discutidos dentro do CEPT e traduzidos por alguns professores do Centro. Obtive
a autorizagdo da publicagdo dos textos escolhidos pelos professores do CEPT e, em 1994, no
primeiro dia das Conferéncias em Sao Paulo, o livro Psicodindmica do Trabalho: contribuicdes da
escola dejouriana a andlise da relacdo prazer, sofrimento e trabalho, editado pela Atlas, foi lancado. O
livro foi muito bem aceito pelos pesquisadores brasileiros e j4 atendia aquela inquietagio minha
e dos alunos de administrac@o a respeito da lacuna sobre ser o trabalho um elemento criativo e
nao s6 adoecedor. Pela primeira vez um texto em portugués tratou a questao da Metodologia em
PsicodinAmica do Trabalho. Alguns artigos deste livro sensibilizaram engenheiros ergonomistas
mais até do que administradores. Este aspecto € interessante, pois permitiu uma pesquisa conjunta
de duas professoras da EAESPE, Profa. Maria José Tonelli e eu com professores engenheiros

ergonomistas da UFSCar.

E importante ressaltar a significativa contribuicio do professor Seiji Uchida que, como
representante da segunda geracio de professores da FGV-SP que trabalham com Psicologia, ajudou
a consolidar a abordagem dejouriana nesta escola de administragio, o que seguramente contribuiu
para sua disseminagio entre administradores nela formados. Ele também estabeleceu uma forte
parceria com dois professores da USP: Selma Lancman, da Faculdade de Medicina, Departamento
de Terapia Ocupacional, e Laerte Idal, do Departamento de Engenharia da Producéo da Escola
Politécnica. Esta parceria entre os pesquisadores e as institui¢des possibilitou a ancoragem da
PDT no Brasil, principalmente na 4rea da producio.

Dejours continua seu relado sobre a contribuicdo dos brasileiros para a divulgagio da PDT
no Brasil, comentando que:

Eu penso que, antes de falar da segunda etapa, houve a Maria Irene Betiol, professora da Fundacio
Getdlio Vargas, que teve um papel importante na traducéo do livro. Havia vérios encontros com
pessoas 14, dentre elas Edith Seligmann-Silva, outra pessoa importante naquela época, Arakcy [Martins

Rodrigues], socidloga*, e que era orientadora de tese do Seiji Uchida. Ela foi muito importante.
A professora Maria Irene Betiol também abordou essa etapa, comentando que:

Importa, agora, dizer que meu interesse sobre o tema se expandiu e, juntamente com a profa. Maria
José Tonelli, traduzi outro livro do prof. Dejours, intitulado O fator humano, langado em 1997 e
editado pela Fundagéo Getdlio Vargas. Em 1999 foi langado o livro Conferéncias Brasileiras: identidade,
reconhecimento e transgressio no trabalho (edicio GV/Fundap). Esse livro apresenta as quatro
conferéncias ocorridas em Sio Paulo em 1994, além de um capitulo especifico sobre a questio da
demanda em PsicodinAmica do Trabalho. Em 2004, foi lancado o livro A Ergonomia em busca de seus
principios: debates epistemoldgicos, cuja tradugfo coordenei e foi editado pela Bliicher, edicio FGV/

EAESP/Ufscar. Nesse livro, um artigo de Dejours discorre sobre Epistemologia e Ergonomia.

4 E importante comentar que a professora Arakcy tinha formagio em filosofia, e posteriormente em psicologia na abordagem psica-
nalitica, e nio em sociologia como Dejours afirmou.
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Como resultado do trabalho de Alain Wisner junto ao Laboratério do CNAM, houve um forte
intercAmbio entre pesquisadores de 14 com outros paises, dentre eles o Brasil. Esse intercAmbio teve
papel importante na disseminagio das pesquisas e abordagens desenvolvidas pelo laboratério. Ao
ser perguntado sobre os pesquisadores brasileiros envolvidos com o Laboratério do CNAM desde o
inicio, Dejours nomeia alguns que participaram de atividades e contribuiram de forma significativa

para a divulgagio e expansido da PDT no Brasil. Segundo ele:

Uma pessoa que teve um importante papel na divulgagio da Psicopatologia do Trabalho foi Irene
Hirata e foi fundamental, pois ela tinha ligagdes entre a Franga e o Brasil e divulgou a PsicodinAmica
do Trabalho entre os sociélogos brasileiros. Por intermédio dos ergonomistas e dos sociélogos, houve
também uma divulgagiio entre os engenheiros, que tiveram um interesse para a tradugio do livro
O fator humano. Os engenheiros ficaram interessados também pela PDT. Na medicina do trabalho
também. Em 1997, quando fui para uma conferéncia em Brasilia, me encontrei com Julia Abrahdo.
Ela estudou ergonomia na Franca por muitos anos. . . . depois disso, hd outras pessoas que tiveram
um papel importante: Laerte Idal; Heliete Karam; Selma Lancman; Ana Magnélia Mendes; Alvaro
Merlo; Elisabeth Rossi, Seiji Uchida; Francilene Macédo; Juliana Barros, Maria Amélia; Katia Brasil;

Leda Ferreira; Maria Bernadete Macédo.

A partir das indicagdes de Dejours acerca dos pesquisadores brasileiros que frequentaram
o laboratério desde 1974, foi elaborada a Tabela 1, que apresenta uma relagio dos pesquisadores
brasileiros que visitaram ou realizaram atividades no CNAM no periodo de 1974 a 2016. E
importante ressaltar que este texto nio teve como objetivo esgotar todos os pesquisadores, e sim
trabalhar com os citados pelo préprio Dejours na entrevista supracitada.

Como pode ser observado, dos 20 pesquisadores listados, 13 participaram do presente
estudo. Chama a atencio o tipo de vinculo, pois, além dos orientandos de mestrado e doutorado,
o laboratério do CNAM recebe varios pesquisadores provenientes de outros paises para fazer
pés-doutorado ou mesmo fazer uma parte de seu doutorado no grupo de pesquisa, no Brasil
denominado de “bolsa sanduiche”. Além disso, também chama a atengio o fato da diversidade
de formagio dos pesquisadores, o que evidencia seu cardter multidisciplinar e a abertura do
laboratério para internacionalizagio.

Ao ser perguntado acerca de suas relagdes com pesquisadores no Brasil, Dejours comenta:

O primeiro é o grupo da USE que conta com a Selma Lancman, Laerte Idal e Seiji Uchida,

desenvolvem vérias pesquisas utilizando a PsicodinAmica do Trabalho. Em Brasilia, atualmente o

grupo da Catélica de Brasilia, com Katia Brasil. Outro grupo importante atualmente para mim é o

que desenvolve pesquisa na magistratura brasileira com Leonardo Wandeli, que € juiz e desenvolve

um trabalho importante na drea do Direito. Tenho outras relacdes com pesquisadores no Brasil,
alguns ligados & Psicanalise e Psicossomatica. Em Belo Horizonte, Maria Tereza Carvalho Ribeiro,
que trabalha com seu marido, Paulo Carvalho em Psicanilise e Psicossomatica no Trabalho. No Rio
de Janeiro, Marta Rezende Cardoso. Em Porto Alegre, um psicanalista que se chama José Carlos

Calich. Em Jo#o Pessoa, alguns psicanalistas ligados a Fundagio Jean Laplanche, onde eu sou um

dos diretores. Em Sao Paulo, Sedes Sapientiae, h4 um grupo de trabalho nesse instituto, dirigido por

Mario Fucks. Ha uma formagio de Psicodindmica do Trabalho 14. Em Goias, na PUC-Goiés, Kétia

Barbosa Macédo, que utiliza a Psicodindmica do Trabalho nas pesquisas e desenvolve parcerias
junto ao MPT e ao TRT em Goiés.
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Tabela 1. Levantamento de Brasileiros no CNAM e/ou Université de Paris relacionados a

PDT, citados por Dejours, apresentados em ordem cronoldgica, elaborados pelos autores a

partir de registro no CNAM e Curriculo Lattes dos pesquisadores em marco de 2017

Ano Nome e formagio Tipo de vinculo
1974 Maria Irene Betiol Visitant
Entrevistada Graduagio, mestrado e doutorado em Psicologia strante
. . Doutorado Paris 5, Livre docéncia
1979 Helena Sumiko Hirata Université de Versailles em 1997
1. - Doutorado em Ergonomia, orientada
1986 Jilia Issy Abraho pelo Alain Wisner
1992 _ . ‘Laerte [dal Sznelwar . Doutorado em ergonomia CNAM,
Entrevistado Graduagdo em Medicina, mestrado e doutorado em Ergonomia. orientado pelo Alain Wisner
Pés-doutorado no CNAM
1993 Maria Bernadete Ferreira Macedo Doytorad? em sociologia dg Trabalho,
Paris 5, orientada pela Daniéle Kergoat
Heliete K
1994 _ , ‘e et Raram . . Doutorado CNAM, orientada pelo
Entrevistada Graduagio em Servigo Social, mestrado em Psicologia, doutorado Dejours
em Psicologia no CNAM
1996 Alvaro Crespo Merlo Doutorado em Sociologia Paris 5,
. Graduagio em Medicina, mestrado em Medicina da Sadde e orientado pelo Benjamin Coriat
Entrevistado B o
doutorado em Sociologia, pés doutorado na Franga e na Bélgica
Selma Lancman , .
2000 Graduagfo em Terapia Ocupacional, mestrado em Satde Coletiva Pés-doutorado EN.AI;A’ orientada pelo
Entrevistada e doutorado em Sadde Mental. Pés-doutorado em Psicologia no cours
CNAM com Dejours
Katia Tarouquella Brasil Doutorado sanduiche no CNAM,
2004 _ . . P . . .
. Graduagio, mestrado em doutorado em Psicologia. Fez sanduiche  orientada pelo Dejours no sanduiche
Entrevistada ; .
no CNAM com Francisco Martins
2006 Ana Magndlia Mendes Pés-doutorado CNAM, orientada pelo
Dejours
2007 _ Ehz?ibeth Zulmira Rossi . . Sanduiche Doutorado UnB com Ana
Entrevistada Graduagio em Pedagogia, mestrado e doutorado em Psicologia, Mendes, e no CNAM pelo Dejours
sanduiche no CNAM com Dejours ’
Seiji Uchida Pés-doutorado CNAM, orientado pelo
2009 . . s .
Entrevistado Graduagfo, mestrado e doutorado em Psicologia. P6s-doutorado Dejours
no CNAM com Dejours
2012 Jodo de Deus
. Graduagdo em Psicologia, mestrado em Satide Mental, doutorado Doutorado orientado pelo Dejours
Entrevistado . L .
em Psicologia orientado pelo Dejours
2013 Francilene Maria Melo e Silva Doutorz'ido em PSICOIOgl‘a CNAM,
orientada pelo Dejours
2014 - ) 'Rosangela Dutra _ Participa do GT de Psicodinamica do
Entrevistada Graduagio em Psicologia, mestrado em Educacio, doutorado em Trabalho da Anpepp no Brasil
Desenvolvimento Sustentével. Pés-doutorado no CNAM
. P Sanduiche do Doutorado UFG, no
2014 Maria Amélia Dias CNAM orientada pelo Dejours
2016 Paulo César Zambroni Pés-doutorado CNAM, orientado pelo
. Graduagio em Psicologia, mestrado em Ergonomia e doutor em Dejours
Entrevistado . .
Psicologia
2016 Eduardo Rodrigues Peyon Sanduiche doutorado Universidade
Entrevistad Graduagfo e mestrado em Psicologia, cursando doutorado em Veiga de Almeida, no CNAM
cvistado Psicologia, fazendo sanduiche no CNAM orientado pelo Dejours
Pés-doutorado Unicamp, orientada
2016 Kétia Barbosa Macédo por Roberto Heloani e visitante
orientada pelo Dejours
e Ol
Entrevistada Graduagio, mestrado e doutorado em Psicologia p

Dejours no sanduiche

51



A arqueologia da psicodindmica do trabalho no Brasil

A expansao da psicodindmica do trabalho no Brasil

A via de insercio prioritdria da PsicodinAmica do Trabalho no Brasil ocorreu pelas
Universidades (FGV-SP, em 1984), além dos sindicatos. E sua expansio também se deve a esse tipo
de inser¢fo nas universidades. Em diversas regides do Brasil, em universidade pablicas, privadas ou
confessionais, os pesquisadores que utilizam a PDT o fazem preferencialmente dentro do Ambito
de ensino, pesquisa e extensio. H4 registro de intervencdes realizadas fora da universidade, porém
com pesquisadores ligados a elas.

Das varias ciéncias que utilizam a PDT no Brasil, a que mais se destaca é a Psicologia. No
Brasil, hd a Associacio Nacional de Pesquisa e Pés-graduac@o em Psicologia (ANPEPP), que é uma
organizagio sem fins lucrativos e apartidaria fundada em 1983, que tem por objetivo congregar
programas de p6os-graduacio vinculados a institui¢des de ensino superior para fomentar e estimular
a formac@o de profissionais para pesquisa e pds-graduagio em Psicologia. Realiza bienalmente um
simpdsio, cujo principal objetivo é discutir a pesquisa, a politica e a formagao no ambito da pos-
graduaci@o em Psicologia no Brasil. Dos vérios grupos de trabalho ou GTs, ha um que foi proposto
em 2012. Em decorréncia dos pesquisadores brasileiros adotarem a Psicodindmica do Trabalho
no campo da producio cientifica, foram defendidas varias dissertacoes de mestrado e teses de
doutoramento dentro da abordagem da PDT a partir de 2001. A medida que os grupos de estudos
se expandiam, a partir de 2007, surgiram os laboratérios de pesquisa especificos da abordagem,
associados s universidades em todas as regides brasileiras e no Distrito Federal.

No Brasil, a divulgacio dos resultados das pesquisas e intervengoes é feita em duas frentes de
trabalho: pela realizagio de eventos cientificos e pela publicagio de livros e artigos em periédicos,
sendo os dois dltimos os mais comuns. A tendéncia dos pesquisadores de concentrar suas publicagdes
em periodicos visa atender a critérios estabelecidos pelas agéncias de fomento e avaliadoras dos
cursos de pés-graduacio.

A PsicodinAmica do Trabalho é uma abordagem bem aceita por pesquisadores brasileiros, sendo
0 Brasil, juntamente com o Canad, os paises onde ela floresceu, além da Franca, conforme dados
levantados em pesquisa recente realizada por Machado & Macédo (2016). No que se refere aos
eventos, deve-se ressaltar que desde que a PsicodinAmica foi adotada por pesquisadores brasileiros,
os resultados de suas pesquisas foram apresentados em diversos eventos em vdrias areas afins. No
entanto, a partir de 2007, comecou a haver congressos especificos para a temética. Conforme Machado
e Macédo (2016), em 2007 foi realizado o I Simpésio Brasileiro de PsicodinAmica do Trabalho,
que reuniu, em Brasilia, pesquisadores e especialistas na drea e que contou com a participagio de
Christophe Dejours durante todo o evento. Esse evento teve tio boa repercussio que outras edigdes
foram realizadas visando divulgar a PDT e possibilitar a formagfo de redes de pesquisa no Brasil.

Tabela 2. Eventos de psicodinamica realizados no Brasil no periodo entre 2007 a 2015

Ano Evento

2007 | I Simpésio Brasileiro de PsicodinAmica do Trabalho, em Brasilia, com a participagio de Christophe Dejours durante todo evento.

2009 O I Congresso Brasileiro de PsicodinAmica do Trabalho e Clinica do Trabalho e II Simpésio Brasileiro de PsicodinAmica do
Trabalho foi realizado em Brasilia, promovido pela UnB e o GT de PsicodinAmica e clinica do trabalho da Anpepp.

2010 I Congresso da Associagdo Internacional de Psicodinimica e Psicopatologia do Trabalho e o VI Coléquio Internacional de
Psicodinimica e Psicopatologia do Trabalho e foi realizado em S&o Paulo com a promogio da referida Associagio e da USP

2011 O II Congresso Brasileiro de PsicodinAmica do Trabalho e Clinica do Trabalho e III Simpésio Brasileiro de PsicodinAmica
do Trabalho foi realizado em Brasilia, promovido pela UnB e o GT de Psicodindmica e Clinica do Trabalho da Anpepp.

2013 O III Congresso Brasileiro de PsicodinAmica do Trabalho e Clinica do Trabalho e IV Simpésio Brasileiro de PsicodinAmica do
Trabalho foi realizado em Gramado-RS, promovido pela UnB e o GT de Psicodinamica e Clinica do Trabalho da Anpepp.

2015 O IV Congresso Brasileiro de Psicodindmica do Trabalho e Clinica do Trabalho e V Simpésio Brasileiro de PsicodinAmica do
Trabalho foi realizado em Manaus-AM, promovido pela UnB e o GT de PsicodinAmica e Clinica do Trabalho da Anpepp.
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O namero de participantes dos referidos eventos, bem como o ntimero de trabalhos apresentados
nos mesmos indicam uma expansio da PsicodinAmica do Trabalho, com crescimento do ntimero
de pesquisadores e um maior interesse por essa abordagem no Brasil. Deve ser ressaltado ainda
que vdrios trabalhos apresentados nao estavam ligados diretamente a universidades, mas eram
provenientes diretamente de intervengdes realizadas em outros Ambitos institucionais, por exemplo
a Fundacio Oswaldo Cruz (Fiocruz), Petrobras, dentre outras. Cabe uma ressalva em relacio aos
eventos. No inicio, os grupos de pesquisa de Sao Paulo e Brasilia trabalhavam integrados; porém, a
partir de divergéncias metodoldgicas houve um distanciamento, o que teve como consequéncia a
proposta de eventos realizados de forma independente, inclusive em relagio a prépria participagao
do Dejours e de outros pesquisadores ligados ao CNAM.

A outra forma jia mencionada de divulgacio e expansio da PDT ¢ por meio de publicacdes.
Machado & Macédo (2016) realizaram estudos que tiveram como objetivo levantar o panorama
das pesquisas em PDT publicadas no Portal de Periédicos da Coordenacéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes)/Ministério da Educagao (MEC) °no periodo entre 2004 e 2014.
Esse portal foi escolhido pelo fato de ser uma biblioteca virtual que disponibiliza as institui¢des de
ensino e pesquisa do Brasil a melhor producio cientifica internacional, tendo em seu acervo mais de
36 mil titulos com textos completos, 130 bases referenciais. Foram identificados 95 artigos nacionais
publicados em portugués e 50 artigos internacionais escritos em francés e inglés por 179 autores,
o que indica a importancia da abordagem no Brasil. Ao analisar as redes de cooperagio cientifica
entre institui¢des e suas respectivas regides geograficas, percebe-se que a regido geogréfica no Brasil
com maior niimero de cooperagdes € a regido sudeste, destacando-se a Fiocruz, a Universidade
de Sao Paulo (USP), Universidade Federal Fluminense (UFF), Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFR]) e Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]). Todos esses dados indicam a

importincia crescente que essa abordagem teve nas pesquisas brasileiras.

Divergéncias e convergéncias entre o contexto francés e brasileiro

O proprio conceito de trabalho para Dejours (1992, 1999, 2008, 2009) ressalta a importincia
de considerar as diferencas entre o trabalho prescrito e o real. A prescricio se impde ao trabalhador
e se traduz no planejamento, nos objetivos das tarefas, na definicio de regras comportamentais, no
estabelecimento de normas e nos procedimentos técnicos, nos estilos de gerenciamento, nas pressoes
e nos regulamentos do modo operatério. O real do trabalho representa aquilo que, na experiéncia do
trabalho, se d4 a conhecer ao sujeito por sua resisténcia ao dominio, ao savoir faire, & competéncia, ao
conhecimento e até a ciéncia. A experiéncia do real no trabalho se traduz pelo confronto com o fracasso.

A constatacio da defasagem entre o trabalho prescrito e o real fez com que Dejours defina
o trabalho como atividade coordenada de homens e mulheres para fazer face ao que no pode ser
obtido pelo estrito cumprimento das prescricdes, ou seja, ao que deve ser “ajustado, rearranjado,
imaginado, inventado, acrescentado pelos homens e pelas mulheres para levar em conta o real
do trabalho” (Dejours, 2005, p. 43). Caso nio haja espago para a inovagio do trabalhador, sem o
engajamento do corpo, da inteligéncia humana e da cooperagio, a execu¢io mecanica limitada das
prescrigdes pode levar ao que é conhecido como greve de zelo ou operacdo padrdo e que corresponde
a um ato de bloqueio da produgio. Esse ato possui carater politico e tem o objetivo de mostrar
a ineficacia das prescrigdes, a0 mesmo tempo que visa ao reconhecimento da importincia do
engajamento do trabalhador para o desenvolvimento de suas atividades.

5  Portal de Periédicos CAPES/MEC - O Portal de Periédicos foi oficialmente langado em 11 de novembro de 2000, na mesma época
em que comegavam a ser criadas as bibliotecas virtuais e quando as editoras iniciavam o processo de digitalizagio dos seus acervos

(CAPES, 2017).
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O método proposto por essa abordagem € pré-requisito para sua utilizacéo e parte do principio
de que na PsicodinAmica do Trabalho deve haver um envolvimento do pesquisador com o grupo de
trabalhadores e que a construcio de conhecimento acerca da relaco entre trabalhador e organizagio
do trabalho, necessariamente, deve ser coletiva. Nesse sentido, é sempre uma pesquisa-agio. O
método preconizado pela PsicodinAmica do Trabalho é construido a partir de uma série de etapas que
servem de norteadores para o trabalho de campo. As etapas previstas nesse método sfo: constitui¢io
da demanda; pré-pesquisa; pesquisa propriamente dita; validacdo; e elaboracio de relatério. Essas
etapas siao fundamentais para o alcance dos objetivos propostos. Deve compreender que cada pesquisa
possui situagdes de trabalho peculiares ou especificas e poderd exigir dos pesquisadores algumas
adaptagdes que, no entanto, nio devem comprometer a integridade do método. Dejours (2017),
na entrevista supracitada, afirma que:

Do ponto de vista do método, o mais importante é a possibilidade de fazer reunides com o coletivo,
montar grupos de trabalho com trabalhadores de empresas. Com trabalhadores de ministérios ou
de administragdes, pouco importa se forem publicas ou privadas. Conseguir montar um grupo de
trabalhadores voluntarios para refletirem sobre a questo das relacdes entre eles e a partir das perguntas
sobre as dificuldades encontradas por eles no exercicio do trabalho e voltar a questio da subjetividade e
da organizacio do trabalho. O mais importante ¢ a reunifio do trabalho 2 medida que permite apreender
coisas sobre o trabalho, coisas que poderiam ser levantadas pelas entrevistas individuais. E porque no
interior dessa discussio coletiva nfo h4 apenas uma discusso entre os trabalhadores e os pesquisadores,
mas também uma discussdo que comeca entre os membros do grupo de trabalho. E o que faz o objeto da
discussio entre eles, sdo sempre as questdes evidentemente muito significativas, em vista dos problemas
que elas ocupam. Envolvem o sofrimento no trabalho, o prazer no trabalho e, sobretudo, o que é

importante nesse grupo de trabalho é que nfo se trata somente de um trabalho de investigagéo.

Apesar dos dados acima apontarem para uma expansio da abordagem no Brasil, ela nem
sempre foi utilizada de forma Stricto sensu, ou seja, nem todos os pesquisadores a utilizaram da forma
prescrita pelo método. Houve adaptagdes, ampliacoes e, conforme relato do préprio Dejours: “Alguns
pesquisadores vieram ao CNAM e realizaram atividades comigo, voltaram ao Brasil e realizaram
eventos, publicaram coletineas das quais participei no inicio. Depois, realizaram aliangas estratégicas
por questdes de politica, fizeram uma miscelanea e um sincretismo.”

Ao serem perguntados de que modo utilizam a PsicodinAmica do Trabalho, os entrevistados
indicaram algumas possibilidades. Alguns adotam a abordagem de forma exclusiva, outros fazem
interlocugdes dela com outras disciplinas como Ergonomia, Psicanélise, Psicossomética, Sociologia,
dentre outras.

Laerte Sznelwar: Sou médico e ergonomista, mas em algumas pesquisas utilizo a PDT. Eu nunca
saio da Ergonomia, j4 fiz varios trabalhos em PsicodinAmica com Selma, Seiji, Vandelli. Iniciamos
abordando o tema “Sujeito e trabalho”, fazendo um di4logo entre a Ergonomia e a Psicodinimica.
Minha tese de livre docéncia abordou o protagonismo do sujeito e do trabalhador. O protagonismo

do trabalho na produgio.

Alvaro Merlo: Eu e Ana Magnélia comegamos a analisar a produgéo brasileira em PDT e vimos que
muita coisa era feita usando apenas as categorias tedricas, mas nio a metodologia prescrita do Dejours.
A partir de 1987 criei uma disciplina Satide do Trabalhador, j4 na Universidade como professor no
curso de Medicina. Em 1988, criei o Ambulatério em Satde do Trabalho e também o Centro de
Pesquisa em Formac#o e Satide do Trabalho. A PsicodinAmica faz parte da minha vida, apesar de n&o

ser professor da Psicologia, e sim da Medicina. A PDT n#o ocupa a maior parte do meu tempo.
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Em relacio ao método, alguns pesquisadores o adotam de forma Stricto Sensu, ou seja, nao
conseguem visualizar uma divisio entre as categorias tedricas e o método prescrito, até em funcio
de sua epistemologia. J4 outros pesquisadores adotam suas categorias teéricas e indicadores; porém,
fazem adaptagdes em relagio ao método prescrito por Dejours. Outro aspecto importante é o fato
de o pesquisador estar inserido em um grupo de pesquisa, ou seja, ter outros colegas capacitados
para realizar o método prescrito de forma estrita.

Seiji Uchida: Fui o pioneiro em defender uma tese de doutorado em Psicopatologia e PsicodinAmica
do Trabalho. N#o era ainda o método stricto sensu. Passei a trabalhar com Laerte ap6s 1997 e, entdo,
comecei a fazer o espago de discussdo coletivo. Desde 1994 tenho acompanhado os trabalhos de
Dejours e a parceria com Laerte abriu outra possibilidade de compreender as relagdes de trabalho e

realizar inimeras pesquisas e intervencdes.

Janine Kieling: PDT tem norteado muitas praticas e pesquisas que ja desenvolvi e ainda desenvolvo.
Primeiramente, me guiou nas praticas de intervengdes na satide mental de trabalhadores em situacio
de desemprego e de bombeiros, trabalhadores em situagao de desemprego, aposentados, gestores,

bombeiros, professores, trabalhadores rurais, agentes penitencidrios, trabalhadores da satide (hospitais,
CAPS e UBS) e servidores publicos.

Uma observagio importante é no que se refere a realizacio de pesquisas e seus fins. Se a
pesquisa é realizada no Ambito de formacéo profissional na pos-graduacio, tendo como um dos seus
fins a elaboracio de teses e dissertacdes, muitas exigéncias decorrem disso, inclusive em relacdo
a pressao do tempo para defesa, exigéncias institucionais e das bancas. Quando a pesquisa ou
intervengio tem um carater de atender a demandas espontineas, a realidade é outra.

Heliete Karam: Trabalho com a PDT desde 1998, com um trabalho inicialmente pela PUCRS junto a
Prefeitura Municipal de Alvorada (RS), depois como autdnoma, pois houve um desdobramento do projeto.
Em PsicodinAmica do Trabalho, na forma como tenho trabalhado, considero que, além de contribuir para
criar uma cultura na 4rea (conforme acordado com Christophe Dejours em 1991), o resultado é o préprio

processo e a construcio e consolidagio do espaco de discussio em organizacdes publicas.

Carla Vaz: Tenho realizado estudos pautados na Psicodindmica do Trabalho. Nas orientacoes de
alunos, seja na graduagfo ou nos pos, a PsicodinAmica estd sempre presente. Desenvolvo, mais
especificamente, desde 2008, pesquisas sobre o trabalho docente na educacéo superior pautadas na

abordagem da Psicodinamica do Trabalho.

Considerando que ha diferengas culturais entre Brasil e a Franga, alguns pesquisadores realizam
adaptagdes em relagio ao uso da abordagem no contexto brasileiro. Alguns consideram que nao ha
divergéncia, como pontua o relato de Heliete Karam, que ilustra esse entendimento. Heliete Karam
comenta que, apesar das diferencas do contexto entre os dois paises, os principios de Dejours sdo
universais: “Creio que nfo se trata de fazer ajustes, mas de levar em conta tais diferencas quando
escutamos e acolhemos a palavra no coletivo, quando elaboramos as diagnoses etc. Os principios
sistematizados por Christophe Dejours sdo universais”.

Janine Kieling: Nao acho que a PDT seja uma teoria somente da Franca. Acredito que ela ji existe
em vérios pafses. E acho que temos que desassociar a reducéo da PDT somente a Franca. Existem
grandes diferencas culturais entre Brasil e Franca. E, por isso, temos que avancar na PDT no Brasil.

Entre as principais adaptagdes estfo a escuta individual e a reducio do ndmero de encontro com
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o grupo de trabalhadores (para um, dois ou trés encontros). Outro delas seria a demanda vir do
pesquisador e nio do grupo. E, ainda, a utilizacdo de escalas de medidas objetivas, junto com a escuta
individual ou coletiva. Acredito que temos que adaptar a PDT pensada por ele & nossa realidade e

desenvolver a PDT no Brasil e em outros pases.

Outros pesquisadores sinalizam a necessidade de se fazer adaptacoes exatamente em funcéo

das diferencas. E essas adaptacoes vao desde formas alternativas de constituir a demanda; realizar

somente entrevistas individuais em detrimento do espago de discussio coletivo; diminuir o ntimero

de sessdes e de participantes visando adaptar a realidade do campo pesquisado. Fragmentos de

algumas entrevistas sdo apresentados visando ilustrar essas adaptagdes.

Seiji Uchida: Aqui no Brasil h4 muita dificuldade em relacio a2 demanda, também das organizacdes
aceitarem a realizagio de entrevistas coletivas. Aqui nfo ha muito rigor no método. Como parecerista
vejo muita adaptagfio incorreta. Dejours tem razio quando ele defende o seu campo e é o maior

interessado nisso para que seja mantido o rigor e evitar deturpacdes.

Elisabeth Rossi: De certa forma, uma adaptagio diz respeito a formulagio da demanda. Na Franga, a
demanda pela pesquisa-agfo, via de regra, parte dos trabalhadores, dos sindicatos e, até mesmo, pela alta
direcdo. Aqui no Brasil, como as empresas e nem mesmo os rgios representativos dos trabalhadores
possuem a mesma cultura, ocorre uma reconfiguracio/construgfo da demanda pela pesquisa-acio em

Psicodinamica do Trabalho por parte dos pesquisadores das institui¢oes de ensino superior.

Rosangela Dutra: Em alguns casos é possivel fazer a aplicacio do método de forma canénica. Em
outros, realizo adaptagdes. As mais frequentes sdo coconstrucio da demanda, que parte do pesquisador
e ndo estava explicitada, pelo coletivo de trabalhadores, até que se oferecesse a possibilidade da
realizacio da pesquisa com a metodologia dejouriana. A outra adaptacio frequente é insergio de

psicologos que ja atuam na organizacio de trabalho na equipe de pesquisadores.

Leda Gongalves: Sim, principalmente trazendo mais o mundo do sujeito. Vocé vai com um roteiro,
mas € o sujeito que d4 o tom de todo o processo da clinica. De forma geral, a prescri¢io do Dejours
d4 conta da pesquisa, mas temos que ajustar temas, horarios, quantidade de sessoes e, sobretudo,
repensar a mobilizagio subjetiva. Tem sido dificil conseguir este processo em 10 sessdes. Penso que

para a pesquisa é um niimero adequado, mas, para transformar a realidade do trabalho, é impossivel.

Outro fator de adaptacio se refere ao fato de a pesquisa estar sendo desenvolvida em um

contexto de pds-graduacio visando a elaboracio e defesa de uma dissertacdo ou tese. Quando isso

ocorre, em funcéo de vérias pressdes por prazos, tanto institucionais quanto da banca, o pesquisador

deve fazer os ajustes e adaptagdes necessdrias para cumprir a tarefa, conforme declara Selma Lancman.
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Selma Lancman comenta: A temporalidade 14 na Franca é muito diferente da nossa realidade aqui no
Brasil, pois os prazos das agéncias de fomento aqui sio muito curtos. Outro problema mais complicado
ainda é fazer essa pesquisa dentro de um contexto de elaborar uma tese de doutorado. Além do prazo,
ainda tem a questio do comité de ética. E muito dificil conseguir aliar tempo de doutorado, tempo
de formacio do pesquisador, tempo do comité de ética e dificuldades de ajustes. . . . é um grande
desafio realizar uma intervencio em psicodinamica do trabalho com todo esse contexto. E um conflito
ético que vivenciamos. Na Franga, se o Dejours nio publicar um artigo na revista X, ele continua
sendo orientador, aqui ndo. Se eu no publicar eu perco o direito de orientar. E muito diferente essa

realidade. . . em relacfo as pesquisas como base para as dissertagdes e teses ¢ dificil imaginarmos os
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alunos fazendo uma clinica, até porque a formagio para capacitar o aluno a fazer uma anélise clinica

¢ impossivel de ser realizada em dois ou quatro anos. Nao tem um padrio de orientagio.

Quando a pesquisa ou intervengao é realizada fora do Ambito académico, até a forma de validar
os resultados, elaborar e encaminhar o relatério é totalmente diferente. Exatamente em fungéo
disso é que se privilegia a leitura e publicagio de dissertacoes ou teses em funcio da impossibilidade
de acesso aos relatérios de intervengio, que pertencem exclusivamente ao campo e participantes
que demandaram a pesquisa.

Ainda ha os pesquisadores que, em nome de uma “adaptagio”, utilizam as categorias tedricas
da PsicodinAmica do Trabalho, mas modificam o método de pesquisa prescrito por Dejours. Em
decorréncia disso, houve vérias discussoes, dissidéncias e cisdes entre alguns grupos de pesquisadores,
inclusive com o préprio Dejours.

Talvez, o que para alguns pesquisadores é considerado como mais uma adaptacéo, para
outros (inclusive Dejours) é considerado como uma deturpacio dos principios da PsicodinAmica
do Trabalho e a mais polémica tenha sido a elaboragio e utilizagao de escalas psicométricas a partir
das categorias tedricas da PsicodinAmica do Trabalho. Esse tltimo fato é fortemente criticado como
pode ser observado no relato apresentado:

Laerte Sznelwar: Eu nfo acho que exista algo que seja um mondlito de pedra onde nada de diferente se
encaixa. Por outro lado, ndo d4 para aceitar desculpas e aceitar qualquer coisa e chamar de psicodindmica.
Nos estamos mobilizados de um jeito, fazemos pesquisa e nem sempre podemos usar isso em beneficio
proprio, utilizando tudo isso em forma de artigo. Um dos grandes problemas é deturpar a PDT utilizando
métricas. Dejours fica enraivecido com isso, questiondrios, isso ndo tem nada a ver com PDT. Seria a
mesma coisa que vocé ir a um consultério de psicanélise e preencher um questionario, nfo tem nada a
ver. Dejours sempre teve uma coeréncia epistemolégica e desenvolveu um método especifico para dar

conta da proposta. Acho um absurdo uma pesquisa gerar seis, sete papers.

Cabe ressaltar que a PsicodinAmica do Trabalho ndo propde medidas de avaliacdo para seu
método. A avaliagio pode referir-se & acio dos pesquisadores, mas nio sobre a agdo no contexto
de trabalho feita pelos trabalhadores. Nao ha proposta de avaliagio de mudancas objetivas, visto
que o objetivo da clinica do trabalho consiste em promover, nos trabalhadores, a reflexdo da sua
relacdo subjetiva com o trabalho.

Criticas e limitacdes em relacao a PsicodinAmica do Trabalho

Apesar de bem aceita, a abordagem também é alvo de ressalvas, criticas e limitagoes. Algumas
delas se dirigem ao aspecto das relagdes de poder, quando se coloca a questio de até que ponto é
realmente possivel haver uma agio de emancipagio que resulte em mudanga real na organizagio
do trabalho. Outras se ligam a dificuldade de realizar o método prescrito e, ainda, hd aquelas que
sinalizam que se trata de uma abordagem em construcéo.

Alvaro Merlo: Acho que ela é uma abordagem teérica. Foi produzida dentro da Ergonomia. Acho
que ela chegou ao limite, deu muita contribui¢do que ficard, mas que é limitada. O Dejours tem uma
rede de relagdes muito complicada. A PDT se expandiu. Ela trabalha com pequenos grupos. A ideia
da emancipagio é quase utdpica, pois 0 mundo ocidental estd comprometido com a l6gica do capital.
O método da PDT nio d4 conta de atender a caracteristicas do objeto. Limitagio com trabalho com

sindicatos. As vezes temos que utilizar instrumentos quantitativos para adaptar aos objetos de estudo.
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Selma Lancman: O simples fato de vocé fazer uma agfo em clinica de PDT esbarra numa limitagio no
que se refere a falta de “empoderamento” do trabalhador para implantar as modificacdes necessdrias.
Nesse sentido, vejo como uma limitagio. Até que ponto o grupo dos pesquisadores tem a fungio de
incubar, mas depois de um certo ponto o grupo tem que andar com as préprias pernas. E também tem

o real do trabalho, quando conseguimos concluir a pesquisa, o campo foi fechado. E frustrante.

Seiji Uchida: Na 4rea privada, essa abordagem nio tem espago porque ndo hi demanda. O interesse
das empresas é de outra ordem. A pressio faz parte do trabalho, em palestras podemos até abordar isso,
mas, quando comegamos a entrar na ctitica, eles recuam, no gostam de abrir espaco para falarmos sobre
sofrimento no trabalho. Em palestras e cursos de MBA consigo falar, mas em geral incomoda muito e logo
preferem néo dar continuidade ao trabalho. Por isso acho que a possibilidade de trabalho ainda é no setor
publico e af esbarramos em outras questdes culturais. A abertura que encontro ainda é limitada, palestras,
mas quando comegamos a apresentar a proposta de emancipago e critica, eles geralmente recuam. Levar
questdes que permitem aprofundar as contradicdes organizacionais e levar a um repensar da gestio e isso

eles ndo querem. A PDT, quando inicia, causa um impacto profundo, e isso eles nfo querem.

Atualmente, h4 uma verdade incontestével no mundo do trabalho que visa desconstruir, fragmentar
e aniquilar o coletivo do trabalho. Quando surge a demanda por uma intervengio, isso pode indicar a
possibilidade de uma constituigio ou reconstrugio de um coletivo laboral. A criag¢io de lagos subjetivos
da suporte para a forga do grupo e toda sua representagio social de resisténcia e emancipacio.

A demanda legitima a intervencio e indica a pertinéncia da acio da PDT. A reconstrugio
do coletivo do trabalho ocorre no préprio processo de demanda, ou seja, pedir ajuda ja indica a
percepgio de que o funcionamento atual nio atende as necessidades do grupo e que a saida nio é

individual, passa necessariamente pela mobilizacdo subjetiva do grupo.

Janine Kieling: Sim. As criticas sdo da dificil aplicacio do método stricto sensu e, por isso, a necessidade
de adaptacio dele. E também acho que a teoria deve evoluir na constru¢io do conhecimento, néo
estando somente associada ao seu precursor Dejours. Por isso, acredito que temos que adaptar a PDT
pensada por ele a nossa realidade, e desenvolver a PDT no Brasil e em outros paises. Além disso, a teoria
da PDT, como outras teorias, também necessita dialogar com outras vertentes tedricas para dar conta da

complexidade de seu objeto que é a satide mental e o trabalho e da realidade que est4 sendo aplicada.

E importante comentar que o processo emancipatério da legitimidade a prépria abordagem, ou
melhor, 2 sua existéncia como campo epistemoldgico de produgio de sentidos e de intervencao. Mesmo
quando ¢ limitado, parcial, o processo emancipatério contribui para a ressignificagio dos sentidos
atribuidos ao trabalho, visando em um primeiro nivel 2 modificacio da organizacio do trabalho e a
reorganizagio interna da mobilizagio subjetiva em relagio ao sofrimento advindo do trabalho.

Discussao

O objetivo do texto foi descrever a arqueologia da PsicodinAmica do Trabalho no Brasil. Para
tal, foram realizadas andlise documental e inimeras entrevistas visando reconstruir esta trajetéria
desde sua entrada no pafs, ainda como Psicopatologia do Trabalho, até sua expansio sinalizada pela
adogao dessa abordagem tedrica e metodoldgica por varios grupos de pesquisa de institui¢des de
ensino superior, a realizacdo de eventos em Ambito nacional, a grande publicagio de trabalhos e a
formalizagao de laboratérios, além da inser¢ao de um grupo de trabalho na ANPEPP
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Com toda essa expansio e em decorréncia de diferencas contextuais e culturais entre a Franga e
0 Brasil, surgiram adaptagdes concernentes a aspectos metodoldgicos e procedimentais. Ainda nio ha
consenso se em um futuro préximo isso podera se configurar como a necessidade do desenvolvimento
de uma clinica do trabalho brasileira desvinculada da PDT ou se haverd uma melhor compreensio
dos principios e pressupostos da PDT e eventual adaptagio ao contexto brasileiro.

Como resultado de sua formacgéo, pode-se afirmar que, para manter uma coeréncia
epistemoldgica, Dejours estruturou sua abordagem ancorada nos principios da Ergonomia e da
Psicanilise. A esséncia do fendmeno estudado pela PsicodinAmica do Trabalho é essencialmente
da ordem subjetiva; sua epistemologia é antipositivista; a visdo da natureza humana é dialética e o
método utilizado é necessariamente ideografico. Com isso, ele a situou necessariamente adotando
a teoria do conflito e negando a ideia da integragio ou estabilidade. Dito de outra forma, ela nao
pode ser utilizada visando a “adaptacio” do trabalhador, e sim como instrumento de emancipacio,
sua a¢do podendo transformar a realidade da organizaco do trabalho.

Mesmo que a organizagdo do trabalho ndo absorva todas as sugestdes advindas do espaco
de discussio coletivo, seguramente a dinimica laboral podera ser mais bem compreendida e
ressignificada. Como em um processo terapéutico, algumas mudancas dependem de tempo para

serem gestadas, implantadas e amadurecidas.
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