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Hé pouco mais de 30 anos, Michel Pialoux® encontrou-se pela pri-
meira vez com Christian Corouge. Christian, separado, desligado do Partido
Comunista Francés duas vezes e recuperado de uma tentativa de suicidio,
estava em Paris para uma reunifio com a dire¢do de pessoal da Peugeot®
como representante sindical da fabrica de Sochaux, com o objetivo de dis-
cutir as classificagdes dos operarios especializados, considerados nio-qua-
lificados ¢ localizados nas funcgdes mais duras da cadeia de produgio.

Corouge era a época um operario especializado da Peugeot em
Sochaux. Conhecido de amigos de Pialoux, integrantes do grupo
Medvedkine,* Corouge teve a oportunidade de conversar com o sociologo
arespeito da vontade em escrever sobre a sua vida familiar, a vida na fabri-
ca, sua relagio com o militantismo ¢ a “[...] percepgdo que tem do mundo
social e da posi¢do que nele ocupa” (PTALOUX, 2013, p. IV).

Foi entdo que surgiu a ideia de Pialoux em iniciar a coleta de depoi-
mentos de Corouge que culminaram em “Chronique Peugeot”, conjunto de
artigos assinados por Pialoux e Corouge ¢ que inclui entrevistas feitas entre
eles entre 1983 ¢ 1985 publicados entre os anos de 1984 ¢ 1985° na Actes
de la Recherche em Sciences Sociales, revista editada por Pierre Bourdieu.

Docente e pesquisadora da Fundagio Cscola de Sociologia e Politica de Sao Paulo, ¢ doutora em Ciéncias Sociais
pela Universidade Estadual de Campinas. E-mail: carladieguez@gmail.com

Michel Pialoux é pesquisador do Centro de Sociologia Europeia (CRNS), ao qual ja estava ligado a época das
entrevistas com Corouge.

Peugeol: indastria automobilistica francesa. Comprou em 1975 a Citroen, tornando-se entdo PSA (Peugceot
Société Anonyme). A fabrica de Sochaux contava a época da pesquisa de Michel Pialoux (inicio dos anos 1980)
com cerca de 40 mil trabalhadores.

O grupo Medvedkine foi um colctivo de cincastas de cinema militante que juntamente com operdrios das regides
de Besangon e Sochaux produziram documentdrios entre os anos 1967 e 1974. Christian Corouge foi um dos
operdrios participantes dos documentarios na regido de Sochaux.

Os artigos foram originalmente publicades nos seguintes nimeros de Actes de la Recherche em Science Sociales:
n° 52-53, jun. 1984, p.88-95; n® 54, set. 1984, p.57-69; n° 57-58, jun.1985, p. 108-128; n° 60, nov. 1985, p.72-74.
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Na contraméo dos estudos da época, nos quais a questio operaria ja
ndo era mais central, Pialoux procurou entender “[...] as formas de viver a
condi¢do operaria” em um momento em que o “[...] desencantamento ja to-
mava conta do meio operario” (PIALOUX in TELLES ET AL, 2006, p. 17 e
16). As entrevistas com Corouge lhe permitiram entrar nesse mundo e, ainda
mais, aprofundar-se nas diferencas, tensdes, conflitos existentes entre os OS
(operarios especializados) e os OP (operarios profissionais) e as chefias e
supervisdes em uma fabrica que viria, nos anos posteriores, a passar por profun-
das transformagdes, algumas ja em curso no periodo de realizagdo das en-
trevistas.

Foram quatro artigos publicados por Pialoux e Corouge que revelam
a militdncia, a dureza do trabalho na fabrica, a construcfio da resisténcia e
da solidariedade no chdo de fabrica (a cultura da fabrica), mas também
desvelam os problemas de ser militante ¢ de tentar resistir ao controle do
capital sobre o trabalho, de buscar formas de humanizar o trabalho — alta-
mente desumanizado na fabrica, como bem mostram Pialoux ¢ Corouge —¢
de procurar estabelecer o minimo didlogo entre os colegas, buscando, as-
sim, constituir um conhecimento politico que possibilitaria aos operarios um
entendimento maior das condigdes que estavam expostos.

Mas como bem revelam as entrevistas, que sfo o grande trunfo des-
ses artigos, ndo era preciso trabalho politico, era preciso apenas deixar o
operariado falar, ousar, criticar e resistir. As duras condi¢des de trabalho
aos quais estavam expostos os OS, constantemente relatadas por Corouge
nas entrevistas, eram suficientes para criar um caldo de rebeldia entre os
trabalhadores, que encontravam pequenas brechas para “burlar” as regras
estabelecidas pelo controle da empresa e vender jornais, passar bebidas ou
mesmo dormir 10 minutos por entre os forros dos bancos dos carros a se-
rem estofados. Imperceptiveis ¢ cobertos pelos demais trabalhadores, os
OS constituiam uma cultura da fabrica, uma forma de viver a fabrica a
partir do que cla tinha de pior ¢ assim, conseguirem sobreviver a lida, a
dureza, a insalubridade e a desumanidade tipica de uma fabrica taylorista.

As entrevistas, contudo, ndo revelam apenas essas condigdes. Elas
evidenciam a forma como se constroi um militante, um operario que em con-
tato com a dura realidade a qual é submetido, ciente das diferencas entre os
ndo qualificados e os qualificados, vé-se construindo uma trajetoria politica
que ndo apenas interfere na vida na fabrica, mas em sua vida pessoal e que
modifica a sua percepcdo do mundo social, as suas relagdes com a fabrica,
com os colegas e com a familia. Principalmente, as entrevistas mostram como
o trabalho de Pialoux interfere na construcdo do papel social desse militante,
que ao contar sua historia repensa a sua vida politica e a importincia de seu
papel no ambiente da fabrica, assim como a sua posigdo social ¢ as suas
perspectivas profissionais e pessoais.
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Por essc motivo, em 1985, sem mais explicacdes, “Chronique Peugeot”
nao foram mais publicadas. Os artigos circulavam pela fabrica e eram lidos
pela gestdo de pessoal e também pelos colegas de Corouge, alimentando
nele “[...] uma espécie de reflexdo ininterrupta sobre o sentido do seu
envolvimento militante e, além disso, sobre o sentido da sua obstinagio de
ficar em Sochaux e, mais amplamente, sobre o sentido da sua vida”
(PIALOUX, 2013, p. VI). Assim, considerando os efeitos que isso poderia
causar na vida de Corouge, Pialoux interrompeu a publicacio.

Quase 30 anos depois da publicacdo do primeiro artigo, “Chronique
Peugeot” ganhou uma organizacdo em portugués. Traduzido por Bruno
Monteiro, que também organiza e assina o posfacio da publicacio, Croni-
cas Peugueot: resisténcia, solidariedades e respeito no local de traba-
lho traz uma introdugdo de Michel Pialoux, os quatro artigos publicados na
Actes, uma se¢io de cartas e documentos e o posfacio de Bruno Monteiro.

A introdugio nos conta a relagio entre Pialoux e Corouge ¢ em que
momentos ¢ condi¢gdes as entrevistas foram realizadas. Pialoux ressalta a
importincia das mudancas na fabrica e na vida pessoal de Corouge para
suas tomadas de posi¢éo no trabalho militante. Essas tomadas de posi¢do
podem ser vistas na parte dedicada aos artigos de Actes, que revelam a
construgdo do militante. Ali estdo o trabalho politico, a critica a CGT® pelo
distanciamento do trabalho de base, as duras condig¢des de trabalho aos
quais constantemente eram submetidos os OS, o controle da supervisio, as
punig¢des e o isolamento, no qual a diregdo da empresa buscava afastar
Corouge dos demais trabalhadores, impedindo assim seu trabalho militante.

As entrevistas revelam como os trabalhadores enfrentavam um peri-
odo fundamental para a reestruturagio da economia européia. A crise eco-
némica da década de 1970 modificou o processo produtivo. As linhas de
produgdo, assim chamadas no novo discurso gerencial, procuravam dimi-
nuir o nimero de operarios, a0 MEsSMo tempo em que procuravam renovar
suas fileiras com trabalhadores pouco socializados na “cultura da fabrica”.
Assim os operarios da Peugeot-Sochaux nio vivenciavam apenas as dure-
zas do processo de trabalho e as constantes ameagas dos supervisores (as
quais podem ser constatadas nos documentos contidos na terceira parte do
livro), mas a época também surgia a ameaca do desemprego e da
obsolescéncia.

E este o momento que Crdnicas Peugeot nos traz. Ali temos um
corpus documental importante para pensar a classe operaria das décadas
de 1970 e 1980, a sua formagio sob o signo do taylorismo e as transforma-
¢des provindas do modelo toyotista. SO isso ja bastaria para conferir tama-
nha relevancia a obra. Contudo, completa-se com o posfacio de Bruno

¢ CGT: Confederagio Geral do Trabalho
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Monteiro, que entéio faz aquilo que Pialoux procurou ndo fazer: evidenciar o
discurso socioldgico presente na fala de Corouge. Bruno Monteiro faz isso
com maestria, mas consideramos que o livro poderia ter terminado nos do-
cumentos.

Os textos de Pialoux e Corouge nos possibilitam entender a fabrica,
os seus trabalhadores e suas formas de resisténcia pelo discurso do traba-
lhador e pelo olhar de um socidlogo avido por entender o meio operario,
pouco interferindo na nossa leitura e nos deixando, a partir de nossas refe-
réncias e dos sentimentos suscitados pelo texto (esse muitas vezes carrega-
do de todos os tipos de emogdes), chegar as nossas reflexdes.

Assim, o posficio de Bruno Monteiro cumpre com uma fungio que
consideramos nao ser desejada nem por Pialoux e nem por Couroge. Am-
bos queriam que os leitores buscassem embarcar naquela histdria densa,
profunda ¢ cheia de emogdes e dali pudessem repensar entdo a sua posi¢io
politica e social.

E assim que devemos ler Crénicas Peugeot. Nio como socidlogos
que buscam as relacdes entre condi¢des de trabalho e producao do discurso
militante ou de produ¢do da consciéncia operdria a partir das relacdes de
producdo. Devemos 1é-lo sob a perspectiva de entender como somos afeta-
dos por no6s mesmos, pelos outros e pelas nossas condi¢des de vida; como
nossas pesquisas sdo pontos de reflex@o para nossos entrevistados e como
elas ndo apenas os afetam, mas a nds mesmos e como o nosso trabalho é
uma constante construgdo de autoconhecimento e reconhecimento.

Um trabalho socioldgico de longo curso deste tipo conduz também o investigado
a reflectir sobre os efeitos sociais que a sua pesquisa produz sobre os investigados.
Ele é conduzido a tomar precaugdes particulares, nomeadamente para integrar
os investigados na andlise das suas praticas, bem como na publica¢iio dos resulta-
dos. Em certos casos, ele deve aceitar niio publicar ou diferir uma publica¢do para
que ela nio perturbe a vida da pessoa investigada (PIALOUX, 2013, p. XIV).
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