PENSAR AS RELACOES ENTRE EDUCACAO E TRABALHO:
A EXPERIENCIA DE LUCIE TANGUY!

Stéphane Lembré, Gilles Moreau e Lucie Tanguy?

Lucie Tanguy é diretora de pesquisa honoraria no CNRS2. Suas pesquisas sobre o ensino
profissional sdo imprescindiveis nesse e entre outros campos, pois ela soube articular a
sociologia do trabalho e a sociologia da educagéo. Por essa razéo, esse espago lhe foi
conferido nesse numero da Revista Images du travail/travail des images, a medida que
suas obras a respeito do ensino profissional na Franca (PUF, 1991) até Enseigner l’esprit
d’entreprise a [’école (La Dispute, 2016), assim como numerosos artigos, fizeram
historia e abriram caminhos abandonados e/ou pouco explorados pela anélise socioldgica.
Mas Lucie Tanguy ndo se restringiu a uma so especialidade: ela soube também explorar
os territdrios contiguos, como atestado no livro Les instituts du travail: la formation
syndicale a ['université de 1955 a nos jours (PUR, 2006) ou ainda La sociologie du
travail en France. Enquéte sur le travail des sociologues (1950-1990) (La Découverte,
2011). Convida-la a retornar a seu trabalho por ocasido dessa entrevista foi, portanto, uma
ocasido de compreender como o espirito cientifico e critico que nela habita e a impulsiona
foram reunidos em suas abordagens de pesquisa.

Esta entrevista foi realizada entre dezembro de 2019 e maio de 2020 por trocas de
mensagens eletrdnicas, com base em um conjunto de questdes inicialmente proposto. E,
em seguida, foi enriquecida pelas trocas e reacdes as versdes precedentes.

Questdo: Vemos, em seu Ultimo livro, Enseigner [’esprit d’entreprise a [’école (2016),
uma dedicatéria que vocé fez a seus pais: a sua mae, empregada doméstica, e ao seu pai
que te viu, apos a obtencdo de seu BEPC* tornar-se “president[e]”, ambos sugerindo uma
origem social popular. Poderia nos falar mais sobre sua histéria social e escolar?

LT: Essa questdo é embaracosa e ha muito tempo eu hesito em respondé-la. Ela se tornou
uma espécie de ritual que deveria ser questionado. Deduzimos, com efeito, muito
rapidamente, por meio da biografia dos autores, sua maneira de pesquisar. Hoje essa
relutancia foi amenizada com a morte dos meus pais, que produziu um tipo de
metamorfose interior. Eu me conscientizei plenamente de que o mérito atribuido a
pesquisadora que sou, era, antes de tudo, o deles. Eles pagaram um preco alto para estudar
as duas filhas, de forma a proporcionar o acesso as profissdes intelectuais. Meu pai
conheceu a soliddo de um operério agricola emigrante em Beauce®, como muitos homens
oriundos do campesinato bretdo, ap6s a Segunda Guerra Mundial. Minha mae, ela

1 Traducdo de Selma Venco, docente da Faculdade de Educagdo da Unicamp, pesquisadora associada ao
Centre de Recherches Sociologiques et Politiques de Paris (CRESPPA).

2 Diretora de Pesquisa do CNRS — Centre National de Recherches Scientifiques, Franga; professora emérita
de Sociologia da Educacdo na Universidade de Paris V e de Sociologia do Trabalho na Universidade de
Paris VII.

3 Conselho Nacional da Pesquisa Cientifica (N.T.).

4 BEPC — Brevet d’études du Premier Cycle, que atesta a aquisicio de conhecimentos (N.T.).

° Regido no norte da Franga (N.T.).
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também camponesa, precisou retornar a regido de origem para educar suas filhas e
vivenciar relacdes violentas com duas adolescentes revoltadas.

Os seis anos de escola primaria em um convento, regido pela submissdo, tornaram-me
rebelde. Dos anos vividos no colégio em uma instituicdo catolica, restou-me a humilhacao
infligida pelas colegas de classe, filhas de comerciantes, mais bem vestidas, falando
melhor do que eu, vinda do interior. No ensino médio publico na cidadezinha onde meus
pais puderam comprar uma casa, um professor de fisica e quimica, em cuja casa minha
mée fazia faxinas, me (e a) convenceu que eu deveria cursar 0 ensino superior, mas
impossivel sem recursos. Ap6s o bac®, tornei-me “pioneira” e queria estudar fisica, mas
a universidade era muito distante para que eu pudesse seguir 0 curso regularmente. Em
seguida, candidatei-me a uma vaga de professora dos anos iniciais e fui nomeada em
Stains na regido parisiense, onde fiquei apenas um ano, pois me sentia pouco a vontade
nessa profissdo. Entdo, me inscrevi em literatura na Sorbonne. Das ciéncias naturais a
literatura e as ciéncias sociais, 0 caminho foi longo e tortuoso para ser contado. Longe de
ser linear, ele foi feito de circunstancias e de encontros igualmente aleatorios.

Eu iria me silenciar sobre os episodios de trabalho manual realizados durante as férias
escolares. Alguns deles necessarios para pagar o material escolar, mas, de fato, eles me
ofereceram experiéncias construtivas. Eu experimentei, trabalhando em pequenas
fazendas como pastora no inicio e mais duramente na colheita da vagem ou de batatas no
campo e, em seguida, em uma fabrica de conservas de sardinhas, a resisténcia fisica e
psiquica que exige o trabalho manual. Parece-me ter incorporado - e depois convertido -
tais qualidades no trabalho intelectual, como a concentracdo, a imobilidade do corpo e a
resisténcia, aprendizados dificeis para criancas ndo habituadas (como destacado por
Gramsci). Para minha grande surpresa, um professor de oficio, ex-operario, que
entrevistei ha trinta anos atras, me disse: “eu ndo gostaria de fazer seu trabalho, ficar
imével em uma cadeira para escrever”.

Ao final desse percurso, creio poder dizer que ter vivenciado a injustica social e a
humilhacdo me influenciaram fortemente nos meus engajamentos intelectuais e politicos.
Diferentemente do que disse Pierre Bourdieu sobre a “vergonha de si mesmo”, sentida
por aqueles que romperam as barreiras entre as classes populares e as classes superiores,
eu jamais tive esse sentimento. Por outro lado, a falta de autoconfianga sempre me
torturou e me obrigou a superar a mediocridade que me assombrava, trabalhando além do
previsto, conservando sempre em mente todos aqueles e aquelas que haviam ficado para
tras.

Questdo: Vocé ingressou no ensino superior em um momento em gue a sociologia ndo
era muito estruturada no ambiente universitario e académico. O que te conduziu a essa
opcao, quais desvios, quais encontros, quais leituras, qual formacao?

6 Bac, expressdo reduzida de baccalauréat, exame equivalente ao ENEM no Brasil. (N.T.)
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LT: Eu encontrei Pierre Bourdieu na Argélia em 1961, onde eu estava com meu
companheiro. Eu continuei minha graduacdo em letras modernas na Universidade da
Argélia e descobri concretamente a guerra da libertacdo nacional, na qual eu j& estava
engajada como todos os demais progressistas. Bourdieu buscava, por intermédio de
Abdelmalek Sayad, mulheres para pesquisar nas cidades da periferia. Algumas ja o
acompanhavam desde a “metropole”. Eu estava no local e imediatamente fiquei
encantada com a proposta. Sayad tinha constituido varias equipes mistas, um homem
argelino apoiador da FLN’ e uma mulher francesa simpatizante. Eu integrei uma equipe
com um estudante de medicina tdo ignorante em sociologia quanto eu em medicina. N&s
partimos para a pesquisa de campo, sem protocolo, sem questionério, tendo apenas uma
orientagdo: entrevistar sobre todos os aspectos da vida das mulheres (eu) e ele a dos
homens.

Eu diria que essa vivéncia na Argeélia durante a guerra de descolonizacdo me levou a
situacbes de perigo de vida, pois estava condenada pelos estudantes pertencentes a
’OAS?® e ser arrastada nua pela rua Michelet (equivalente ao Boulevard Saint Michel®)
por ser “aliada” a FLN. Na verdade, eu havia chegado despreocupada, com uma capa
preta (o uniforme do CRS™%) e uma echarpe de seda verde (a cor da bandeira argelina) e
eu tinha por habito me instalar em um restaurante universitario ao lado de um que era
frequentado pelos estudantes &rabes, sem prestar atencdo. Minha participagdo na enquete
de Bourdieu consolidou minha reputacao de traidora. Assim gue chegavamos as cidades,
éramos recebidos a pedradas pelas criangas que insultavam meu camarada em arabe:
“como pdde se casar com uma Roumiyall...”. Mas como eu fui aceita pelos adultos, e
passei horas entrevistando as mulheres prontas a contar sua vida, e mesmo aspectos, 0s
mais intimos, aparentemente felizes de falar com uma francesa em uma lingua de que
tinham pouco dominio. Eu idealizei, talvez, esse episdédio, mas nas minhas lembrancas
ele estd na origem do meu interesse por conhecer o mundo social. Bourdieu me cobriu de
elogios, dizendo que eu era uma pesquisadora excepcional e me convidou a encontra-lo,
guando voltasse a Paris. Ndo sabemos o que ele fez com essas entrevistas. Cada um fez
seus relatdrios, sem nunca ter debatido pontos de vista sobre eles, nem, a fortiori, uma
analise. Dito de outra forma, eu ndo aprendi as bases da profissao, eu apenas experimentei
os desafios de um trabalho de campo hostil e aprendi a construir a relacdo
pesquisador/pesquisado.

Na volta a Paris eu me inscrevi em sociologia na Sorbonne e solicitei a Bourdieu para me
integrar, como pesquisadora, na equipe que estudava a arte média'. Eu me senti isolada,
privada das discussfes e obrigada a mendigar por uma pequena remuneracao. Ingénua,

7 Frente Libertadora Nacional (N.T.).

8 Organizacdo Armada Secreta (N.T.).

9 Boulevard Saint Michel é uma ampla avenida na cidade de Paris, equivalente a avenida Paulista, em Sao
Paulo, por exemplo. (N.T.).

10 Policia Nacional (N.T.).

11 Segundo Naima Yahi (2013), designa a mulher europeia, figura oposta a mée argelina, adorada e dedicada
a familia. (N.T.)
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eu aprendi a divisdo do trabalho intelectual e isso me entristeceu. Eu me afastei do meu
idolo que agia de forma oposta aos seus escritos e me limitei a I1é-lo nos anos 1980-90,
para, em seguida, seguir seus cursos no College de France.

Enquanto era inspetora de escola, eu preparei minha graduacdo em sociologia (tendo
como professores Gurvitch, Aron, Passeron) que me conferia, a época, um certificado em
economia politica, em psicologia social e antropologia. Em seguida, eu participei dos
seminarios da EPRASS!? onde os estudantes se iniciavam a sociologia empirica', assim
como em cursos de estatistica no CNAM®. Apaixonada pelo conhecimento do mundo
social, eu frequentei os seminarios de Touraine que me observava, porque eu ousava pedir
a palavra, mas nunca me prop0s qualquer ajuda para ingressar no ensino superior ou em
uma instituigdo de pesquisa. Foi Viviane Isambert-Jamati, quem criou, entdo, uma equipe
de sociologia da educacdo no CES (Centro de Estudos Socioldgicos) e me prop6s uma
vaga para participar de trabalhos financiados pela Delegacdo Geral de Pesquisa no
CORDES (instituicdo com uma politica de contratos em ciéncias sociais, 1966-1975)
sobre as desigualdades geogréaficas de escolarizacdo. Ela me incentivou a me inscrever
no concurso do CNRS em 1967 sobre esse tema e fui admitida. Ela me concedeu toda a
independéncia para realizar a pesquisa a meu modo e orientou minhas leituras com base
em meus interesses.

Questdo: Em 1972, vocé publicou na Revue francaise de sociologie, um artigo intitulado
“O Estado e a escola. A escola privada na Franca”. Retrospectivamente nos nédo te
imaginamos trabalhando sobre esse tema. Tanto que encontramos, anos mais tarde, em
1977, uma publicacdo sobre os siderargicos de Lorraine, no Maspero (Le capital: Les
travailleurs et [’école, I'exemple de la sidérurgie lorraine). Quais caminhos (intelectuais,
institucionais, praticos etc.) te fizeram passar da escola privada aos operarios? E, ao final
das contas, uma continuidade que ndo vimos espontaneamente?

LT: Nédo sdo apenas os objetos de estudo que caracterizam o trabalho de um(a)
socidlogo(a), mas a concepcao que ele(a) tem de si mesmo o define. Eu sempre quis
vincular a pesquisa as transformacfes sociais. E, assim, eu so fiz seguir o conselho de
Durkheim que dizia: “querer estudar a realidade ndo significa dizer que devemos desistir
de melhora-la”. Cada um dos meus temas de estudo esta mais ou menos ligado a esse tipo
de preocupacéo. Este ¢é o caso do artigo intitulado “O Estado e a Escola”. A escola privada
na Franga, cujas origens foi o debate suscitado pela lei Debré!* de 1959". Essa lei instituiu
novas relagdes entre Estado e os estabelecimentos privados, por meio de contratos que
autorizavam o nascimento - ao lado do servigo publico, laico e obrigatério -, de um tipo
de servigo privado de ensino.

12 EPRASS - Enseignement préparatoire a la recherche approfondie en sciences sociales — Ensino
preparatorio a pesquisa aprofundada em ciéncias sociais. (N.T.)

13 Cnam — Conservatoire Nationale des arts e métiers (Conservatdrio Nacional de artes e oficios) (N.T.)

14 Lei Debré, de 1959, permitiu que as escolas privadas firmassem contratos com o Estado e conservaram
seu carater confessional. (N.T.).
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Certamente, eu, que frequentei uma escola catolica, estava mais consciente em relacéo a
outros sobre o que ainda se denominava "a discussao escolar", e vi o inicio de um processo
de eroséo do estatuto da escola republicana, um movimento que permanece até hoje, sob
outras formas e impulsionado por outros atores."

O fato de se ater a cronologia das publicacdes pode induzir a mal-entendidos, fazendo
crer que ha uma continuidade, onde ha, frequentemente, descontinuade ou
simultaneidade.

Publicar um artigo demanda menos tempo do que escrever e editar um livro. “O capital,
os trabalhadores e a escola, 0 exemplo da Lorraine sidertrgica”, que publiquei em 1976,
tem sua origem no fracasso de um estudo anterior que Viviane Isambert nos solicitou (a
Monique Segré e a mim) e que tratava das variacdes geograficas da escolarizacdo na
Franca, cujos percentuais compreendiam (para as criancas de 11 a 14 anos nas classes do
6°™ aos do 3éme) de 30% na Mayenne'® a 78% no Baixo Pirineus. Pensado em termos
de mensuracdo, utilizando os instrumentos estatisticos inadequados ao fendémeno
estudado, hoje ilegivel, este estudo, todavia, foi publicado em um ndmero especial da
Revue Francaise de Sociologie, em 1968, cujo objetivo era relatar os trabalhos
conduzidos em dois grupos de pesquisa: uma equipe do CES, dirigido por Viviane
Isambert-Jamati e, outro, coordenado pelo Centro de Sociologia europeia, na pessoa de
Pierre Bourdieu.""

A esterilidade dessa analise orientou-me a uma abordagem totalmente diferente, um tipo
de monografia. Moselle!® me pareceu um caso particularmente interessante porque, em
1968, 35,4% dos filhos dos operarios, com idade entre dezesseis e dezoito anos, eram
escolarizados em escala nacional, ainda que na mesma data essa taxa atingisse 60% em
Ariége e somente 28.2% em Moselle.

Além disso, toda a construcdo social portava a marca do grande capital com os trusts da
siderurgia. Mais da metade da populacdo ativa era constituida de operérios da grande
indUstria. Essa concentracdo da classe operaria engendrava uma forte polarizacdo das
classes sociais. Naqueles anos, as criancas nascidas e formadas em Moselle eram
preparadas para renovar a forca de trabalho ja ocupada pelos pais nas usinas e minas.
Assim, identificamos, a olhos vistos, 0s principais protagonistas que dividiam a formagéo
dos trabalhadores: o Estado, a Igreja e o patronato.

Depois dessa pesquisa de campo, percebi o que iria acontecer em razdo da minha
experiéncia: os CETs (Colégios de ensino técnico), desprezados por uns, mas pesquisados
por outros, sdo um desafio politico."""

15 Regido no Loire (N.T.)
16 Regido no Loire (N.T.)
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Acessiveis unicamente por concurso até 1967™, os CETs emitiam diplomas profissionais
reconhecidos, até as Ultimas duas décadas, nas grades de classificacdo das convencdes
coletivas, reconhecimento conferido pelo codigo do trabalho®’; interpretacdo aportada
pelas organizagcBes operdrias, mas ignorada ou negada por grupos politicos que
pretendiam ser os porta-vozes da juventude estudantil nas manifestagdes da época “os

CETs ja sdo uma fabrica”.

Eu concluo esse estudo apoiada em uma ideia cultivada pelo movimento operario desde
a Comuna de Paris, da Internacional de ensino, das reflexdes de Kroupskaia, de
Marakovski, de Gramsci: um ensino politécnico que une o trabalho intelectual e o trabalho
manual para formar trabalhadores cultos, aptos a organizar e a dirigir a producgéo, a pensar
e agir sobre todos os aspectos da vida social. Uma utopia a qual a mente necessita
conceber, ainda que em um horizonte distante.

Apos essa pesquisa, eu me senti liberta da vontade de fazer ciéncia sobre o0 modelo das
ciéncias naturais, postura que ainda orientava meus trabalhos precedentes, conforme um
artigo acima citado. Ao fazer isso, abracei a teoria marxista ou uma vulgata dela que
corrigirei em seguida.

Questao: Vocé fez parte de uma geracdo marcada pela Guerra da Argélia, maio de 68 e
dos anos 1970. Como voceé viveu esse periodo onde os debates de ideias e as acOes
politicas estavam em plena efervescéncia? Quais engajamentos, quais distancias? Quais
visdes? Qual era o lugar da sociologia, em sua compreensdo, sobre o que acontecia
naquele momento? Quais efeitos sobre a sua propria concepcdo de sociologia?

A experiéncia da guerra na Argélia, a da luta pela libertagdo (“Vietnam-Laos-Cambodge
méme combat’*®), as manifestaces antifascistas e, claro, sobre a explosdo de maio 1968
com todos os seus extremos. Eu participei de diversas acdes como a distribuicdo de
batatas aos operarios da Citroén, nas assembleias gerais do CES?® durante as quais nos
nos defrontamos sobre a concepcéo das reformas ou revolugdes a serem feitas no futuro.
Eu nunca acreditei que as condigdes estavam reunidas para isso, eu detestava o abuso de
alguns em relacdo as pessoas mais velhas, membros do partido comunista, que haviam
arriscado sua vida se engajando na resisténcia. Eu me manifestei, como todo mundo,
gritando: “a pesquisa a servico dos trabalhadores” e sem aderir aos slogans
grandiloquentes, alguns até poéticos, reivindicando uma liberdade sem limites, como “¢é
proibido proibir”. Eu conhecia o adversario por experiéncia e sabia que ndo se podia
subestimar sua for¢a. Eu admirava a inventividade dos estudantes que deflagraram essa
contestacdo radical de um regime politico, mas eu desconfiava, pois eles estavam muito
fechados em suas proprias ideias.

17 Equivalente a CLT brasileira (N.T.)

18 Publicagdo n° 14 dos “Cahiers Rouge” Vietnam, Laos, Cambodge Méme Combat! Ligue Communiste.
1970 Reliure inconnue — 1° janvier 1970 (N.T.)

19 Centro de Estudos Sociolégicos (CNRS) (N.T.)
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Naqueles anos, uma corrente tentava implantar um estilo de pesquisas reduzindo os
fendmenos sociais a variaveis, a medida que a relagdo entre elas visava construir modelos
explicativos. Raymond Boudon encabecava essa corrente de pensamento, cuja tese, em
1964, tinha como titulo “A analise matematica dos fatos sociais”, a quem Raymond Aron
disse durante a minha defesa: “Vocé é a encarnacdo viva da aceleragcdo do progresso
cientifico”. Sua publicacéo foi recebida no mesmo tom das revistas académicas. A critica
feita em Annales (em 1969) anunciava “Aqui estd uma obra em que podemos apostar sera
feita uma referéncia em futuro préoximo como “o Boudon™ A metodologia estd na
ordem do dia e Raymond Boudon com Paul Lazarsfeld (sociélogo americano por ele
convidado) publicaram manuais reunindo um nimero importante de pesquisas empiricas:
“Le vocabulaire des sciences sociales, concepts et indices ” (1965), “L ‘analyse empirique
de la causalité ” (1966)*"". Eu conservei a ideia que um rigor no método de observacéo e
de analise € uma exigéncia de todo conhecimento objetivo e, se possivel, cientifico, bem
como de acdes. Em 1968 eu me afastei dessa corrente de pensamento - como muitos
outros da minha geracéo - e, com alguns amigos engajados nas lutas dos trabalhadores,
nos constituimos um grupo de leitura d’O Capital onde cada um deveria coordenar o
debate sobre alguns capitulos. Essa leitura aplicada e exigente, influenciaria notadamente
a orientacdo de nossos objetos de pesquisa e de nossos esquemas de analise.
Inconscientemente, nds nos voltamos a teoria marxista da qual nossos predecessores se
desviaram. (ver artigo de Jean-Daniel Reynaud no primeiro nimero da Revue Frangaise
de Sociologie*' apos té-la abracado alguns anos antes).

A questdo da separacdo da escola e do trabalho se exacerbou nos anos 1970
correlativamente & extensdo da escolarizacdo. E nesse contexto que emerge o principio
de alternancia, como resposta as contradi¢des inerentes ao ensino profissional integrado
a escola. A referéncia a experiéncia alemd, jA comemorada por Jules Ferry e 0s ministros
da Instrucdo Publica, que o seguiram, retornou como modelo a ser experimentado ao qual
se opuseram os partidarios de uma forma de democratizacéo escolar. De fato, no final dos
anos 1970, 40% dos jovens aleméaes de treze anos eram orientados para o aprendizado.
Realizado essencialmente nos locais de trabalho, no ambito de uma cogestdo entre o
patronato e os sindicatos dos trabalhadores, esse modo de formacdo € acompanhado por
um reconhecimento do operéario qualificado, passagem obrigatoria para ser promovido a
contramestre ou mesmo a um engenheiro de producdo. Mas, seria essa formacéo,
desprovida de acesso a cultura geral, favorecedora de uma socializagéo capaz de valorizar
o trabalho como fonte de conhecimento e de auto- realizagdo? Essa foi a pergunta que me
perseguiu nessa pesquisa sobre a formacdo profissional na Republica Federativa da
Alemanha. (RFA).

A experiéncia na Republica Democratica Alema (RDA) pareceu-me igualmente
instrutiva. Com base em uma histéria comum com a RFA, ela se construiu, logo apés a
Segunda Guerra Mundial, sobre bases econémicas e politicas que romperam com Seu
passado: nacionalizacdo dos meios de producéo e distribuicdo, planejamento econémico
e lideranga do Estado que se autoproclama marxista-leninista: o SED (Partido Socialista
Unificado da Alemanha). Na RDA, a vinculagdo entre escola e produgao constituiu-se no
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principio basico do ensino politécnico caracteristico da escola obrigatoria de dez anos e
comum a todos. O ensino politécnico - que representava o nicleo de um pensamento
operario em matéria de educacdo -, foi progressivamente instaurado naquele pais ao longo
dos anos 1950-1980%". Boa ocasido, consequentemente, para estudar a escola, posto que
ela se abria desde muito cedo ao mundo da producdo e do trabalho; para observar como
e em quais condicdes o trabalho portava um valor educativo e poderia se tornar objeto de
ensino (ao lado e vinculado a escola); para analisar quais tipos de relagcdes as duas
instancias estabelecem entre si: cooperacdo, dominacao ou compromisso? Essa pesquisa
sobre a formacdo profissional nas duas Alemanhas esbarrou em um conjunto de
obstaculos: um conhecimento muito superficial das questdes de ambas, a dificuldade de
se extrair da representacdo comum; e, na RDA, o controle do partido dirigente sobre a
pesquisa. O livro - L école et I 'entreprise, I’expérience des deux Allemagne (com Annick
Kieffer, 1982*) — retrata essa experiéncia, mas ele quase ndo despertou interesse,
sobretudo porque, no mesmo ano, foi lancado outro mais ambicioso assinado por
Maurice, Sellier, Sylvestre: Politique de [’éducation et organisation industrielle en
France et en Allemagne, essai d’analyse sociétale. ESsa obra tornou-se uma referéncia,
especialmente para os sociélogos do trabalho. A interpretacdo defendida pelos autores foi
desmentida na ultima década pelo crescimento da pobreza, pela perda da centralidade do
“sistema dual”’. Um nGmero especial da Revista Formation Emploi dedicada a
aprendizagem na Alemanha, de maneira bem documentada, faz notar todas as
transformac6es que afetam o sistema dual apds cerca de duas décadas. Longe de validar
a idealizacéo feita pelas politicas publicas e pela midia francesa, o quadro elaborado por
diferentes autores fez emergir as contradi¢cGes que minam esse sistema e autorizam Mona
Granato e Gilles Moreau a qualifica-lo como o “colosso de pés de barro™ ',

Um dia, eu recebi uma carta de Lucien Séve dizendo que eles (subentendido os membros
do partido comunista) ndo souberam se apropriar das ideias da nossa pesquisa sobre a
RDA. Nosso livro caiu, sem duvida, no esquecimento e, entre outras coisas, por falta de
interesse por esse tipo de questionamento e também pela auséncia de conclusdes
inspiradoras. Lembramos simplesmente que a ligacéo escola-producdo era, de longa data,
reivindicada por uma maioria do movimento operario e, particularmente, pela sua
corrente marxista que via nela um instrumento viabilizador para se iniciar a divisao social
do trabalho, um meio de promover o desenvolvimento do “homem” em suas multiplas
capacidades. Segundo essa tese, aprender na producéo é aprender a fazer, mas tambem a
pensar e a organizar a producdo e decidir seu sentido. No entanto, embora se afirme como
doutrina marxista, a educacdo profissional na Alemanha na RDA visou formar um
trabalhador qualificado e eficiente, mas ndo um ser social capaz de refletir sobre o sentido
e a organizacao social da producdo.

Porém, ao querer defender, a todo custo, uma escola apartada do mundo do trabalho, ndo
desprezamos o trabalho manual e ndo legitimamos seu carater dominado negando seu
valor e sua necessidade, a hierarquia de salarios e 0 posicionamento social? Eram esses
0s termos que pensavam a época, muito abstratos e presos a uma teoria marxista
excessivamente doutrinaria.
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Durante a década de 1980, aprofundei a abordagem implementada nos estudos sobre a
Alemanha, refinando-a metodologicamente, inspirando-me na perspectiva avancada
tecida por autores britanicos, como Basil Bernstein e Michel Young™'. Tentei (com
Viviane Isambert-Jamati) influenciar o mainstream da sociologia da educagéo, que estava
menos interessado no que acontecia nesta “caixa preta” que € a escola, do que no que dela
sai.

Os socidlogos ingleses e estadunidenses se propuseram a analisar o curriculo formal e o
oculto, ou seja, analisar a forma como o conhecimento é organizado, transmitido e
avaliado nas instituicdes de ensino. Esses socidlogos cumpriram sua agenda considerando
o curriculo como uma espécie de retransmissdo de poder fora deles (dominio de uma
classe sobre outras, de um sexo sobre outro, de uma raca etc.). Ao contrério deles, cujo
trabalho ndo era conhecido na Franca até os anos 1980, eu me dediquei a estudar
concretamente o conteido do ensino, as caracteristicas sociais dos professores e suas
préticas.

Considerando que a producéo e a apropriagdo do conhecimento sdo, ambas, um aspecto
da luta das classes sociais, eu me propus a questionar a instituicdo de ensino que tem
como missao primordial instruir o povo em sua totalidade e em sua diversidade. Quais
categorias de saberes a escola seleciona entre todos os produzidos e em uso na sociedade
em um determinado momento? Como ela organiza essas diferentes categorias de
conhecimento para definir os programas das varias correntes educacionais? Enfim, quais
sd0 0s mecanismos que regem a distribui¢do dos saberes?

Durante uma conferéncia organizada por Viviane Isambert-Jamati na Sorbonne, Young
se surpreendeu com a construcdo dos indicadores usados para responder as perguntas que
fiz: a duracdo da escolarizacdo, os tempos dedicados as diferentes disciplinas, o valor
atribuido a elas nos exames etc. Eu estava tentando, de fato, combinar a teoria e a
administracdo de evidéncias, por meio de indicadores que pudessem ser usados, com
vistas a verificar a veracidade dos fatos observados (Savoirs et rapports sociaux dans
I’enseignement secondaire en France, RFS, 1983)™iii 20.

Paralelamente, concentrei este estudo sobre “os conhecimentos ensinados aos futuros
trabalhadores (Sociologie du travail, 1983), utilizando o mesmo método, mostrando
assim que, naquela época, a escola proporcionava melhor aprendizagem das técnicas, do
que sobre as condi¢cOes de trabalho e esta discordancia entre as duas aprendizagens
justificava, aos olhos dos dirigentes, a busca de novas modalidades de formacdo, a partir
da alternancia escola-empresa. Ao comparar uma série de temas presentes nos exames do
CAP? francés e no baccalauréat?, verificamos que o ensino profissional ofereceu
conhecimentos sobre as matérias e 0s processos de produ¢do, mas nao 0s necessarios a
formacao do ser social e do sujeito politico ((L 'enseignement du francais au LEP, miroir

20 Certificado de aptidao profissional (N.T.)
21 Exame ao final do Ensino médio que confere acesso ao ensino superior, equivalente ao ENEM no
Brasil (N.T.)
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d’une perte d’identité (com Catherine Agulhon e Francoise Ropé, Etudes de linguistique
appliquée, 1982).

Naquela época, parecia-me ter feito pesquisas obedecendo a dois principios que regiam
meu engajamento intelectual: a divisdo dos saberes, oferecida pela educacéo geral, e a
educacdo profissional constitutiva da divisdo de classes sociais e a objetivacdo dos
mecanismos envolvidos nesse processo. Dito de outra forma, continuei apegada a uma
perspectiva inspirada no marxismo, mas desconectada da teoria geral e preocupada em
recuperar minhas observacgoes e interpretacdes 0 mais rigorosamente possivel. Nao creio
que esses artigos tenham sido de grande interesse para os sociologos da educacdo por
desconhecerem a educacdo profissional, nem para os socidlogos do trabalho que néo
tinham a formacao inicial dos trabalhadores como campo de estudo. Um dia soube, por
acaso, que esse estudo sobre o ensino do francés no LEP?? estava programado nos
Institutos Universitarios de Formagéo de Professores (IUFM)*X,

O desconhecimento acerca da trajetdria profissional dos servigos administrativos do
Ministério da Educacdo Nacional constituiu-se em uma oportunidade para que eu
continuasse a investigacao sobre os professores da educacdo profissional. Uma extensa
enquete realizada em colaboracdo com o SPRESEZ (mais tarde denominado DEP -
Direcdo de Avaliacdo e Prospeccdo) em 1983-84, com base em uma amostra
representativa da populacéo de professores de mecanica e eletronica, especialidades que
reuniam, respectivamente, 34 e 16% dos alunos matriculados nos liceus profissionais
industriais, seguida por entrevistas realizada com oitenta e sete professores.

Esse trabalho foi realizado em 1985-86, momento em que se aceleravam as mudancas na
organizacdo da formacdo e da selecdo de professores, que marginalizavam aqueles
oriundos de carreiras operarias. Tais transformac@es, a principio, pareceram-me como
tantos outros obstaculos encontrados na coleta de informacGes padronizadas, mas
acabaram se revelando como condic¢es privilegiadas para observar o significado dessas
mudancas e 0s métodos de sua implementacdo. A consciéncia muito agucada que 0s
agentes tém disso - por meio das clivagens e conflitos que elas suscitam -, 0 seu estado
desigual de progressao, ofereceram ao socidlogo situagdes que, em muitos aspectos, se
assemelhavam as vividas hoje, conforme demonstrado pelas reflexdes emitidas por um
entrevistado entre cinco na sec¢@o “opinides livres”, que figurava ao final do questionério.

"Nessas condic¢des, vamos em direcdo a morte?" Quem vai nos morder? O privado?
Chegaremos a aposentadoria? Pouco provavel. Temos cabecas pensantes para evitar o
sucesso dessa reforma - ja desatualizada ou inaplicavel - para colher os frutos? (Professor
de mecénica, antigo operéario profissional, nascido em 1942, nove anos na Educagéo
Nacional).

2 | EP — Liceu de Ensino Profissional (N.T.)
2 Servigo de previsdo, de estatisticas e de avaliacdo, vinculado ao Ministério da Educacdo (N.T.)
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“Se ainda me restasse alguma esperanca de que pudesse despertar do objeto dessa
pesquisa, meu desejo seria que houvesse uma verdadeira adaptagdo dos nossos
estabelecimentos a realidade de um mundo em continua evolucao tecnologica”.

“Demandam-nos muito, mas ndo nos dio NADA”.

“Chegamos ao paradoxo extremo de formar técnicos da industria em temas que nds nao
fomos atualizados” (antigo operdrio profissional, eletrotécnico, 46 anos, 20 anos na
Educacao Nacional)*.

E suficiente, entdo, associar as regras do trabalho cientifico as qualidades do observador
e ter uma boa escuta do outro para captar a diversidade de uma realidade em movimento.
A abordagem socioldgica beneficia-se ao se somar a etnologia (observacgdes: do ambiente
como um todo, das oficinas, da participacdo em refei¢Ges, das pausas para o cafeé etc.).

A mudanca em curso — que antes se dava na selecdo dos concluintes do ensino técnico
superior -, da lugar a uma elite de trabalhadores profissionais instituida nas décadas de
1940-60, transformando, inevitavelmente, as praticas educacionais e 0s conteudos
ministrados.

Os saberes dos métiers ddo lugar a saberes técnicos. A analise desenvolvida a partir dessas
pesquisas e observagdes in situ resultou no livro L ‘enseignement professionnel en France,
des ouvriers aux techniciens (1991), e seguiu um duplo desenho: trabalhar com base na
memoria, registrando as praticas e os valores desses ex-trabalhadores profissionais que
construiram essa formacao por mais de trinta anos, e construir um método de analise que
esclarecesse a natureza das instituices pelo que elas sdo ou se tornaram e que se aplicasse
- as formas e aos conteudos dessa atividade social -, a formacao profissional.

Assim como a situacdo dos entrevistados, o estudo socioldgico dessa categoria de
professores permaneceu um tanto obscuro em comparagdo com aquele que, talvez, se
opusesse, mas de maneira muito timida. Claude Grignon via na educacdo profissional
uma aprendizagem na disciplina e na submissdo; enquanto eu queria mostrar que ela
transmitia os saberes que constituem a qualificacdo dos trabalhadores e reconhecida no
mercado de trabalho™"". Foi ao lado desses profissionais que percebi a importancia da
formagé&o profissional para a classe trabalhadora.

Aos olhos dos pesquisados, o estudo sociolégico dessa categoria de professores ficava
ainda a sombra, se comparado aos que eles talvez combatessem timidamente.

Ao passar muito tempo em campo observando-os, analisando suas préaticas, suas visdes
das mudancas em curso, sem tentar teorizar rapidamente, eu entrevia que esse ensino era
orientado para o perfil técnico, abandonando o do trabalhador qualificado. Todas essas
pesquisas, feitas na década de 1980, conferiram-me uma especializacdo pouco atraente:
a educacdo profissional. Nada surpreendente que, ao final dessa década, fui convidada
pelo Secretario de Estado da Educagdo Técnica e Profissional para realizar uma missao
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que pretendia legitimar o “nivel V”, a nova denominacao dada a educagdo profissional,
em referéncia & nomenclatura dos niveis de formacdo elaborada durante o Quarto e
Quinto Planos™""" . Voltarei a essa experiéncia mais tarde.

Questao: Varios de seus trabalhos portam uma dimenséo sécio-historica marcada, como
o livro Les instituts du travail. La formation syndicale a ['université de 1955 a nos
jours (2006) ou La sociologie du travail en France. Enquéte sur le travail des sociologues
(1950-1990) (2011).

Qual é a sua concepcao da relacdo entre historia e sociologia? Quais tém sido suas
colaboragbes de pesquisa com historiadores e de que forma vocé vé as virtudes
heuristicas? Como a histdria permite refletir sobre outros caminhos que poderiam ter sido
possiveis?

Eu creio que posso dizer que a quase totalidade dos meus trabalhos, a exce¢do dos
primeiros, se inscrevem em uma perspectiva socio-historica. A priori, este campo de
pesquisa sobre os professores dos ensinos profissional e técnico ndo se dedicava a isso:
ancorado no presente e constantemente demandado a se projetar para o futuro, com vistas
a antecipar as qualificacBes necessarias demandadas pelos representantes das grandes
empresas nos anos futuros; em vez disso, esses estudos sustentaram-se no debate social.
Mas, ndo nos esquecamos de que séo, libertando-se dos conflitos, os mais visiveis, que
0S pesquisadores em ciéncias sociais conseguem definir os questionamentos e 0s
esquemas de inteligibilidade de uma realidade formatada por conflitos e compromissos
de suas solucdes. Os historiadores estiveram a frente, em relacdo aos socidlogos, nesse
campo.

Durante a década de 1980, os ensinamentos profissionais e técnicos foram objeto de
recorrentes reformas, em grande parte um prolongamento das impulsionadas nas décadas
precedentes, e concernentes tanto aos contetudos do ensino (redefinidos a partir dos
referenciais de emprego), quanto aos diplomas (a criacdo do baccalauréat profissional,
por exemplo), os modos de selecdo dos docentes, a instauracdo de toda sorte de estagios
nas empresas etc. Essas intervencdes politicas, frequentemente elaboradas em resposta as
evolucdes sociais e demogréaficas — e em nome da valorizacdo do ensino — dizem querer
estabelecer paridades ao ensino geral, que permanece como modelo de referéncia. E nesse
contexto que os historiadores e socidlogos se encontram apos terem trabalhado no bojo
de suas respectivas disciplinas e formarem um pequeno circulo de trocas e cooperagéo.
O numero especial da Revista Formation Emploi (1989) pode ser considerado como uma
ilustracéo desse encontro de interesses entre historiadores e sociologos para explorar um
campo que Pierre Caspard, diretor do Servigo de Historia da Educacdo, do Instituto
Nacional de Pesquisa Pedagdgica (INRP), estimou ainda ser deserto naguela data.

XIVA resenha que fui convidada a realizar alguns anos mais tarde, ndo esta isenta da
subjetividade, uma vez que eu mesma integrei esse meio, ainda que restrito, de
pesquisa.®
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Essa maneira de fazer “com a historia”, que ndo havia sido premeditada, impés-se como
uma evidéncia proveniente tanto pelo objeto em si, quanto pelo meu aprendizado em
sociologia ao lado de Viviane Isambert-Jamati, que desenvolvia uma perspectiva socio-
histérica no momento em que o estruturalismo triunfava (Crises de la société, crises de
I’enseignement (1970)*¥" Les savoirs scolaires, enjeux sociaux des contenus
d’enseignement et de leurs réformes (1990)). Ela o fez discretamente a maneira
durkheiminiana na L évolution pédagogique en France (1938), ao destacar a pluralidade
dos tempos sociais. Mais que ensino geral, as formacdes técnicas e profissionais sempre
foram objeto de criticas, pois ndo se adaptavam aos imperativos técnicos e econémicos
do momento. Como muitos dos jovens pesquisadores, eu tinha a tendéncia a olhar o novo,
onde somente as formas de um mesmo fenémeno se alteravam. Eu, as vezes, reclamava,
mas ouvia aquela que me ensinou a pensar o social em movimento. Mais tarde, eu
trabalhei por varios anos com Guy Brucy (historiador) que me formou para a observacao
das diferentes temporalidades da evolucgéo das institui¢des, dos contetidos de ensino, dos
professores. Socidlogo de formacdo, apos ser professor de matematica, Jean-Michel
Chapoulie, também sempre defendeu a observacdo das questdes socioldgicas ao longo do
tempo, a fim de evitar os efeitos perversos do presenteismo.

Instrumento de socializacdo na hierarquia social, a escola é também uma questao politica
para acessar 0 conhecimento, hoje questionada pela celebracdo das virtudes da
aprendizagem na empresa e da aquisicéo do espirito empreendedor. Para melhor apreciar
a amplitude, o sentido das mudangas em curso, eu recorri aos grandes projetos e
experiéncias marcantes, que foram fontes de proposi¢fes. Essa volta ao passado antigo
de mais de meio século ndo é originario de uma nostalgia, nem tampouco de fazer revivé-
la. Historiadores, como Marc Bloch, lembraram, com insisténcia, que a ignorancia do
passado € prejudicial ndo somente ao conhecimento do presente, mas a acdo em si mesma.
E essa conviccdo que me move ao retornar a certos periodos da historia ou das
experiéncias de emancipacdo que ocorreram. Extrai-las do esquecimento € uma das
tarefas do socidlogo e do historiador, a fim de vislumbrar possibilidades de
acontecimentos. Assim, o famoso plano Langevin-Wallon?* anunciado ao fim da
Segunda Guerra Mundial, refundava as bases do sistema educativo. Embora continue sem
aplicacdo, esse texto constituiu-se em uma referéncia, frequentemente evocada para
justificar as reformas escolares até os anos 1970. Ele representa, ainda, a expressao de
uma escola democratica, extrapolando os limites da escola republicana.*"''Para esses
reformadores, tratava-se de formar tanto técnicos competentes quanto cidadaos
esclarecidos. Eles ndo visavam a instauragdo de uma sociedade sem desigualdades, mas
a uma sociedade na qual as elites seriam multiplas. Para eles, o ato educativo é um ato
politico e a pedagogia ndo é somente um assunto dos docentes, uma vez que a igualdade
de direito a educacdo é também um direito dos trabalhadores para a emancipagédo
intelectual e cultural. Georges Friedmann, um dos fundadores da sociologia do trabalho
na Francga, é também um representante dessa corrente de pensamento disposto a definir
um ensino técnico que competiria com o ensino secundario cientifico e literario. Ele se

24 Q plano referia-se a reforma do ensino e do sistema educacional francés em 1944. (N.T.)
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empenhou no convencimento de seus contemporaneos que “a humanizagdo da técnica €
uma das grandes missdes e, sem ddvida, essencial para o século XX. Esta é uma primeira
urgéncia a formagao dos cidadaos que deve ser pensada, pesquisada e realizada™'"" Esta
ideia de colocar em debate os fundamentos da universalizagdo associado ao ensino geral
ainda me parece ser cultivada hoje e talvez mais do que ontem.

Considerando ser necessario voltar a minha disciplina, que tinha pouco interesse nesse
assunto que passou a ser meu, eu decidi questionar novamente a histéria da sociologia na
Franca. A pesquisa que realizei sobre o nascimento da sociologia do trabalho na Franca
e sua implantacéo até os anos 1990 foi um novo projeto que se impds apds a enquete
sobre os Institutos do Trabalho®™*. Segundo a maior parte dos autores interessados na
historia da sociologia do trabalho francesa e os manuais que a divulgaram, esse nasceu
no Centro de Estudos Sociolégicos (CES-CNRS). O exame dos fatos que permaneciam
ignorados e foram descobertos nos arquivos, me pareceu que esta proposta deveria ser
corrigida para fazer emergir o lugar ocupado pelo Instituto de Ciéncias Sociais do
Trabalho no surgimento da disciplina. Essa iniciativa criada pelo Ministério do Trabalho,
fez com que o Instituto rapidamente solicitasse uma pesquisa aplicada aos problemas do
trabalho. Essa politica, impulsionada no quadro da “modernizagdo” da Franga nos anos
1950, foi ao encontro das expectativas dos jovens pesquisadores recém-contratados pelo
CNRS. Essa politica, impulsionada no quadro da “modernizacdo” da France nos anos
1950, vai ao encontro das expectativas de jovens pesquisadores recrutados fazia pouco
no CNRS. A pesquisa mencionada acima relata a concretizacdo desse encontro e a
heranca que ela deixa: um estilo, uma corrente de pesquisa e uma revista.

Esta pesquisa, realizada essencialmente com base em diversas fontes de arquivos
combinados com entrevistas, revelou-se fecunda, a meu ver, particularmente pelos erros
cometidos durante seu desenvolvimento. A aprendizagem do métier de sociélogo esta no
cerne do curso e guia a pesquisa feita por questionarios ou por entrevistas, a observacao
das situaces, a exploracao das fontes secundarias de carater estatistico, especialmente,
mas ndo a consulta e & pesquisa em arquivos. E por essa razdo que Fernand Braudel
preconizou uma disputa com Georges Gurvitch (1958), ao ponderar o tempo nas ciéncias
sociais, deplorando a ignorancia dos sociélogos. Aos olhos deste historiador, ao limitar-
se a observar o atual, a sociologia restringe-se a ser “uma sociologia movida por eventos
e sobrecarrega bibliotecas e caixas dos governos e das empresas, sem valor cientifico
porque foi incapaz de registrar e compreender o sentido do movimento de todo o
fendmeno social”. E ao acrescentar - para colocar fim aos conflitos entre historiadores e
sociologos -, seu desejo de ver os jovens soci6logos ocuparem “em seus anos de
aprendizagem, mesmo nos mais simples depdsitos de arquivos, uma questdo basica da
historia: que passem, a0 menos uma vez, em contato com um métier simples, fora dos
manuais esterilizantes, mas que, como tantos outros, s6 se aprende na pratica”™™

Eu descobri muito tarde a exatiddo desse julgamento, apos ter pesquisado nos arquivos,
bastante diversos, da Maison des mineurs de Piennes (para estudar a reconversao
industrial na regido mineradora da Lorraine), aqueles da associagdo dos primeiros
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diretores de pessoal das grandes empresas (a fim de perceber como a formacao
profissional continua foi promovida), outros do Plano (para observar como a nogdo de
formacédo tomou o lugar da educagdo e colocada em dialogo com o emprego) ou, ainda,
0 dos Institutos do Trabalho mencionados anteriormente e do CNRS. O trabalho sobre os
arquivos €, a meu ver, uma protecdo contra as formalizagGes precipitadas e as teorias
abstratas, ou simplesmente contra “os discursos sobre». Assim, eu avancei a pequenos
passos, por tentativa e erro para tornar mais inteligivel as diversas questdes sociais que
eu abordei.

Questdo: Vocé é reconhecida em sociologia, entre outras, pela vontade sistemética de
articular a sociologia do trabalho e a sociologia da educagdo e, portanto,
descompartimentalizar um campo académico constituido de socidlogos especializados
que sdo talvez “potentados” ou “campos de caca privados”. Como foi para vocé construir
intelectualmente esse imperativo de vincular a sociologia da educacéo e a sociologia do
trabalho? Quais finalidades? Quais virtudes heuristicas vocé viu nisso? Como sua
mensagem foi compreendida?

Como responder a essas questdes se ndo admitir os vinculos nos quais as circunstancias
e 0 acaso, sem duvida, abriram caminhos. Depois de ter percorrido o caminho, eu poderia
dizer: porque o trabalho foi, antes de tudo, por necessidade no inicio da minha vida e que
a escola surgiu, aos olhos da minha mée, como uma via que permitiria a suas filhas
acessarem uma melhor condicdo social que ela, permanecendo perto da familia e do
trabalho no campo, ndo teve. Mas, essa ndo € uma interpretacdo racional e ndo resiste a
nenhuma analise objetivada da minha subjetividade. Entdo, eu devo evocar meu ingresso
no CNRS orientada por Viviane Isambert-Jamati que passou da sociologia do trabalho a
da educacdo? Sem davida, mas insuficiente. Se eu liberar minha mente ela me levara a
Pierre Naville, um dos fundadores da sociologia do trabalho que, no seu inicio em inicio
em 1959, declarou *“¢ por intermédio da demografia, da economia politica e das
preocupacOes da orientacdo profissional e com uma intervencdo estatal cada vez mais
ampla na vida publica e privada que as realidades escolares comecaram a se inserir no
campo da pesquisa social e sistematica”. Solicitei, desde 0 meu ingresso no CNRS, que
ele orientasse minha tese, quando era diretor de pesquisa que resultou no livro sobre a
Lorraine. Ele me atribuiu, desde nossos primeiros encontros, todas as qualidades de uma
pesquisadora potencialmente criativa, me deixando trilhar meu caminho até a defesa
onde, em vista dos resultados, ele se declarou decepcionado. E importante lembrar que,
nos anos 1970, a especializagdo em ciéncias sociais ndo era frequente como hoje.

Ter tentado reconstituir os primordios da sociologia do trabalho e sua evolucao até os
anos 1990 e ndo a da sociologia da educacao encontra, de um lado, sua razdo de ser da
minha vinculagdo, naquela data, a um laboratorio de sociologia do trabalho, mas também
a condicao de dois ramos da sociologia. A sociologia do trabalho, sustentada sobre
pesquisa de campo forneceram mais referéncias, manuais, investigacdes empiricas e de
arquivos. De outro lado, a sociologia da educagéo - mais recentemente, marcada pelas
figuras tutelares de Pierre Bourdieu, de Jean-Claude Passeron e seus discipulos -,
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progressivamente endossou as ciéncias da educacdo criadas nas universidades pelo
Decreto de 1967 Essas diferentes razdes podem ter me conduzido a essa area, sem
me integrar nessa ou naquela especialidade. Ao optar por esse caminho fiquei naquilo que
Bourdieu denomina de campos, posi¢do desconfortdvel para o desenvolvimento de
pesquisas, mas indispensavel para demonstrar as relacfes estabelecidas entre elas.

As transformacdes sociais que operam nos anos 1980-90 sobre o tema das competéncias,
em diferentes esferas de atividades, tais como a economia, o trabalho, a educacéo e a
formagéo, as quais nos permitiram uma possibilidade nova de observar e analisar suas
relagdes. Fortemente vinculado a ideia de performance e de eficacia em cada uma das
areas, a nocdo de competéncias tende, entdo, a substituir outras que prevaleciam
anteriormente, como a de saberes e de conhecimentos na esfera educativa ou a de
qualificacdo no trabalho. Muito embora essas no¢bes ndo desaparecam, elas perdem a
posicdo central e, associadas as de competéncias, elas sugerem outras conotacdes. Em
suma, a nocao de competéncia se torna uma nog¢ao, testemunho da nossa época. Frangoise
Ropé e eu buscamos identificar as mudancgas, a caracterizar suas orientacdes, de forma a
trazer a tona as homologias que elas apresentam. Para isso, reunimos pesquisadores de
diferentes disciplinas indo da sociologia a psicologia cognitiva e passando pela didética,
cada um tratando o tema de formas especificas. Assim, procuramos tecer uma analogia
existente entre as técnicas, as categorizacGes aplicadas nas empresas para identificar e
avaliar as competéncias dos trabalhadores em exercicio e as utilizadas nas instituicdes
escolares para definir os saberes a serem transmitidos aos estudantes e, em seguida,
avaliar os saberes adquiridos. Seguramente, ndo deixamos de apresentar essas
homologias como resultado de processos, de cadeias de relagdes muito diferentes, mas
nos pareceu primordial ndo perder de vista “o paralelismo das transformagdes sociais”,
pois uma das “tarefas” das ciéncias sociais consiste em evidenciar “a orientagdo comum
a todas as transformacdes das relacbes humanas, ndo somente em uma esfera particular,
mas em todas as esferas” (Norbert Elias, 1970, 1986™"). A emergéncia das nogdes
comuns, como a de competéncias, testemunha as transformacges transversais em uma
sociedade e sua interdependéncia.

A concepcao e a recepcao de uma obra coletiva que eu dirigi nos anos 1980, L 'introuvable
relation formation-emploi (1986) j& haviam me provado a necessidade imperiosa para
pesquisadores e pesquisadoras das ciéncias sociais, de refletirem sobre as ferramentas
com as quais pensam, de examinarem as palavras, as no¢des que utilizam, posto que estas
participam da constituicdo da realidade social. A posteriori, dei-me conta de que, pelo
tipo de analise que eu fazia de um questionamento social, esta obra tinha contribuido a
dar forma as representagdes, as politicas que buscavam estabelecer correspondéncias
entre duas ordens de fenbmenos separados, a formacdo e o emprego, e a fazer aparecer
essas relacbes como necessarias, enquanto seu proposito era o oposto. Em sintese, em
muitos aspectos, esse livro confrontava uma propensao a falar da “relagdo formagao-
emprego” no singular e substantificar os fendmenos que SO podem ser pensados em
termos de processo. A maioria dos estudos realizados hoje sobre o tema indica a formagao
como a condi¢do primeira de acesso ao emprego, ocultando as relacbes sociais que
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presidem a relacdo entre diploma e lugares na hierarquia social. A excecédo das diferencas
de sexo consideradas — talvez porque elas se prestem mais facilmente a quantificacao,
mas, sobretudo porque o movimento de mulheres fez reconhecer essas diferengas como
fato social — as desigualdades sociais parecem hoje resultar das desigualdades escolares.

Essa obra foi muito divulgada e, para meu desgosto, fui solicitada a falar em diversos
lugares, mas, por uma grande incompreensdo sobre seu contedo, incompreensdo essa
que facilitou, pelo seu titulo, a compreensdo dessa relagdo como necessaria e ndo como
detentora de diversas possibilidades.

Questdo: Sempre em destaque, no livro Enseigner [’esprit d entreprise a [’école (2016),
vocé confere uma definicdo da sociologia e escreve que, enquanto sociéloga, “[vocé] se
dedica a cagar os mitos que nos alienam”. Podemos ver, nessa definicdo, implicitamente
uma referéncia a desconstrucio das “pré-nog¢des” caras a Emile Durkheim, mas também
a reivindicacdo de uma sociologia emancipadora. Enfim, para vocé, a que serve a
sociologia? Qual foi a recepcao dos seus trabalhos? O que vocé pensa do uso feito pelo
poder publico dos trabalhos e pesquisas dos socidlogos?

A resposta a uma questdo tdo vasta quanto o namero de sociélogos sé pode ser plural. Eu
abracei a sociologia como uma ciéncia que, pelos conhecimentos que ela produz, poderia
contribuir para a orientacdo das transformacBes sociais por mais justica, igualdade,
solidariedade ou por valores que me animaram na vida. Ao longo do tempo, eu precisei
abandonar essa ambicao e recorrer a outros objetivos mais acessiveis: compreender o
mundo em sua diversidade, produzir conhecimentos originarios de pesquisas de campo
que fossem verificaveis. Eu reafirmo a mim mesma, as ciéncias sociais devem mostrar
que ndo ha evolucgédo necessaria e que toda situacdo problematica contém varias respostas
possiveis, com probabilidades desiguais de atualizacdo. Uma missdo a mim confiada pelo
secretario de Estado do ensino técnico e profissional (em 1990) foi, para mim, a ocasiao
de implementar uma abordagem que invalidava a ideia de que uma politica de avaliacédo
do nivel de formacdo era necessaria. Esse 6rgdo de Estado solicitou auxilio para
solucionar o desinteresse pelo ensino profissional, a0 mesmo tempo em que legitimava
as grandes orientagdes da politica escolar do Ministério da Educacdo Nacional. Tudo me
levava a subscrever as razdes alegadas para compreender essa situacdo: a evolucdo do
trabalho, o declinio do trabalho operario, a perda do poder de identificacdo do operario
qualificado em favor da extensdo do trabalho técnico, notadamente, com o advento da
figura do técnico de oficio. Ao reconstituir a cadeia de relagbes, que compreende desde a
demanda singular de certas categorias de empresas em competéncias profissionais até a
elaboracdo de uma demanda social geral, anteposta a sua traducdo em termos de saberes
e saber-fazer a ser transmitido e, enfim, a definicdo de diplomas correspondentes, 0 estudo
deveria ser possivel de mostrar que um crescimento coletivo aparentemente
compartilhado (em elevar o nivel de formacéo) ocultava os desacordos profundos e outras
evolugdes possiveis que estavam contidas naquela situacdo. Essas divergéncias
indicavam, também, os efeitos perversos de uma politica que, ao elevar o nivel do
baccalauréat, acentuava a classificacdo das escolas e marginalizava os jovens que ndo o
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alcancavam e gerando as contradi¢fes hoje vivenciadas pelos egressos do ensino médio,
identificados com a figura do técnico durante seus estudos e que se encontravam
majoritariamente no lugar dos operarios. Ao ampliar a investigacdo e considerando as
divergéncias e as contradi¢des entre o discurso e os fatos, foi possivel mostrar que os
recursos exacerbados destinados a escola para resolver problemas do trabalho e mais
amplamente do emprego, ndo revelava uma necessidade, mas um conjunto de decisdes,
de escolhas operadas por essas ou aquelas categorias de atores inscritos em uma
conjuntura histérica determinada. Foi possivel, igualmente, reconstituir a cadeia de ac0es
coletivas e individuais (ou a0 menos seus principais elos) para mostrar como esses haviam
privilegiado essa orientacdo em detrimento de outras possiveis.

Essa missdo foi, portanto, a ocasido de retornar ao papel do socidélogo que compreende,
eu diria, sobretudo em uma situacdo de conhecimento publico. Como destaca Norbert
Elias, “¢ objetivando sua propria posigdo que o pesquisador pode instituir uma distancia
em relacdo as dependéncias que o limitam sem que ele saiba..(e que logra) a separar o
saber ‘cientifico’ das representacdes imediatas, de preconceitos espontaneos” , huma
situacdo de peritagem publica.™ Se todo mundo concorda em dizer que essa tarefa
consiste em dar conta do real, ndo ha necessariamente um acordo em dizer que o real ndo
se confunde com as formas objetivamente atualizadas. 1sso porque o real compreende
igualmente o ndo-atual, as possibilidades que foram descartadas. Se bem que a
compreensdo dos fatos atualizados supfe confronta-las as possibilidades contidas nas
situacOes observadas. Assim, uma sociologia critica, que eu reivindico, é uma sociologia
de possibilidades e ndo uma sociologia da necessidade.

Esse relatorio teve apenas uma influéncia limitada sobre a politica escolar, pois a resposta
aportada ao problema indicado na miss&o foi reduzida a restaurar um diploma (o CAP)
que certificava uma qualificacdo operaria e que a escola invalidava. Nossas analises
dificilmente teriam sido divulgadas se ndo tivessem atendido a certas expectativas e
interesses. Ao evidenciar as contradi¢des geradas por uma politica “de elevagao de nivel”,
de substituicdo de competéncias técnicas pelas profissionais, em um sistema produtivo
considerado equivocadamente homogéneo, esse relatério foi muito debatido e utilizado
para debate. Ele foi, pelas mesmas razfes, descartado por uns e usado por outros, seja
essencialmente pelos meios profissionais (sindicatos de professores dos liceus
profissionais, sindicatos de trabalhadores, organismos de formagdo continua de
professores, organizacdes e associacdes profissionais patronais, organismos de insercao
profissional de jovens etc.). Em sintese, a recepcao feita por esse relatorio expressava a
solidez do ponto de vista que eu havia adotado no inicio: reformular a demanda que me
foi feita, compreender os problemas sociais que ele ocultava, esclarecer as escolhas
possiveis contidas no momento, especificando seus sentidos e seus efeitos, para, entéo,
instruir os atores envolvidos, em lugar de auxiliar a tomada de decisdo e de guiar as
politicas.

Esse exercicio me fez tomar consciéncia da profundidade do fosso que separa 0 mundo
do trabalho do mundo escolar, ja lamentado pelos reformadores do pds-guerra. Para 0s
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representantes dos trabalhadores, esse relatorio foi um reconhecimento do seu trabalho e
da sua dignidade. Mas, contrariamente, a maioria dos funcionarios da alta administracdo
da Educacdo Nacional (reitores das academias, inspetores) e os professores do secundario
rejeitaram violentamente a andlise e as conclusdes feitas. Para eles, eu “falava como os
patrdes”, eu me opunha “a que os operarios se tornassem formandos do ensino médio” e,
ainda, “eu queria livrar as universidades desses egressos imundos”. O Secretério de
Estado, ele mesmo, anulou de um dia para outro a entrevista coletiva a imprensa, fazendo-
me saber que esse relatdrio era irrelevante, pois ndo respondeu a questdo que me foi
colocada.

Em seguida, retomei a maneira como eu havia cumprido essa missdo oficial, a fim de
colocar em perspectiva a atividade de especialista com aquela da pesquisa académica e,
de forma geral, de reconhecer as diferentes formas de producdo dos conhecimentos sobre
o mundo social. V!

Dito de outra forma, um pesquisador pode, inconscientemente, acompanhar uma politica
sem ter decifrado seu sentido (fazer da formagdo um instrumento capaz de assegurar o
equilibrio do emprego) ou, inversamente, mostrar que as transformacdes impulsionadas
acentuam as desigualdades sociais. Durante a missdo fui aconselhada a evitar o termo
“operario”, depreciado pelos estudantes e pelos proprios professores. Em resposta, eu
intitulei o relatdrio publicado pela Documentation francaise?® Quelle formation pour les
ouvriers et les employés en France 2V

Questdo: Em um ndmero de 1989 da [Revista] Formation Emploi na qual vocé
contribuiu, Pierre Caspard langou no posfacio um grito de alarme, desde entdo célebre,
face ao “canteiro deserto” *» do ensino técnico e profissional. Onze anos mais tarde,
vocé publicou um estado da arte na Revue francaise de pédagogie, e afirmou que “os
estudos sobre os estudantes [do ensino profissional], sua morfologia social, seus
comportamentos e suas representacfes, que eram privilegiadas nos anos 1960-1970,
parecem desprezadas hoje. Como se explica esse desinteresse pelo ensino técnico e
profissional, que vocé destacou “custos em conhecimento” em um artigo publicado em
2005 na Revista Education et Sociétés ? Vocé vé hoje alteracdes em relacio ao balanco
feito em 2000, sabendo que Pierre Caspard em 2003, em um coléquio em Villeneuve
d’Ascq sobre essa questdo, mencionou que doravante a histdria da formagéo profissional
tornava-se uma “encruzilhada” em lugar do canteiro deserto?

E importante recuperar o deslize semantico para saber sobre o que falamos. O “canteiro
deserto”, segundo expressao citada de Pierre Caspard, era concernente essencialmente ao
ensino profissional, suas instituicGes, seu publico, seus professores, seus modos de
socializagdo. Hoje, a nocdo de formacédo profissional tornou-se central e vai além do
ambito escolar, correlativamente a ampliagdo da aprendizagem ndo mais vinculada aos
saberes do métier e também a formacao em alternancia que se estende a toda a gama de

25 Editora publica voltada a difusdo de informac@es publicas desvinculadas dos interesses privados (N.T.).
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diplomas para além do baccalauréat. Em lugar de tentar mensurar a extensdo dos modos
de obtenc&o dos diplomas, talvez deveriamos examinar as mudangas engendradas a partir
da inscricdo dos problemas do emprego e da economia no centro das politica
educacionais, a redefinicdo das missdes do aparelho escolar no que tange ao
desenvolvimento de uma “formagdo ao longo da vida” e, em geral, uma perda de
autonomia conquistada pela escola ao longo de sua historia.

A ideia de formacdo, sindnimo de bem universal, findou por ser dividida ap6s um longo
trabalho de persuasdo. Assim, embora construida para fins técnicos, intensamente
discutidas pelos representantes do mundo profissional, as nomenclaturas de formagéao séo
agora utilizadas pelos organismos, tais como CEREQ?, INSEE?’ e os servigos de estudos
estatisticos e de prospeccdo do Ministério da Educacdo Nacional. Elas se assentaram nas
representacdes duraveis do mundo social e foram progressivamente impostas como
categorias de percepcdo comuns que orientam as politicas publicas, mas também os
comportamentos individuais. A perenidade dessas nomenclaturas traduz a forca das
representacdes e das conviccdes coletivas que as sustentam e resultam da convergéncia
de acGes conduzidas, durante os anos 1960-70 em diferentes espagos na sociedade e cujo
Plano a fez como sintese. Sdo muitos os fatos que estdo na origem da expressao “a relagdo
formacéo-emprego”, hoje assimilada a um nome comum que designa algo estabelecido.

N&o podemos deixar de destacar o quanto os diferentes espacos nos quais a formacéo
continua se concretizava, foram simultaneamente espacos de reflexdo e de
experimentacdo pedagdgica e originaram principios que, em seguida, foram codificados
e estendidos a formacdo inicial - e visto, de uma maneira progressista -, a todos 0s
segmentos do sistema escolar e mesmo na universidade.

O modelo pedagdgico das competéncias representa talvez o exemplo mais eloguente da
transformacéo pedagdgica que invadiu a instituicdo escolar apds a publicacao, em 1991,
do “Programa curricular”, um conjunto de principios diretivos segundo os quais os
contetidos de ensino da escola primaria ao ensino médio deveriam ser redefinidos; nesse
texto, a nocdo de competéncias é constantemente mencionada.

A educacdo e a formacdo foram, uma e outra, construidas como instrumentos e pilares de
uma mudanga de envergadura, mas seguida de orientagdes diferentes. A educacédo foi
pensada como um vetor de um futuro a ser concretizado por meio do registro politico,
enquanto a formacéo é, desde o inicio, mais fortemente atada ao regime econémico. A
educacdo, assim como o lugar no qual se realiza, a escola, s&o constituidos na Franca, ao
fim dos conflitos que lhes imprimiram marcas de neutralidade e laicidade, as quais séo
sempre objeto de mobilizacdes sociais em defesa dos pontos de vista contrarios. A
formagéo € uma atividade onde a cooperacéo entre atores se da sem grandes disputas para
lograr um acordo. Esse acordo constrdi-se, no interior da ambivaléncia, mas também no
encadeamento de uma acepcédo do interesse geral associado a definicdo de uma economia

26 CEREQ — Orgdo publico dedicado aos estudos e pesquisas sobre qualificagio profissional. (N.T.).
27 Instituto Nacional de Estatisticas e Estudos Econdmicos (N.T.).
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competitiva, de uma “modernizacao” da sociedade, do estabelecimento das institui¢des
participantes e de um didlogo social, inscrito em um contexto de busca da reducéo de
conflitos sociais e politicos.

A perspectivacdo das transformacfes sociais nas quais as politicas educacionais e de
formacéo foram feitas tateadas pelos coletivos de pesquisadores franceses e europeus. Os
titulos das minhas publicacdes ilustram essa incerta na andlise historica e comparativa:
Education et travail, en Grande-Bretagne, Allemagne et Italie®™ ”La formation
permanente, entre travail et citoyenneté” (numéro spécial d’Education permanente, 2001,
n°149)

Eu deixarei aos colegas mais jovens o cuidado de discutir essa interpretacdo e de trazer
respostas mais precisas a essa questdo de mudar de um campo deseértico a encruzilhada
multidirecional.

Questdo: Como sua experiéncia de mulher socioldgica inscrita em um universo
sociologico dominado (e imposto) nutriu sua reflexdo a esse respeito? como vocé se
integrou (ou ndo) e conforme seus trabalhos e publicacGes, a questao das relagdes sociais
de sexo e de género? Vocé poderia identificar os mecanismos, as questdes ou encontros
ou redes de pesquisadores e pesquisadoras que parecem ser 0s mais estimulantes sobre
esse tema? Como essa perspectiva fez, ou ndo, sentido em suas pesquisas sobre 0 ensino
profissional?

Devo admitir que eu, muito tardiamente, tomei consciéncia sobre as relacGes de
dominacdo de género no exercicio da pesquisa. As relacGes de classe me eram mais
evidentes, elas estavam em primeiro lugar para mim. Eu atribuia todos os obstaculos que
encontrei as condicdes sociais. Quando eu ingressei no CNRS, eu tive como parecerista
Raymond Boudon que me apoiou sem jamais fazer qualquer referéncia a minha condicao
de mulher, nem a minha orientagdo intelectual. Ele, simplesmente, me disse: “vocé
trabalha com Viviane Isambert que é uma durkheiminiana. Venha me ver se vocé quiser
ouvir outro sino”. Pierre Naville, meu orientador de tese, me acolheu como uma discipula
possivel porque ele dizia que eu era um caso sobre 1000 em razdo das minhas origens!
Aparentemente nada me remetia a condicdo de mulher. A posteriori, eu penso que a
disciplina de trabalho que eu me impus, me fez reconhecer que esse era 0 meu lugar.
Contudo, eu vivi algumas raras agressdes verbais de colegas homens, quando eu me
encontrei em posi¢do de poder (bem irrisério) como tomar a iniciativa de realizar
pesquisas coletivas e, deste fato, responsavel pelo seu desenvolvimento ou ainda apos as
defesas de tese quando meu julgamento ndo agradava ao orientador.

Eu provei outra experiéncia discriminatdria quando da realizacdo da missao oficial que o
Secretario do ensino técnico e profissional me confiou em 1990, um pouco apos a
proclamag&o da palavra de ordem proferida por Jean-Pierre Chevénement, entdo Ministro
da Educacdo Nacional “80% de uma faixa etaria com ensino médio completo”
(mencionado acima). A interpretacdo desta frase eminentemente ambivalente foi feita a
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partir de um trabalho pesado de investigacdo quantitativa (assistida por colegas do
CEREQ e DEP) e de enquetes realizadas junto aos: dirigentes de empresas, representantes
de associagOes profissionais patronais, ocupantes de cargos da alta administracdo da
Educacdo nacional e das regides, todos homens investidos de uma autoridade que eles
exerciam com forca nos meios masculinos. Eu, mulher, soci6loga, de baixa estatura, eu
estava, a priori, desprovida de toda legitimidade e era olhada dos pés a cabeca com ar
interrogador.

Também em situagdes que, paradoxalmente, me provocaram um sentimento de ser um
tipo de porta-voz daqueles que eu sentia serem vitimas daquela politica.

Fortemente independente, em busca de igualdade, sensivel a humilhacéo, eu me coloquei
em pé de igualdade com os que eu percebia como adversarios. Aos representantes das
pequenas e médias empresas, que me felicitavam por ter mostrado o valor de uma
formacao profissional sancionada pelo CAP, eu respondia que eles contribuiram para sua
desvalorizacdo pelas condi¢bes sociais de trabalho manual e com baixos salarios
concedidos aos operarios e aos empregados. Aos representantes da UIMM (Unido das
indUstrias metalUrgicas e de minério) que afirmaram que as empresas do setor sO
selecionariam pessoas com BTS?, eu recordei as objecdes dos que haviam devolvido
suas cartas de adesdo, assim que a oposicdo das empresas das regides da Alsacia e Lorena
confrontaram as empresas alemées que recrutavam estudantes e aprendizes portadores de
certificado CAP no mercado de trabalho nas zonas fronteiricas. Além disso, suprimiram
varias formacdes em métiers de mecénica que hoje sdo muito demandados em diversos
segmentos da indUstria como a de reparacdo naval, aeronautica, automobilistica, nuclear.
Entre eles, também o de calderaria e da soldagem, entdo considerada ultrapassada e sao
agora deficitarios. *!

Assim, eu pude derrubar as barreiras de género nesse tipo de situacao.

No mundo cientifico, eu percebi, com outros, que em situacBes de tomada de decisdes —
comités cientificos, banca de selecdo, comités de redagdo de revistas — a palavra de uma
mulher ndo tinha 0 mesmo peso que a de um homem.

Nas situacOes de pesquisa, eu compreendi que a primeira condigéo a ser preenchida para
remover 0s preconceitos €, sem duvida, respeitar o outro. Eu experimentei isso (assim
como Catherien Agulhon e A. Poloni) na pesquisa sobre os professores do ensino
profissional, todos, sem exce¢do, eram do sexo masculino. Diante de uma desconfianca
espontanea em relagdo as “damas do CNRS”, nos colocaram a prova de mudltiplas
maneiras de modo que as primeiras entrevistas, n0s tivemos que mostrar nosso interesse
por questdes técnicas e mostrar que tinhamos um conhecimento minimo para obter
informagdes, destacadamente sobre as préticas de transmissdo de saberes técnicos e

28 Breve técnico superior, diploma existente desde 1962 na Franca e pode ter formagao de dois
anos apos conclusao do ensino médio - equivalente aos cursos sequenciais - ou de quatro anos,
correspondente a formagao tecnoldgica no Brasil. (N.T.)
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profissionais. Para isso tivemos, cada uma a sua maneira, que adquirir certa familiaridade
com as maquinas, com as defini¢cbes das principais nocGes técnicas, enfim, aprender a
empregar uma linguagem técnica, ainda que aproximativa.*"

Paradoxalmente, nosso estatuto e nosso sexo, se nos tornavam handicaps para registrar
certas questdes, tornaram-se vantagens na coleta de informac6es sobre temas tidos como
de carater privado, a exemplo das relacdes pais e filhos ou sobre aspectos psicologicos,
questBes essas extremamente vivas na memoria dos professores que nos confessaram
terem sofrido na pele a passagem de operario a fungédo de professor.

Para concluir, eu diria que eu nédo tive o sentimento de ter sido prejudicada na minha
carreira como pesquisadora, no maximo eu vivenciei situacbes marcadas pelo
preconceito, das quais eu me defendi e duas ou trés humilhac6es que despertaram outras
muito antigas, das quais eu ndo pude me livrar, por falta de dispor de meios necessarios.
Eu devo, portanto, reconhecer que eu apaguei as relagdes de dominagéo de género no
ensino profissional, na pesquisa, e mesmo, de certa maneira, no trabalho em geral, ao dar
toda importancia as relacGes de dominacéo de classe.

Vocés, que me solicitaram essa entrevista, e 0s pesquisadores (as) aos quais estdo
vinculados, assim como o0s(as) antigos(as) doutorandos(as), consertem essa parte sombria
e serd um grande avancgo na sociologia.

Questdo: Ao longo do seu trabalho de pesquisa, da qual uma parte feita a partir dos
arquivos, vocé articulou imagens (fotos, filmes etc.) relativas ao ensino técnico ou
profissional ou ao trabalho. Qual foi sua atitude face a esse material que os socidlogos
normalmente evitam ou desprezam? Vocé parou ai? VVocé guardou algum? Se sim, qual
eventual projeto? Alguns te marcaram mais particularmente? VVocé poderia nos mostrar
alguns e comenta-los?

As imagens eram raras nos arquivos que eu pesquisei, exceto aquelas das salas de aula
que revelam rostos e corpos mais velhos que os de hoje. Nos anos 1970-80 a imagem
ocupava pouco espaco nas analises e ainda menos nas publicacdes. Bourdieu insistia
muito sobre a descri¢do dos lugares de vida, dos corpos, da vestimenta, da linguagem que
nutria as entrevistas, mas nds nao tinhamos aparelhos fotograficos. A imagem nao tinha
0 espaco que tem hoje onde ela invadiu todos os momentos da vida

Por outro lado, eu conservei na memoria imagens mentais de professores em suas
oficinas, frente aos estudantes e frente a mim mesma. Vem-me a mente a imagem de onde
eles me aguardavam atrés das grandes vidracas da oficina e me recebiam em seguida com
ironia. “Mas, vocé sabe dirigir! [automodvel]!”. Igualmente, me lembro de um homem,
ex-operario qualificado que se tornou professor porque sua carreira foi bloqueada na
fabrica e ele sofreu na pele e na sua dignidade a conversdo para se tornar professor: ele
se exercitava falando no espelho para tentar evitar os “tiques” da linguagem que o0s
estudantes ndo se cansavam de imita-lo. As imagens “materializadas” que permanecem
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na cabeca sdo aquelas dos filmes destinados a serem projetados, onde o trabalho é
idealizado, a exemplo do operario da siderurgia face aos perigos do métier que o0 homem
vai controlar. S8o imagens, ao mesmo tempo, edificantes quanto alienantes.

Imagem 8: Capa do livro “A sociologia do trabalho na Frang¢a: enquete sobre o trabalho
dos socidlogos, 1950-1990, Paris, La Découverte, 2011.

A imagem se introduz hoje nos livros universitarios porque elas tém virtudes proprias. Os
editores a utilizam frequentemente esse recurso, notadamente para ilustrar as capas. E
assim que no meu livro sobre “a sociologia do trabalho” 0 texto € refor¢ado pela imagem
das operarias na telefonia. " Proposta, entre outras, pelo editor, eu aceitei sem reservas,
pois mostrava mulheres no trabalho, um tipo de trabalho pelo qual eu ndo me interessava.

A escolha da imagem impressa na capa do outro livro intitulado “Enseigner [’esprit
d’entreprise a [’école”, que representa uma mao cheia de moedas, respondia a duas
exigéncias de naturezas distintas: poder ser reproduzida gratuitamente e evocar o sentido
que eu queria dar a analise desenvolvida no corpo do texto. XJ4 fui muito criticada por
reduzir a empresa a lucratividade, critica justa e inegavel. Mas, a medida que foi
importante para mim mostrar que as empresas estavam sendo convocadas a contribuir
para a educacao da juventude, por meio das associacdes de representantes, e com a
intencdo de inculcar, ndo somente a aprendizagem dos conhecimentos, mas também
valores e comportamentos culturais proprios aos que Max Weber chamou de “espirito do
capitalismo™". O capitalismo n&o designa, para esse autor, um sistema econdmico e
social fundado sobre a apropriagcdo dos meios de produgdo como em Marx. Ele se define
como uma racionalizacdo instrumental das atividades sociais que exige a formacao de
esquemas de pensamento antes de invadir todas as esferas da vida coletiva e individual.

Questdo: Ao olhar para o seu trabalho de socidloga, mesmo que vocé continue
pesquisando e publicando, vocé tem arrependimentos? Ha coisas que vocé faria ou teria
feito de outra forma? Ha renlncias de que vocé se arrepende?

“Balan¢o” é uma palavra do comércio definida pela relacdo entre os ativos e 0s passivos.
Impossivel de fazer tais operacdes sobre os fendmenos sociais que ndo se deixam reduzir
a valores numéricos.

De toda forma, avaliar 0s eventuais avancos da pesquisa nas ciéncias sociais nas quais
participamos ou gque impulsionamos, ndo pode ser feita se ndo em escala coletiva, ap6s
ter reunido as condigdes necessarias a esse exercicio. Exercicio perigoso em um campo
onde a diversidade dos pontos de vista se mescla, onde 0s objetos se resvalam, conforme
0s problemas sociais do momento. Resta-nos, parece-me, uma postura de espirito que eu
denominarei engajamento que nada mais é que ndo €, de forma alguma, uma denuncia. O
engajamento é, em verdade, uma nocdo ambivalente que implica uma critica de uma
ordem estabelecida em nome de um futuro definivel a partir de objetivos histéricos que
sdo acompanhados de um processo de emancipacdo. Eu conservei esse engajamento ao
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me referir aos objetivos fixados por pensadores progressistas, como 0s que citei
anteriormente, que, em seguida ao fim da Segunda Guerra Mundial, propuseram
transformar os conteudos de ensino, com vistas a superar esta visdo alienante que
consistia em definir o universalismo essencialmente pelo “ensino geral”. Ao contrério,
eles avancaram na ideia de um ensino unindo a aprendizagem de um métier a
emancipacao cultural. Mas o prolongamento da escolarizac¢ao dos ultimos cinquenta anos,
efetuou-se preservando a preeminéncia do ensino geral e depreciando continuamente o
ensino profissional, a despeito dos discursos inflamados clamando a valorizacdo, para
depois, recentemente, o substituir pelo aprendizado na empresa. Pouco estudado, esse
ensino é, portanto, hoje como ontem, o objeto de transformagdes as mais radicais e as
mais politicas. A historia mostra que as alteracbes que os(as) afetam frequentemente
anunciam o que mais tarde ocorrera em outros segmentos do sistema educacional. Um
ensino que associa formacao ao métier, a uma emancipacdo cultural permanece, contudo,
no horizonte de expectativas a todos que exaltam a justica social.

Um dos arrependimentos que sempre voltam € a eliminacdo das controvérsias abertas,
argumentadas para evitar uma colisdo que esteriliza o avango dos conhecimentos e das
transformaces possiveis. Minhas anélises sobre o ensino profissional, apoiadas sobre o
que continha potencialmente contrariedades aos que viam nesse ensino um aprendizado
a disciplina, a obediéncia as regras da ordem existente nunca deram lugar a qualquer
confrontacdo que fosse. Segundo a tese desenvolvida L ordre des choses, 0 CET
desempenhou tanto um papel de reparacao moral quanto de formacdo técnica: compensar
as lacunas de uma primeira educagdo “liberada”, ensinar aos adolescentes 0s usos basicos
em termos de: espaco (um lugar para cada coisa), tempo (um tempo para cada coisa),
conformidade instrumental (utilizar as ferramentas de forma responsavel), verbal (chamar
as coisas pelo nome), moral e higiénica (se lavar, fazer esporte), ser franco, leal, corajoso,
voluntario etc. E os estudantes se opuseram e adotaram reacgdes caracteristicas da contra
aculturacdo: fugas, brincadeiras de mau gosto, linguagem vulgar, jogos violentos etc. Um
retorno a essa tese hoje suscitaria, sem duvida, severas criticas, pois ela aborda
exclusivamente o registro da cultura, da relacdo entre cultura técnica e profissional e
cultura “cultural”, “geral”, “dominante”, negando o0s saberes a ela vinculados.

Esse tipo de analise ancorada sobre a teoria do livro La reproduction®", repousa sobre
uma concepgdo do conhecimento e das relagdes entre conhecimento e acdo bastante
discutivel. Ela postula que existe uma ordem unidimensional de saberes, segundo os quais
0s saberes técnicos seriam uma aplicacdo de saberes cientificos e 0s saberes profissionais
uma aplicacdo dos saberes técnicos. Dito de outra forma, ela se apoia sobre uma
concepgdo que nega a exigéncia de registros especificos de saberes e que impedem a
incorporagdo do ensino tecnolégico na cultura escolar. Tal concepgdo se opfe ao
reconhecimento de diferentes formas de exceléncias e nega a racionalidade da a¢éo no
trabalho. Tais s&o os principios que me guiaram nas minhas pesquisas. Quase vinte anos
separam esses dois pontos de vista, construidos em contextos diferentes e que, vemos, se
opdem, mas néo se confrontam.
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Uma reflexéo critica seria necessaria para remover a opacidade semantica contida no
carater polimorfico desta expressdo “uma cultura comum” promovida por uma corrente
do pensamento para recuperar a escola igualitaria.

Outra decepcdo, meu fraco conhecimento de outros idiomas (os da minha geracéao), que
me impediram de realizar comparagfes internacionais, métodos de pesquisa que se
impdem hoje na era da globalizacdo. Esses demandavam investimentos intelectuais e
financeiros que ndo possuiamos. As raras tentativas realizadas Education et travail, en
Grande-Bretagne, Allemagne et Italie 1995 (traduzida para o inglés) realizadas mais
frequentemente em colaboragcdo com outras colegas (Anette Jobert, Catherine Marry) ou
ainda L ’école et ’entreprise, ['expérience des deux Allemagnes (com Annick Kieffer)
permaneceram no estado de delimitacdo das temaéticas privilegiadas aqui ou I3,
permitindo um interconhecimento de um meio de pesquisa, mas ndo um conhecimento
concreto dos fendmenos em si mesmos.

Eu acrescentaria novamente esse embaracgo causado pelas descontinuidades que se opdem
a acumulacdo dos conhecimentos que poderiam estabelecer sobre uma classe de objetos
empiricos identificados sobre 0s modos de pesquisa, as concepg¢des da prova, 0s critérios
de objetividade etc. Mas, com o tempo, eu me libertei dessa vontade obsessiva de “fazer
ciéncia” no senso normativo do termo.

Ao final, eu diria que eu me defino como um “passador” (colocar a palavra no feminino
seria desnaturaliza-la) que tenta transmitir as licbes de sua experiéncia de um métier que
deve conjugar as exigéncias contrérias: aquelas referentes a autonomia do pensamento e
as ligadas ao engajamento na sociedade do nosso tempo. Examinar as pesquisas
realizadas e seus resultados precede a toda perspectiva socioldgica. Sera valido transmitir
as licbes de sua experiéncia, se for feita uma andlise reflexiva e ndo sobre um testemunho.
Caso contrario, eu 0 mostrei, um pesquisador pode acompanhar, involuntariamente, uma
politica cujo sentido ele ou ela ndo decifrara ou, inversamente, mostrar que ela acentua
as desigualdades sociais. Eu creio ter mostrado a fecundidade de uma sociologia
relacional a propdsito da emergéncia apds o uso inflado da no¢do de competéncias e das
modificagOes que ela designava nas esferas educacional e do trabalho. A tradugdo dessa
obra no Brasil foi feita sobre a constatacdo de uma difuséo desta nogdo naquele pais, que
testemunhou igualmente as mudangas transversais aquela sociedade.

Em termos de percurso, eu diria que meu engajamento no munda social guiou a escolha
e a divisdo dos meus objetos de pesquisa, a0 modo de constituicdo e de tratamento dos
dados e as formas de demonstracdo. Essa postura intelectual associada a uma abordagem
socio-histdrica e a combinacéo de diferentes niveis de analise subjacentes a investigagédo
feita no meu ultimo livro. Ele destaca as principais transformacgdes em curso, ainda em
processo, posto ser necessario aprofundar seu significado: um processo de desintegracéo
do servigo publico, um deslocamento da minha missao primeira da escola, formar um(a)
cidaddo(dd) sabendo exercer um julgamento critico a um sujeito essencial adaptado aos
imperativos econdémicos, uma substituicdo de valores coletivos, principalmente 0s
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relativos & igualdade das projecdes de conquistas individuais®¥'. Ao longo desses anos,
eu tentei conservar um duplo engajamento na producédo dos conhecimentos e na agao.

Ainda que relutante, no inicio, a fazer este exercicio, hoje agradecida a Stéphane Lembreé
e Gilles Moreau, que me convenceram a fazé-lo e me acompanharam ao longo desse
retorno a minha experiéncia profissional como socidloga. Eu lhes agradeco fortemente.
Agradeco igualmente a Jean-Paul Géhin pela ultima leitura e pela formatacdo do texto
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Notas

* Esta entrevista apareceu originalmente na revista francesa Images du Travail, publicada on-line
em setembro de 2020, tendo sido autorizada sua publicacdo nesta edi¢cdo da revista Cadernos
CERU pela editora da revista francesa.

i Cf. Pierre Bourdieu (Org.). Un art moyen. Essai sur les usages sociaux de la photographie, Paris: Editions
Minuit, 1965.

i EPRASS foi criado pela VI se¢do da EPHE (Ecole Pratique des Hautes Etudes) e de pesquisadores do
CNRS no inicio do ano letivo universitario de 1965. Esse ensino compreendia quatro disciplinas:
sociologia, a mais numerosa (trinta pessoas no maximo), etnologia, psicologia e linguistica.

i A época, 0 ingresso no CNRS era feito por concurso e apresentacdo de um projeto de pesquisa, mas a
relagdo entre a quantidade de vagas e o nimero de candidatos ndo era nada comparado aos de hoje e,
também, as exigéncias em termos de certificagdo académica e de publicagdes em revistas cientificas. Sem
me alongar sobre isso, € preciso lembrar que nas modalidades de selecdo e de funcionamento da pesquisa
no CNRS, eram apenas setenta e cinco pesquisadores em sociologia. LAUTMAN, Jacques “Chronique de
la sociologie francaise aprés 1945, Science théorique de [’opinion publique, hommage a J. Stoetzel, Paris,
Retz, 1981.

iv Lucie Tanguy, “L’Etat et I’école. L’école privée en France™, Revue francaise de sociologie, 1972, 13-
3, p. 325-375. Sobre a Lei Debré de 1959, ver também Bruno Poucet (dir.), L’Etat et I’enseignement
privé : ’application de la loi Debré (1959), Rennes, PUR, 2011.

v Lucie Tanguy, Enseigner [’esprit d’entreprise a [’école. Le tournant politique des années 1980-2000 en
France, Paris, La Dispute, 2016.

Vi Lucie Tanguy, Le capital, les travailleurs et I’école : I’exemple de la Lorraine sidérurgique, Paris,
Francois Maspero, 1976.

Vi Monique Segré-Brun, Lucie Tanguy, “Quelle unité d’analyse retenir pour étudier les variations
géographiques de la scolarisation?”, Revue francaise de sociologie, numéro thématique “Sociologie de
I’éducation”, 1967, 8, 1, p.117-139.
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Vi Analisando a evolugio da escolarizagio entre 1964 e 1974, tomando como base 100, em 1969
constatamos que: o ramo profissional oferecido no Colégio de Ensino Técnico (CET) conhece sua evolugao
mais fraca, passando do indice de 100 para 103; a denominada via de rebaixamento (designando a pré-
aprendizagem e a aprendizagem), passa de 100 para 157, quantos aos liceus, reservados como eram,
obtiveram o indice de 100 a 116. Eu destaco que essa evolucdo nao era resultado de um movimento
esponténeo, ne resultante de uma soma de comportamentos individuais designados sob o rotulo “desprezo
ao ensino técnico”, mas o efeito de uma politica de Estado, entdo definida no quadro da carte scolaire
[sistema de atribuicdo das vagas, segundo residéncia dos estudantes (N.T.)]. Esse processo se desenvolveu
sob a tdnica das modificacdes da divisdo social do trabalho, incluindo uma massiva desqualificacdo do
trabalho operério: de 1954 a 1968, o nimero de operdrios especializados passou de 1.815.625 para
2.650.380, enquanto o relativo aos operarios qualificados passou de 2.837.442 para 2.506.180. Lucie
Tanguy, La carte scolaire, instrument d’une politique d’Etat, Université Paris V, UER Sciences de
1’Education, 28 rue Serpente 75006.

% Ver Le capital, les travailleurs et I’école, ch.11, Les CET, un enjeu politique. Patrice Pelpel, Vincent
Troger, Histoire de [’enseignement technique, Paris, Hachette, 1993, des filiéres sélectives, p. 97.

* A técnica em luta, CET, liceus técnicos, ja sdo uma fabrica! Supplément a Libérons [’école, n° 1: “40
horas por semana é muito. E muito e ndo nos permite ter tempo de viver e de pensar um pouco. Por que 40
horas por semana? Quando vemos 0s companheiros que trabalham, mas ndo usam 1/10 das bobagens que
aprenderam, mas que fazem um trabalho embrutecedor e sempre igual; quando vemos que menos da metade
dos estudantes formados nos CETSs e trabalham nas areas em que estudaram, a gente se pergunta: 40 horas
por semana ndo é para nos qualificar profissionalmente, mas sim para NOS HABITUARMOS AOS
HORARIOS EXAUSTIVOS DA FABRICA, que engorda os patrdes, mas nos impede de viver e de pensar
por n6s mesmos e nos levar a lavagem cerebral dos professores e da televisdo”.

x Jean-G. Padioleau, "Raymond Boudon, L’analyse mathématique des faits sociaux”, Annales, Economies,
Sociétés, Civilisations, 1969, 24-4, p. 947-948.

* Raymond Boudon, Paul Lazarsfeld, Le vocabulaire des sciences sociales : concepts et indices, Paris, La
Haye, Mouton&Co, 1965, Raymond Boudon, Paul Lazarsfeld, L analyse empirique de la causalité : choix
de textes, Paris, La Haye, Mouton &Co, 1966.

* Jean-Daniel Reynaud, “Sociologie et “raison dialectique™, Revue frangaise de sociologie, 1961, 2-1,
p. 50-66.

* Ver Emmanuel Droit, Vers un homme nouveau ? L ’éducation socialiste en RDA : 1949-1989, Rennes,
PUR, 2009

* Notes et études documentaires n° 4669-4670, La Documentation francaise.

X Mona Granato, Gilles Moreau, Les défis de I’apprentissage en Allemagne, Formation Emploi, n°146,
2019, 2, p. 7-28.
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du francais en LEP, miroir d’une perte d’identité”, Etudes de linguistique appliquée, n°54, p.19-38.

*0s IUFM criados em 1990, eram estabelecimentos de formagdo de profissionais do ensino publico
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escolas de ensino superior do professorado e da educacdo (ESPE), e, em seguida, pelos Institutos Nacionais
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* Lucie Tanguy, L enseignement professionnel en France : des ouvriers aux techniciens, Paris, PUF, 1991
* Claude Grignon, L ordre des choses : les fonctions sociales de l’enseignement technique, Paris, éditions
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X Pierre Caspard, “Un chantier déserté: Ihistoire de I’enseignement technique”, Formation
Emploi, n°spécial, L’enseignement technique et professionnel, repéres dans 1’histoire (1830-1960), 1989,
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Cadernos CERU, série 2, Vol. 31, n. 2, dezembro 2020 69
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