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Uma nova época da luta de classe esta para abrir-se. Os operarios a impuseram aos
capitalistas com a violéncia objetiva da sua for¢a de fabrica organizada. O equilibrio do poder
parece solido; a relacdo das forcas é desfavoravel. No entanto, la onde mais potente é o
dominio do capital, mais profunda se insinua a ameaca operaria. E facil nio ver. E preciso
olhar ao longe e em profundidade a situacao de classe da classe operaria. A sociedade
capitalista tem as suas leis de desenvolvimento: os economistas as inventaram, Os
governantes as aplicaram e os operarios as sofreram. Mas as leis de desenvolvimento da classe
operaria, quem as descobrira? O capital tem a sua historia e os seus historiadores a escrevem.
Mas a histéria da classe operaria, quem a escrevera? Muitas sao as formas de dominio politico
da exploracao capitalista. Mas como se chegara a proxima forma de ditadura dos operarios,
organizados em classe dominante? E preciso trabalhar com paciéncia, no cerne, desde o
interior, sobre esse explosivo material social.

No6s também vimos primeiro o desenvolvimento capitalista, depois as lutas operarias.
E um erro. Cumpre inverter o problema, mudar o sinal, recomegcar do principio: e o principio
¢ aluta de classe operaria. Ao nivel do capital socialmente desenvolvido, o desenvolvimento
capitalista é subordinado as lutas operarias, vem depois delas e a elas deve fazer corresponder
o mecanismo politico da propria produgao. Nao é uma tirada retérica nem serve para retomar
confianca. E verdade: é urgente hoje deixar para tris esse ar de derrota operaria que atravanca
ha decénios aquele que nasceu como o tnico movimento revolucionario, nao s6 de nossa
época. Mas uma urgéncia pratica nao é nunca suficiente para sustentar uma tese cientifica:
esta deve ficar de pé com as proprias pernas sobre um emaranhado de fatos materiais. Entao
todos estdo na obrigacio de saber que ao menos desde aquele junho de 1848, mil vezes
amaldicoado pelos burgueses, os operarios subiram ao palco e ndo mais o abandonaram:
escolheram voluntariamente, a cada vez, apresentar-se em papéis diversos, como atores,
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como pontos, como técnicos, como trabalhadores, a espera de descer a plateia para agredir
os espectadores. Como se apresentam hoje, sobre os palcos modernos?

O ponto de partida do novo discurso nos diz que, no nivel nacional e internacional,
a atual particular situacdo politica da classe operaria guia e impoe um certo tipo de
desenvolvimento do capital. Trata-se de recompreender a luz desse principio a inteira rede
mundial das relagdes sociais. Tomemos desta o dado material fundamental, ¢ este ¢ a
recomposi¢ao de um mercado mundial como processo macroscopicamente em curso desde
o momento em que foi eliminado o estrangulamento stalinista do desenvolvimento. Seria
facil achar uma explicacio economicista e poOr-se a reconsiderar matematicamente o
problema dos mercados na produgao capitalista. Mas o ponto de vista operario busca uma
explicagao politica. Mercado unico mundial significa Agje controle em nivel internacional da
forga-trabalho social. A produgao de mercadorias pode organizar-se, com penar, numa zona
também restrita de livre troca. Os movimentos da classe operaria, nio. A forca-trabalho
operaria nasce ja historicamente homogénea no plano internacional e obriga o capital — no
interior de um longo perfodo histérico — a tornar-se da mesma forma homogéneo. E hoje
¢ de fato a unidade de movimento da classe operaria em nivel mundial que impde ao capital uma
rapida recuperagao de uma resposta unitaria sua.

Mas essa unidade nos movimentos da classe operaria, como ¢ possivel colhé-la? Os
niveis institucionais do movimento operario dividem tudo; as estruturas capitalistas unificam
tudo, mas em seu proprio e exclusivo interesse. Nem pode submeter-se a verificagio empirica
um ato de luta politica. O tGnico modo para verificar essa unidade é passar a organiza-la.
Entido se descobrirda que a nova forma da unidade de classe esta toda implicita nas novas
formas de luta operaria e que o novo terreno destas ¢ em nivel de capital social internacional.
Nesse nivel, a situagdo politica operaria nunca foi tio clara: onde quer que historicamente se
concentre uma massa social de forga-trabalho industrial, torna-se possivel descobrir a olho
nu as mesmas atitudes coletivas, as mesmas escolhas praticas de fundo, um tipo tnico de
crescimento politico. Nao colaboragdo programatica, passividade organizada, espera
polémica, recusa politica, continuidade de lutas permanentes, sio as formas historicas
especificas em que se generaliza hoje a luta de classe operaria. Formas transitérias de uma
situagdo transitéria, quando os operarios se encontram socialmente ja além das velhas
organizagoes e ainda aquém de uma organizagao nova: de fato, sem organizagao politica nem
reformista nem revolucionaria. F preciso colher a fundo e entender nos resultados esse
periodo de interregno da historia operaria: as consequéncias politicas serdo decisivas.

Nao por acaso, como primeira consequéncia, encontramos uma dificuldade: a de
colher os movimentos materiais da classe na falta dos correspondentes niveis institucionais,
ou seja, do nivel em que normalmente se exprime a consciéncia de classe. Dali, superior e
mais abstrato esforgo teérico que nos cabe pedir, mas a0 mesmo tempo também a sua mais
clara funcionalidade pratica, que nos aferra a analise da classe operaria independentemente
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do movimento operario. E como segunda consequéncia, encontramos contradi¢oes e
aparentes incertezas nos movimentos da classe. Se a classe operiria possuisse uma
organiza¢ao politica revolucionaria é claro que buscaria a instrumentalizar onde quer que
fosse o ponto mais alto do reformismo capitalista. O processo de composi¢ao unitaria do
capital no nivel internacional pode tornar-se a base material de recomposi¢ao politica da
classe operaria, e nesse sentido momento estratégico positivo para a revolugio, so se se
acompanha de um crescimento revolucionario nao sé da classe, mas da organizagao de classe.
Na auséncia desse elemento, o inteiro processo vive em fun¢ao do capital, momento tatico
de unilateral estabilizacdo do sistema e de aparente integragao, no seu interior, da classe
operaria em quanto tal. A operagao histérica do capitalismo italiano, o acordo politico
organico entre catolicos e socialistas, pode realmente reabrir um modelo classico de processo
revolucionario, chegar-se-a a restituir aos operarios italianos um partido operario, enfim
obrigado a opor-se diretamente ao sistema capitalista, na fase de desenvolvimento
democratico da sua ditadura de classe. Sem essa legitima restitui¢ao, mais solido tornar-se-a
provisoriamente o dominio da exploragao capitalista e os operarios serdo obrigados a buscar
outras vias para a sua revolucdao. Se é verdade de fato que a classe operaria impde
objetivamente escolhas precisas ao capital, é verdade também que o capital completa depois
essas escolhas em fungao antioperaria. O capital, neste momento, é mais organizado que a
classe operaria: as escolhas que esta impoe ao capital arriscam reforga-lo. Dai, o interesse
imediato da classe operaria em contrastar essas escolhas.

A perspectiva estratégica operaria ¢ hoje limpida a ponto de fazer pensar que comega
a viver s6 agora a estacdo da sua espléndida maturidade. Descobriu ou redescobriu o
verdadeiro segredo que condenara a morte violenta o seu inimigo de classe: a capacidade
politica de habilmente impor o reformismo ao capital e rudemente utiliza-lo para a revolugao
operaria. Mas a presente posi¢ao tatica da classe operaria — classe sem organizac¢ao de classe
— é e deve ser necessariamente menos clara e, digamos mesmo, mais sutilmente ambigua. E
obrigada a utilizar ainda as contradi¢des que poéem em crise o reformismo capitalista, a
exasperar os elementos que servem de freio ao seu processo de desenvolvimento, porque
sabe, sente que deixar caminho livre a operacao reformista do capital em auséncia de uma
organiza¢ao politica de classe dos operarios é o fechamento, por um longo periodo, do
inteiro processo revolucionario, como seria a sua imediata abertura em presenca dessa
organiza¢ao. Assim os dois reformismos, do capital e do movimento operario, por certo
deveriam efetivamente encontrar-se, mas por Iniciativa diretamente operaria; quando a
iniciativa, como hoje, é toda capitalista, o interesse operario imediato é de manter-lhes
divididos. E justo também taticamente que se encontrem quando atras da classe operaria ja
ha nao apenas experiéncias de luta, mas de luta revolucionaria e, no interior desta, modelos
de organizagao alternativa. Entdao o encontro histérico do reformismo capitalista com o
reformismo do movimento operario assinalara verdadeiramente a abertura do processo
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revolucionario. A situagao de hoje nao é essa: prepara essa e a precede. Dai, da parte operaria,
o apoio estratégico ao desenvolvimento em geral do capital e a oposi¢ao tatica aos modos
particulares desse desenvolvimento. Tatica e estratégia hoje, na classe operaria, se
contradizem.

Ou seja, contradizem-se o momento politico da titica e o momento tedrico da
estratégia, numa relagio complexa e muito mediada entre organizagao revolucionaria e
ciéncia operaria. No plano tedrico, o ponto de vista operario hoje ndo deve ter limites, nao
deve por-se barreiras, deve saltar avante, superando e negando todas as provas dos fatos que
lhe venham continuamente pedidas pela velhacaria intelectual do pequeno-burgués. Para o
pensamento operario voltou o momento da descoberta. O tempo da arrumacio, da repeti¢ao,
da vulgaridade elevada a discurso sistematico, esta definitivamente fechado: o que novamente
¢ necessario, desde o infcio, ¢ uma férrea logica parcial, coragem empenhada para si e
desinteressada ironia para com os outros. O erro a evitar é confundir tudo isso com um
programa politico; a tentacao a combater ¢ levar imediatamente essa atitude tedrica a luta
politica, luta articulada sobre a base de precisas indicagdes de conteudo, que em alguns casos
chegam justamente a contradizer a forma das asser¢Oes tedricas. A resposta pratica a
problemas praticos, de luta imediata, de organizac¢ao imediata, de imediata interven¢ao numa
situagao de classe, em nivel operario, tudo isso vai antes de tudo medido pelas necessidades
(bisogni) objetivas de desenvolvimento do movimento e s6 em segunda instancia verificado
na linha geral que subjetivamente o impoe ao inimigo de classe.

Mas a dissociagao entre teoria e politica ¢ s6 a consequéncia da contradi¢ao entre
estratégia e tatica. Uma e outra encontram a sua base material no processo ainda lentamente
em ato de divisdo primeiro e de contraposicao depois entre classe e organizag¢oes historicas
da classe, entre “classe operaria” e “movimento operario”. O que quer dizer esse discurso
concretamente ¢ aonde quer chegar? F bom dizer logo claramente que o objetivo a alcangar
¢ a firme recomposi¢ao de uma relacao politicamente correta entre os dois momentos:
nenhuma divisao entre eles é a teorizar, nenhuma contraposi¢ao, em nenhum ponto, nem
sequer provisoriamente € a praticar. Se uma parte do movimento operario reencontrara a via
da revolucao sinalada pela propria classe, o processo de reunificagao serd mais rapido, mais
facil, direto e seguro; no caso contrario, 0 mesmo processo serda de mesma forma seguro,
mas menos claro, menos decidido, mais longo, mais dramatico. E ficil ver a obra de
mistifica¢ao que as velhas organizagdes fazem das novas lutas operarias. Mais dificil colher a
continua, consciente instrumentalizacdo operaria daquilo que aparece ainda ao capitalista
como o movimento dos operarios organizados.

Em particular: a classe operaria abandonou nas maos das suas organizagoes
tradicionais todos os problemas de tatica, para reservar-se uma autbnoma visao estratégica,
livre de impedimentos e sem compromissos. De novo com esse resultado provisério: uma
estratégia revolucionaria e uma tatica reformista. Ainda que parega, como ¢ frequente,
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exatamente o contrario. Parece que os operarios estdo agora na perspectiva de acordo com
o sistema e s6 ocasionalmente em friccao com ele: mas ¢ a aparéncia “burguesa” da relagao
social capitalista. A verdade é que até as escaramugas sindicais sao politicamente para os
operarios exercitacdes académicas na sua luta pelo poder: e como tais assumem-nas, utilizam-
nas, e assim utilizadas, presenteiam-nas ao patrao. E verdade que vive ainda no nivel operario
a tese marxista classica: ao sindicato o momento tatico, ao partido o momento estratégico.
Por isso mesmo, se existe ainda um liame entre classe operaria e sindicato, o mesmo liame
nao existe mais entre classe operaria e partido. Dai, a liberacao da perspectiva estratégica
relativamente as tarefas organizativas imediatas, a cisao transitoria entre luta de classe e
organizac¢ao de classe, entre momento permanente da luta e formas organizativas provisorias,
consequéncia de um falimento histérico do reformismo socialista e premissa de um
desenvolvimento politico da revolugao operaria.

E em torno a esse mecanismo de desenvolvimento nio mais do capitalismo mas da
revolucao que deve ser violentamente atraida a atencdao da pesquisa teodrica e do lavoro
pratico. Nao existem modelos. A historia das experiéncias passadas nos ¢ util para disso nos
liberarmos. Devemos confiar tudo a um novo tipo de previsao cientifica. Sabemos que o
inteiro processo de desenvolvimento materialmente encarna-se no novo nivel das lutas
operarias. O ponto de partida esta portanto na descoberta de certas formas de luta dos
operarios que provocam um certo tipo de desenvolvimento capitalista que vai na diregao da
revolucao. Dai passar a articular na base essas experiéncias, escolhendo subjetivamente os
pontos nevralgicos em que ¢ possivel golpear a relagao de producio capitalista. E sobre essa
base, experimentando e reexperimentando, repropor o problema de como fazer
corresponder de modo permanente uma organizagao nova a essas novas lutas. Entdo talvez
se descobrira que “milagres de organizagao” ja aconteceram e acontecem sempre no interior
dessas lutas miraculosas da classe operaria, que ninguém conhece, que ninguém quer
conhecer, mas que sozinhas fizeram e fazem mais historia revolucionaria que todas as
revolugoes de todos os povos coloniais juntas.

Mas esse trabalho pratico, articulado na base de fabrica, para funcionar sobre o
terreno da relagdo social de producgio, precisa ser continuamente julgado e mediado por um
nivel politico que o generaliza. E em torno a esse nivel politico de tipo novo que cabe
pesquisar e organizar uma nova forma de jornal operario: o qual nio deve imediatamente
repetir e refletir todas as experiéncias particulares, mas deve justamente concentra-las num
discurso politico geral. O jornal é nesse sentido o ponto do controle, ou melhor, do
autocontrole, sobre a validez estratégica de cada experiéncia de luta. O procedimento formal
da verificacio deve ser nitidamente invertido. E o discurso politico que deve verificar a
correcao das experiéncias particulares: e nao o inverso. Porque o discurso politico ¢, sobre
essa base, o ponto de vista total da classe e portanto o verdadeiro dado material é o processo
real mesmo. E ¢ facil ver como nos distanciamos, por essa via, da propria concepcao leninista
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do jornal operario: que era organizador coletivo sobre a base ou na previsio de uma
organizagao bolchevista da classe e do partido. Objetivos para nds improponiveis na fase
atual da luta de classe: quando ¢é preciso partir a descoberta de uma organizagao politica nao
de avancadas vanguardas, mas de toda aquela inteira massa social compacta que se tornou,
no periodo da sua alta maturidade historica, a classe operaria: justo por essas caracteristicas
a unica forga revolucionaria, que controla, ameagadora e terrivel, a ordem presente.

Noés o sabemos. E antes de ndés o sabia Lénin. E antes de Lénin, Marx havia
descoberto, na sua prépria experiéncia humana, que o ponto mais dificil é a passagem a
organizagdo. A continuidade da luta ¢ simples: os operarios precisam sé de si mesmos e do
patrio em face de si mesmos. Mas a continuidade da organizagao é coisa rara e complexa:
assim que se institucionaliza numa forma ¢ imediatamente utilizada pelo capitalismo, ou pelo
movimento operario por conta do capitalismo. Dai, a rapidez com que passivamente os
operarios recusam formas organizativas que acabaram de conquistar. E com a luta
permanente no nivel de fabrica, em formas sempre novas que s6 a fantasia intelectual do
trabalho produtivo consegue descobrir, substituem o vazio burocratico de uma organizagao
politica geral. Sem que se torne geral uma organizac¢ao politica diretamente operaria, nao se
abrira o processo revolucionario: os operarios o sabem e por 1850 vocés nao os encontrarao
dispostos hoje a cantar, nas igrejas de partido, as litanias democraticas da revolugao. A
realidade da classe operaria esta ligada de modo definitivo ao nome de Marx. A necessidade
da sua organizagio politica esta de modo igualmente definitivo ligada ao nome de Lénin. A
estratégia leninista, com um golpe magistral, levou Marx a Petersburgo: s6 o ponto de vista
operario podia ser capaz de semelhante audacia revolucionaria. Experimentemos fazer o
caminho inverso, com o mesmo espirito cientifico de aventurosa descoberta politica. Lénin
na Inglaterra é a pesquisa de uma nova pratica marxista do partido operario: o tema da luta
e da organizagao no mais alto nivel de desenvolvimento politico da classe operaria. A esse
nivel, vale a pena convencer Marx a repercorrer “a misteriosa curva da reta de Lénin”.

Janeiro de 1964
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