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Resumo: Este artigo apresenta reflexdes a respeito da elaboragdo e execugdo do projeto
de producio coletiva de erva-mate da Comunidade Cafuza, assentada hd sete anos no
municipio de José Boiteux, em Santa Catarina. O foco desta analise sdo os conflitos e
tensOes surgidos nesta coletivizac@o do trabalho. O referencial tedrico utilizado para a
interpretagdo foi o da tens@o entre tipos sociais ideais, 0 comunitdrio e o societédrio. De-
monstro a existéncia de uma tensao entre a tradigdo Cafuza, que é camponesa, e 0s novos
principios organizacionais. Destaco ainda aspectos especificos da organizagio coletiva
do trabalho naquele grupo, tais como as assembléias, a venda de erva-mate e o relaciona-
mento com os assessores da Comunidade, através dos quais foi possivel observar melhor
como se expressam e como sdo vividos os conflitos entre valores e formas organizacionais
distintas.

Unitermos: Campesinato, produgio coletiva, assessoria, racismo.

A Comunidade Cafuza!, mais especificamente a sua organizagao para o tra-
balho, foi tema da minha disserta¢@o de mestrado. Logo apds o seu assentamento em
uma terra prépria, em 1992, foi iniciado o trabalho coletivo para reflorestamento da
area com erva-mate (llex paraguaiensis)? € ndo muito tempo depois surgiram alguns
conflitos relativos aquela iniciativa.

Virios assessores® haviam sido mobilizados pela Comunidade Cafuza para
apoia-los na luta pela terra e, naquele momento, continuavam ligados a ela. Eram pes-
soas ligadas a universidade, membros da CPT (Comiss@o Pastoral da Terra), do CIMI
(Conselho Indigenista Missionario) e do INCRA (Instituto Nacional para Colonizag@do
e Reforma Agréria). A observag@o dos relacionamentos no interior da Comunidade e
desta com os assessores, mostrou a existéncia e o confronto de projetos de vida dis-
tintos, pelo menos no que se refere a organizagdo econdémica. Um fato que inicialmente
chamou minha atengao foram alguns relatos de representantes destas entidades de apoio
e de membros da prépria Comunidade que exprimiram a dificuldade em conseguir a
adesdo de todos os Cafuzos as propostas de trabalho coletivo.

Para analisar este campo conflitivo foi preciso compreender, através da his-
téria do grupo, suas caracteristicas camponesas e algumas especificidades, tais como
crengas messianico-milenaristas, uma identidade étnica marcada pela discriminagao
racial e pela participag@o na Guerra do Contestado. Para adequar o texto a esta publi-




cagdo restrinjo-me aos seguintes topicos: a distingdo entre terra coletiva e trabalho
coletivo, a tens@o existente entre a forma tradicional de organizagéo do trabalho e a
forma coletiva que estd sendo adotada, a dindmica das assembléias comunitérias, as
conflitantes nogdes de trabalho coletivo que existem entre os Cafuzos e alguns desdo-
bramentos da coletivizagao.

TERRA COLETIVA E TRABALHO COLETIVO

A propriedade coletiva da terra, com sua titulagdo em nome da Associagdo
Comunitaria Cafuza, foi afirmada como caracteristica do assentamento ja em seu re-
querimento como forma de garantir a manuteng?o da integridade da drea € a perma-
néncia de todas as familias, uma vez que elas estdo impedidas de vender qualquer parte
da terra. Esta forma sofreu pouquissimas resisténcias no interior do grupo, posto que
deu continuidade a sua tradi¢@o, que € a da ndo demarcagao legal de lotes individuais
e a existéncia de uma drea de mata de uso comum, além da pratica de negociagdes
internas que permitem uma flexibilidade na ocupagio do espago pelas rogas familiares
e pelas casas. Ademais, a terra coletiva conferiu 2 Comunidade Cafuza um aspecto
diferencial em relag@o aos assentamentos normalmente realizados pelo Estado, cha-
mando para eles maior ateng¢do, o que provavelmente facilitou o seu processo.

No entanto, para eles, a propriedade coletiva da terra ndo est4 vinculada 2
organizagao coletiva do trabalho. O que a maioria tinha em mente ao afirmar a propos-
ta do trabalho coletivo eram os mutirdes, chamados por eles de pixuruns, nos quais a
unidade econdmica sempre havia sido a familia nuclear e, em alguns momentos, a fami-
lia extensa, que administrava com autonomia a prépria forga de trabalho. Foi na interagéio
com os assessores que se formou outra concepgao de trabalho coletivo, na qual o centro
administrativo ndo € a familia, mas o conjunto de todos os adultos, sendo normalmente
o homem o porta-voz do casal, que elege seus lideres e tem as assembléias comunit4-
rias como momentos € instrumentos de negocia¢do. Sendo os assessores pessoas liga-
das a movimentos sociais, eles propuseram uma forma de organizagio nos moldes
democriéticos e burocréticos, o que foi aceito pelos Cafuzos. Nesta concepgéo de
coletivo, o tempo, o ritmo € o tipo de trabalho, bem como a venda da produgzo e a
administra¢@o dos recursos comunitdrios deveriam, em tese, ser discutidos e decidi-
dos em assembléias.

TENSAO ENTRE VALORES COMUNITARIOS E SOCIETARIOS E O PAPEL DOS
LIDERES

Partindo das reflexdes tedricas de Ferdinand Tonnies foi possivel construir
uma andlise dos conflitos como uma tens#o entre dois tipos de organizagéo: a comuni-
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taria, marcada pela “tradico e afetividade pessoal”, e a societdria, marcada pelas “re-
lagdes funcionais impessoais € o propdsito especial declarado” (SCHMITZ, 1995).

Partindo da premissa de que nao ha formas puras de organizagdo social, para
Tonnies, a tinica possibilidade de uma nog@o do todo social, de percepgdo de uma sin-
tese das contradigdes, seria a no¢do de humanidade, que “ndo pode ser concretamen-
te discernivel, pelo que sé € tangivel pelo ‘conhecimento intuitivo € todo mental [...]
que pode, entretanto, ser facilitado e concretizado pela representagdo de tipos [...]"
(MIRANDA, 1995:71). Assim, considerando que as contradi¢des entre valores
societdrios e comunitarios sdo permanentes*, somente aplicando-se tipos (por defini-
¢do estaticos) € possivel identificar na histéria da Comunidade Cafuza dois momentos:
no primeiro, predominaram valores comunitarios € se consolidou a lideranga do “ve-
1ho”; no segundo, o marco foi a iniciativa de trabalho coletivo, que culminou com a
realizacdo do empréstimo junto a0 PROCERA (Programa Especial de Crédito para a
Reforma Agraria), do governo federal, para financiar o projeto da erva-mate.

A nova proposta de organizagdo social forcou os limites da organizac@o co-
munitdria, introduzindo mudangas no papel dos lideres e dos liderados. O primeiro dos
lideres Cafuzos, cuja referéncia € anterior a histéria do assentamento®, o “velho Ma-
chado”, correspondeu ao perfil do lider patriarcal®, cujo comportamento € a prépria
encarnagio dos valores tradicionais. Seu sucessor foi indicado pelo chefe do posto
indigena’ numa época em que ja havia sido constituido um segundo tronco familiar e,
por estas duas razoes, nao era um lider com a mesma legitimidade do primeiro. Apesar
das diferencas, estes dois lideres recebiam direta e pessoalmente as eventuais reivindi-
cagdes e reclamagdes dos membros do grupo, que diziam respeito muito mais a reso-
lugdo de conflitos entre eles. Nesta época ndo havia recursos disponiveis além daque-
les que cada familia obtivesse, e a forma de organizar o trabalho era predeterminada,
seja pelos costumes, seja pelo chefe do posto indigena.

O processo do assentamento, com a organizagdo coletiva do trabalho, vem
impondo o exercicio de um novo tipo de lideranga aos caciques, uma vez que respon-
sabilidades totalmente novas entraram em cena, tais como administragdo de dinheiro e
patrimdnio coletivos, interferéncia nas decisdes sobre a forma de trabalho de cada fa-
milia, administragéo do pagamento de uma divida junto ao governo federal € o controle
da utilizagdo da reserva vegetal, por tratar-se de drea de preservagdo de Mata Atlan-
tica. No novo modelo de organizag@o politica talvez o maior dos desafios colocados
aos caciques® foi o de fazer cumprir as deliberagdes das assembléias comunitérias. A
prépria realiza¢do de assembléias era uma atividade nova. Além das mudangas na for-
ma de liderar, a organizacao do trabalho coletivo exigia ainda, de todos os Cafuzos,
esta capacidade de resolver questdes conflitivas em assembléias, o que, muitas vezes,
implicava em romper a cordialidade esperada entre parentes e compadres.

Porém, apds sete anos na terra propria, enfrentaram varios problemas para
liderar pois, na pratica, ambos os modelos de lideranga se confundiam, o que configu-
ra, a meu ver, uma crise da lideranca.

Assim, para trabalhar com os tipos de Tnnies, identifico a situagio anterior
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a coletivizagdo do trabalho na Comunidade Cafuza como predominantemente
Gemeinshaft (comunitdria), no¢do que Kenneth Schmitz assim sintetizou:

"O protdtipo da Gemeinschaft é a familia, da qual surgiram formas comunais de asso-
ciagdo que se estenderam, como a aldeia e a vizinhanga, a fazenda familiar, o tipo antigo
de par6quia e a guilda mais ou menos hereditdria. A unidade de tais grupos existe an-
teriormente a seus membros atuais, que recebem a forma comunal e seus valores pela
tradi¢do como um modo de vida jd dado" (1995:177-178).

Em contrapartida, a organizac@o coletiva formalizada pelo estatuto da Asso-
ciagdo Comunitéria Cafuza e pelo contrato firmado junto a um érgio do Estado, o Banco
do Brasil, aproxima-se do tipo Gesellshaft (societario):

"O protétipo da Gesellshaft, entdo, € a colegdo atdmica, e sua forma bésica é contratual.
(...) Se amarca da Gemeinshaft é a tradigéo e a afetividade pessoal, a marca da Gesellshaft

€ o contrato explicito ou implicito, as relagdes funcionais impessoais e o propdsito
especial declarado" (idem).

E exatamente no Ambito do trabalho coletivo da Comunidade Cafuza que essas
“relagBes funcionais” comegam a se impor. A medida que compartilham a responsabi-
lidade pelo pagamento de um empréstimo financeiro, as familias passam a interferir e a
se interessar pelo ritmo de trabalho umas das outras, avangando os limites dos relaci-
onamentos caracteristicos da forma Gemeinshaft. Nesta, a forma de trabalho é dada
pela tradigdo, todos simplesmente trabalham sem precisar elaborar grandes acordos a
este respeito. Até mesmo a distribuigdo das terras comunais entre as familias para fazer
alavoura € resolvida sem maiores problemas e, ao final, os limites sfio desfeitos sem a
necessidade de contratos para regular estas relagdes. Neste tipo ideal comunitério pre-
valece o consenso, dado pela tradigédo (apud MIRANDA,1995:248).

Na situa¢io atual dos Cafuzos o contrato explicito é a divida junto ao ban-
co. Este contrato, todavia, € apenas um aspecto de um contrato implicito maior que
¢ 0 “projeto coletivo da erva” que estd sendo construido por - € entre - aquelas fami-
lias e eqiiivale ao propdsito especial declarado que estd levando a uma mudanga nas
relacOes sociais tradicionais.

A comunicagdo entre os Cafuzos se constitui em um ponto importante para
compreender a construgdo, ou melhor, as dificuldades para a construgdo deste novo
pacto que regule o trabalho coletivo.

"Pactos e contratos constituem acordos fabricados, decididos, troca de promessas.
Portanto, supdem a linguagem que deve expressar conceitos claros, tendo em vista
uma aceitagdo reciproca de futuras agdes a serem propostas. (...) Mas o consenso &,

conforme a sua natureza, mudo, porque seu conteddo é inexprimivel, infinito e incom-
preensivel" (SCHMITZ, 1995:245).
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Da mesma forma que esté criada uma tensdo na comunicagdo no interior do
grupo — pela defasagem entre o que precisa ser discutido e o que efetivamente os
Cafuzos conseguem expressar, pela linguagem, nas assembléias — ocorre também uma
tensdo na relacdo da Comunidade com os caciques. Ao mesmo tempo que exigem dos
caciques maior severidade com aqueles que ndo se conformam as regras de trabalho
coletivo, a autoridade para exercer este constrangimento (antes desnecessario) esta
limitada pelas exigéncias das imbricadas e hierarquizadas relagdes de parentesco, den-
tre elas: respeito, neutralidade, tolerancia e cordialidade, muitas vezes incompativeis
com a fung¢do de cacique.

Schmitz (1995:188) fala das mudangas sociais que se processam de forma
maci¢a no mundo, “constantes e rapidas” e que tém capacidade de atingir “o préprio
coragdo das formas sociais envolvidas”. Alerta que o perigo néo € a substitui¢do de
umas formas pelas outras, mas que, neste processo, a nova forma social, ou instituigao,
ndo tenha tempo suficiente para “‘adquirir a legitimidade de que necessitam para estruturar
e motivar a vida comum”.

A ameaca expressa acima € real também se pensarmos na Comunidade
Cafuza, principalmente se considerarmos que o principal atrativo para o trabalho cole-
tivo, seus resultados financeiros, ainda ndo podem ser usufruidos, haja vista a priorida- '
de em saldar a divida do PROCERA.

TENSAO ENTRE TRADICAO E TRABALHO COLETIVO

Na Comunidade Cafuza o trabalho vinha sendo tradicionalmente organizado
em torno da familia. Pode-se dizer que compartilham do “habitus da campesinidade”,
que tem as nogdes de honra e hierarquia como principios organizatdrios
(WOORTMANN, 1990). Este conceito de campesinidade evidencia também a im-
portancia do trabalho “liberto” —que se opde ao trabalho cativo, no qual se esta sujeito
a alguém —como um processo produtivo controlado pelo pai, o que lhe confere a honra
e lhe posiciona na hierarquia (1990:44). A honra, personificada no pai de familia, é
garantida pela possibilidade de estabelecer e manter relagdes de reciprocidade com
outros chefes de familia. A hierarquia se estabelece na posi¢ao de comando do pai sobre
esposa, filhos, noras e genros no processo produtivo. O inverso, segundo K.Woortmann,
também € verdadeiro: “A ordem social, que € guiada pelo principio da reciprocidade,
€ guiada, também, pelos principios da honra e da hierarquia” (idem:60).

Constato que estes principios camponeses nao se harmonizam com a pro-
posta de organizacao coletiva e que os conflitos expressam a conexdo entre sua orga-
nizag#@o econdmica e sua organizagdo politico-social. Hd também que se observar que
a diminuic¢ao das possibilidades de trabalhar “liberto” diminui também as possibilida-
des das trocas de trabalho e de produtos, que sdo formas de expressdo das relagdes
de reciprocidade, as quais, por sua vez, sustentam a honra da familia. Isto me ajuda a
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pensar que a resisténcia a coletivizagio do trabalho na drea Cafuza pode ser explicada
também pela imposi¢do de um controle centralizado sobre o tltimo reduto no qual as
familias Cafuzas poderiam continuar libertas, ou “‘governarem-se”, como eles dizem,
uma vez que a necessidade de obter dinheiro faz com que trabalhem grande parte do
tempo como assalariados junto a agricultores da regido.

Ademais, o trabalho coletivo estd apresentando uma alteragdo no padrio de
educag@o dos filhos para o trabalho na roga. Nos tempos pregressos de sua histéria,
quando n&o havia grande restri¢do a ocupagio do solo, as familias mantinham um equi-
librio entre a atividade possivel e a desejavel na administragio de suas rogas, o que
garantia o ensino e o encaminhamento dos filhos ao trabalho. A atividade relacionada
a erva-mate depende da mobilizagdo de um grupo maior, portanto nio é coordenado
pelos pais de cada familia mas sim pelos lideres comunitérios.

ASSEMBLEIAS COMUNITARIAS

As assemblé€ias comunitrias, fundamentais para a condugdo do projeto co-
letivo, sdo espagos por onde os Cafuzos transitam muito mal. Existem relagdes de
parentesco € compadrio que seriam certamente abaladas no caso de um confronto de
idéias em uma assembléia. Além disso, a possibilidade de ser agredido verbal ou fisi-
camente por alguém é um fator inibidor da manifesta¢do em publico. O seguinte de-
poimento expressa a tomada de certa precaugio para ndo se tornar alvo de criticas:
“Meu jeito € esperar que todo mundo fale, por dltimo eu gosto de dar a minha idéia”.

Retomando as consideragdes sobre a comunicagZo, ou das novas habilida-
des expressivas que se fazem necessérias para a organizagio coletiva, a dificuldade
que os Cafuzos apresentaram para falar a respeito de questdes pouco familiares, tal
como a organizagdo coletiva, evidenciam que, assim como esta idéia, a linguagem para
expressé-la também vem do exterior. A presenca de pessoas de fora da Comunidade
e mesmo a experiéncia diferenciada dos lideres, tém um efeito inibidor porque eviden-
ciam um diferencial na capacidade de verbalizagZo. O discurso mais elaborado, que
demonstra que o interlocutor estudou mais do que eles, é, para os Cafuzos, um referencial
de autoridade freqiientemente citado. Além disso, ja ouvi algumas vezes, em reunides,
afirmagdes do tipo: ““a gente néio tem as palavras certas pra falar” ou “desculpa que eu
ndo sei falar muito bem, mas agora eu vou falar”.

Penso que este contraste seja significativo para compreendermos os silénci-
os nas assembléias, que parecem ser concordancias, mas expressam, a meu ver, inibi-
¢0es. Estas inibigdes sdo também fruto da subordinagao do grupo Cafuzo a sociedade
branca, a qual parece que se perpetua nestes encontros 2 medida que as pessoas nio
Cafuzas envolvidas parecem néo perceber que, ao ignorar o real significado do silén-
cio, ndo conseguem romper com o circulo vicioso do planejamento centralizado, feito
por poucos, 0s supostamente mais capacitados, quando todos sdo responsaveis pela
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execugdo do planejado. Na prética, esta dificuldade € resolvida, pela maioria das pes-
soas, 2 moda antiga: elas se dirigem as casas dos caciques, no momento que acharem
mais conveniente, para dar opinides, esclarecer dividas ou fazer pedidos de cunho
pessoal.

O impasse deste confronto € sustentado por uma faceta importante das rela-
¢oes Cafuzas que € o “agravo”. No contexto por mim observado esta idéia apareceu
referida as assembléias da Comunidade, nas quais planejam o trabalho. O “agravar”
estd intimamente ligado as representacdes a respeito da lideranca e da autoridade, ou
seja, ao tipo de relacionamento que se espera que as pessoas tenham com os seus
superiores na hierarquia, que sao, neste caso, os lideres comunitérios, os pais, SOgros
e padrinhos, mas também os assessores, uma vez que estes, de alguma forma, se inse-
rem na hierarquia social pois s3o membros da sociedade abrangente a qual os Cafuzos
sempre estiveram subordinados. O agravar, ou ofender, significa questionar as opini-
Oes e comportamentos de outros em assuntos do tipo: quantidade e ritmo de trabalho,
ingestdo de dlcool, despesas, ou seja, interferir numa esfera que era antes privada e
que agora, por causa do trabalho coletivo, passa a ser ptiblica. Também ¢é considerada
ofensa grave a manifestacio de desconfiangas e dentincias.

Além disso, os Cafuzos se sentem muito “‘agravados’’ quando expdem opini-
Oes e sugestoes que ndo sdo levadas em consideragio pela assembléia. Percebi que,
com exceg¢do de poucos que t€m maior desenvoltura para se expressar, tem sido um
grande desafio superar a inseguranca e se expor. Dai decorre que, quando o fazem e
ndo recebem a atengao esperada, sentem-se humilhados e desestimulados para repetir
ainiciativa. O atual cacique, Sebastido da Penha, contou-me que, tendo percebido isto,
vem tentando acolher melhor todas as sugestdes € a partir delas dialogar: “Mesmo que
a gente vé que td errado a gente diz: voce estd certo, mas vejabem que também ... E
tenta mostrar o certo para a pessoa.”

A gravidade das conseqiiéncias do agravo - que podem ser discussoes acir-
radas, chegando até a agressoes fisicas entre ofendido e ofensor, levando a rompimen-
tos e abalos de relagdes pessoais, temporaria ou permanentemente — leva-me a refletir
sobre o que Elisa Reis chamou de “recursos organizacionais necessérios” para realizar
empreendimentos coletivos (1995:42).

A meu ver, estes recursos organizacionais sdo conhecimentos técnicos e
administrativos necessarios, mas sdo também os valores morais que regulam a comu-
nica¢&o no interior de um grupo e dele com o seu exterior. Se, por um lado, esta orga-
nizagdo coletiva demanda que os Cafuzos democratizem o direito de expressao, isto,
por outro, abala(ria) a hierarquia da estrutura social que regula varios aspectos da vida
em comum. Em decorréncia desta tensdo, este importante recurso organizacional, que
identifico como valores democréticos, demora para ser construido.

Num ambiente em que a comunicag¢ao das discordancias tende a ser muito
penosa, traumatica, de alto custo, tal como quando ocorre o rompimento de recipro-
cidades de base pessoal (REIS, 1995:42), elas as comunicam da seguinte forma: silen-
ciando e ndo agindo. A comunicag@o direta, aberta e ptiblica pode ter conseqii€ncias
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indesejaveis, caso em que pagariam um pre¢o muito elevado para contribuir com o
sucesso do empreendimento coletivo.

O atual cacique afirmou que, no inicio do assentamento, quando faziam as
assembléias, “ninguém se manifestava, concordavam com tudo, tinham medo de ofen-
der alguém”. Eu perguntei se quando alguém fica ofendido deixa de falar com a outra
pessoa. Ele respondeu que “ndo deixa de falar, mas fica aquela coisa por dentro, per-
de a confianga no outro”.

Poker (1994), cujo objetivo de pesquisa foi semelhante a0 meu, embora em
outro assentamento, relata comportamentos que também verifiquei: a participagéo por
meio de fala nas assembléias restringe-se quase sempre a uma parte dos pais de fami-
lia, o siléncio e a aparente concordancia nas assembléias, seguidas de boicote ao tra-
balho, assim como uma forma de condug@o das assembléias, o que ndo favorece a busca
do consenso.

Considerando a existéncia de um sistema estabelecido de regras e moral que
regula o comportamento na Comunidade Cafuza, no qual cada pai de familia se relaci-
ona com os outros em pé de igualdade, a organizagéo do trabalho coletivo, com a
dinamica das assembléias, esta oferecendo a estas pessoas, a meu ver, uma opgao menos
atraente, pois, a medida que exige habilidades expressivas que a maioria dos Cafuzos
ndo desenvolveu, se torna centralizador e diminui sua possibilidade decisériae sua
eficdcia.

O COLETIVO EM PRATICA

Mesmo tendo havido avangos na organizag@o do projeto coletivo, a vidae o
trabalho entre eles continuam seguindo predominantemente as regras da reciprocidade
baseadas no parentesco e no compadrio. Estas relagGes (as quais ndo cabe detalhar
aqui) sdo indispensaveis, pois complementam as deficiéncias produtivas de cada grupo
doméstico. Assim, pdr em risco estas relagdes implica pdr em risco as suas condigdes
de produc¢do da vida. Mesmo sendo possivel perceber esta motivagao pratica para
manterem estas relagdes, percebo que estas decisdes n#o sdo tomadas pelos Cafuzos
a partir deste raciocinio calculista sobre suas condi¢des materiais de vida, mas sim a
partir de sentimentos de afeicdo, de afinidade e de fidelidade.

Ao perceberem que nem todos os Cafuzos compareciam espontaneamente
ao trabalho coletivo relativo a erva-mate, iniciou-se um controle através da contagem
das horas trabalhadas por pessoa, havendo um anotador para cada grupo que, no ini-
cio, congregava pessoas pertencentes aos dois troncos familiares existentes na Comu-
nidade. A contagem de horas deu lugar a contagem de periodos (manhas e tardes),
como uma forma de tornar este controle sobre o trabalho menos incisivo € menos cons-
trangedor. Depois houve um periodo no qual o conflito entre os grupos se acirrou, entdo
eles deixaram de realizar os trabalhos coletivamente e cada familia passou a manter
capinada a erva existente em seu lote’. Eles contabilizavam estas horas trabalhadas e
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as passavam ao anotador de seu grupo, ou nem as contabilizavam. Assim, quando re-
alizaram a primeira venda de erva houve muita controvérsia a respeito da justi¢a na
contabilizagdo das horas efetivamente trabalhadas por cada familia para efeito de cal-
culo da divisdo dos rendimentos. Depois desta primeira venda, cada tronco familiar
vinha organizando-se periodicamente para o trabalho coletivo e os periodos trabalha-
dos continuaram sendo anotados. Mais recentemente, voltaram a organizar grupos
compostos por membros de ambos os troncos familiares.

As diferengas do rendimento do trabalho de cada tronco familiar, quando o
trabalho € realizado separadamente, & outro motivo de discordancias. O critério para
a distribui¢do dos rendimentos € a computac@o da quantidade de horas trabalhadas
por cada pessoa, o que descarta a correlacdo entre intensidade do trabalho e os resul-
tados auferidos. Na tlltima poda de erva, em meados de 1998, um dos grupos, que
corresponde a um tronco familiar, impediu que se continuasse a cortar os pés localiza-
dos nos seus lotes quando percebeu que a quantidade podada havia se igualado ao
total obtido pelo outro grupo™. A exatiddo deste controle € especialmente importante
quando se trata da reunido do trabalho dos dois troncos familiares existentes, a0 passo
que no interior do mesmo tronco ele gera muito menos atritos, pois ai o trabalho é
contabilizado no fluxo de presta¢do de ajudas, servicos e favores prescritos nas rela-
coes de parentesco.

DIFERENTES PERSPECTIVAS A RESPEITO DO TRABALHO COLETIVO

A) O COLETIVO NA PERSPECTIVA DOS CAFUZOS

No mundo camponés, informa Margarida Maria Moura, as solucdes, ora
comunitaristas, ora familiares, ndo se chocam, pelo contrério, compdem o conjunto das
relacGes sociais que sdo referéncias no universo camponés, transitando em uma “via
de mio dupla”. As solugdes comunitaristas, nas quais a referéncia primeira de organi-
zagAo continua sendo a familia, apenas ocorrendo a intensificagfo da relagfio entre elas,
sdo caracteristicas de momentos de ““crises agudas do modo de vida” (1991).

Coerentemente com o modo de vida camponés tradicional, o trabalho cole-
tivo a ser realizado apds o assentamento, na perspectiva da maioria dos Cafuzos,
correspondia aos mutirdes. Sem terem tido nenhuma experiéncia semelhante anterior,
os Cafuzos ndo previram as implicagdes do empréstimo e da administragio conjunta
destes recursos financeiros. A sua experiéncia prévia de trabalho coletivo, 0s pixuruns
(é como denominam os mutirdes), inspirava-lhes confianga, pois dispunham de todos
os recursos culturais necessarios para regulamenti-los. E interessante lembrar que no
contexto dos mutirdes, estes afrouxamentos do ritmo igualmente criavam desavengas,
porém estas podiam ser resolvidas através da qualidade da retribui¢cdo do servigo na
préxima oportunidade. Além disso, a solucdo era facilitada por envolver apenas dois
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nicleos familiares.

Mesmo com as diferencgas entre os dois troncos familiares e entre cada nu-
cleo familiar, o trabalho conjunto ocorria sem grandes conflitos, pois o controle era
mediado peloritual e pela festa. Além das brincadeiras que tinham a fungo de animar
e acelerar o trabalho, havia, salvo situa¢ao de muita dificuldade da familia anfitrid, um
baile que “varava a noite”, do qual participavam todos que haviam estado no pixurum.
A cachaca e o alimento fornecidos pelos anfitrides garantiam a animacao. Percebe-se
que havia um controle da troca de trabalho disfar¢cado de brincadeira. Os procedimen-
tos eram prescritos pela tradi¢cdo. Atualmente, existe um contrato formal, mais especi-
ficamente o cumprimento das metas relativas ao empréstimo do PROCERA, que substitui
as relagdes de reciprocidade.

B) O COLETIVO NA PERSPECTIVA DOS ASSESSORES

Acredito que possamos falar em um mal-entendido entre assessores e Cafuzos
arespeito do que seja o trabalho coletivo. Um mal-entendido que teve o poder de al-
terar o significado de coletivo e mesmo o curso da histdria do grupo. Como disse Sahlins,
um “mal-entendido criativo” (1990). Nao é possivel saber em qual momento esta
denominagdo de coletivo comecou a ser utilizada pelos Cafuzos, € provavel que isto
tenha acontecido em 1985, na ocasiao do contato com o MIRAD.

D’Incao (1991) verificou que o termo “produg@o coletiva” é fruto da influén-
cia da Igreja e da militancia politica de esquerda sobre a idéia de “produgdo associa-
da” elaborada no seio da burocracia estatal. Este modelo de produgio associada
objetivava promover condi¢des de competitividade dos assentamentos no mercado
agricola, a medida que incorporassem tecnologia agricola e crédito de forma associativa.
A autora tem como foco de anélise o Estado de Sdo Paulo; contudo, € possivel verifi-
car esta mesma construgao do termo e da idéia de produg@o coletiva no ambito federal
e de outros Estados.

A organizacdo e a unido que eles apresentaram no momento de crise e de
reivindicag@o por terra vinham ao encontro do ideério organizacional compartilhado
por vérios assessores da Comunidade Cafuza e, por esta razdo, foi interpretada como
sendo preponderantes na forma de organizac¢io do grupo. Como os Cafuzos concor-
davam que o modo de trabalho que desejavam realizar era o coletivo, embora tives-
sem em mente, de modo geral, as praticas de mutirdo, foi reforcada a sua imagem de
comunidade com vocagdo para organizar-se coletivamente e assim foi pensado o pro-
jeto de assentamento pelo INCRA.

Entre os assessores, as justificativas para a coletivizagdo s@o a racionalidade
econdmica e a utopia socialista. A primeira aparece como sendo a mais importante no
discurso de todos. Os assessores expressam a preocupagao com a viabilidade econd-
mica do assentamento, numa perspectiva de tirar os Cafuzos do assalariamento e cons-
truir a possibilidade de se sustentarem a partir apenas da sua prépria produg?o. Para
1850, além do projeto da erva-mate, propuseram a constru¢do de aviario, pocilga e la-
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goas de peixe coletivos. A Comunidade n#o rejeitou estas propostas, mas quer deix4-
las para o futuro, “fazer uma coisa de cada vez”, pois afirmam que organizar o trabalho
coletivo na erva-mate j4 estd sendo muito dificil. Diante dos contratempos vividos, 0s
assessores estdo hoje também, a sua maneira, tentando compreender melhor as moti-
vagdes para o comportamento das pessoas na Comunidade Cafuza. Atualmente, veri-
fico que eles fazem outra avalia¢@o a respeito do coletivismo que se imaginou ser intrin-
seco ao modo de vida Cafuzo. Reconhecem que foi uma avalia¢go equivocada e fala-se
na necessidade de uma educagfo, uma formag?o para a organizagio coletiva. A este
respeito o cacique Sebastido da Penha afirma: “Nosso pessoal ndo td ainda bem trei-
nado no coletivo”.

E importante salientar que se os assessores, de modo geral, acreditaram nes-
ta possibilidade e, atualmente, apesar dos problemas que relatei, vém mantendo a ex-
pectativa de organizag@o coletiva, € porque a maioria dos Cafuzos tém, em cada as-
sembléia, expressado concorddncia em relag@o aos planejamentos e aos acordos que
visam a consolidag@o do projeto coletivo — expressao enfatica no caso de alguns e
mais timida e as vezes silenciosa no caso da maioria das pessoas.

A segunda motivag@o, a utopia socialista, que € refletida de formas distintas
na atuagdo de cada assessor €, de modo geral, muito menos enfatizada. Esta utopia €
compartilhada pelo PT (Partido dos Trabalhadores) e por setores da Igreja Catolica
e Luterana que trabalham com movimentos sociais € assentamentos rurais. Para eles, a
nocdo de coletivo implica em superar o “isolamento das familias” e 0 “egoismo”, que
seriam caracteristicas que impedem a organizag¢io popular no sentido de propor e
implementar novas préticas sociais visando a conquista de mudangas politicas, justi¢a
social e melhoria das condi¢des de vida. Nesta perspectiva, grande destaque € dado
as associagOes e cooperativas para a produgdo e comercializa¢do da produgio, enca-
radas como mecanismos que permitem que todos estejam incluidos no processo de
desenvolvimento do pafs. Do ponto de vista religioso, significa a concretiza¢@o do Reino
de Deus na terra.

Fica clara a expectativa dos assessores de legitimar os assentamentos peran-
te a sociedade por meio da demonstracdo do seu sucesso econdmico, ou seja, da sua
capacidade de gerar renda. Em cada assentamento também se deposita a expectativa
que venha a servir de exemplo para outros assentamentos e para motivar a populagdo,
de modo geral, para a luta pela terra. A declarac@o que ouvi de um membro da CPT
logo apds a ocupagdo da terra explicita isto: “Esse assentamento vai ser modelo para
outros assentamentos”.

EMBATE ENTRE AMBAS AS PERSPECTIVAS

Algumas defini¢des da campesinidade deram-me elementos para pensar em
que medida a expectativa de organizagdo coletiva contrariou a tradi¢do Cafuza, que €
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camponesa. A dificuldade que os lideres Cafuzos tiveram para organizar os grupos de
trabalho na erva, quando ja ndo era mais possivel remuneré-los, sugere uma interpre-
tacdo que identifica o trabalho coletivo com o “nao-liberto”, cujos lagos preponderan-
tes sd0 0s meramente econOmicos. “A roga comunitdria tende a autonomizar a esfera
do econdmico, reunindo os produtores numa unidade de produgao por lagos puramente
econdmicos, desvinculando-se esta unidade da unidade de consumo” (SA,1984). As
pessoas tendem a relacionar-se com o trabalho coletivo como se estivessem vendendo
sua mao-de-obra, pois ndo reconhecem ai as relagdes orientadas e estabelecidas pelo
parentesco, compadrio e vizinhanga, as quais compdem a sua no¢ao tradicional de
coletivo.

Apesar da organizacdo coletiva ndo condizer plenamente com a expectativa
inicial da maioria arespeito da vida na terra propria, eles ndo explicitam a diferenga de
desejos. Esta diferenca € apenas sugerida pelos Cafuzos em afirmagées como esta: “Eu
ja disse pra (assessor): vocés ndo conhecem a Comunidade Cafuza, eu que sou daqui
de dentro, eu sei como € 0 nosso sistema’. Claro que este tipo de afirmacio € mais
freqiiente nos momentos em que os problemas da organizagdo coletiva afloram e é
atenuada nos momentos de elabora¢do dos pedidos de financiamento para o projeto
coletivo. Além deste tipo de afirmacdes se constituir em uma manipulacdo do discurso,
por parte dos Cafuzos, para justificar comportamentos que contrariam a idéia da orga-
nizagdo coletiva, este comportamento expressa também, a meu ver, uma percepgao
da incomunicabilidade da diferenga aos que ndo sdo de dentro, a qual atribuo a
desqualificac@o dos valores culturais tradicionais dos Cafuzos promovida pela situa-
¢do de contato interétnico com a sociedade envolvente. Ou seja, hd desejos, valores,
opg¢oes, tendéncias e projetos de vida dos Cafuzos que se tornam inconfessaveis dian-
te da valorizag¢do do seu oposto pela sociedade como um todo, inclusive pelos asses-
sores. Penso também que esta incomunicabilidade esteja relacionada & contradigio
existente entre seu desejo de consumo e seu desejo de alteragdo dos padrdes de tra-
balho.

A maioria dos Cafuzos ndo costuma planejar o seu trabalho para médio e
longo prazos, tampouco apresentam a perspectiva de incrementar substancialmente
seus ganhos econdmicos. Tendo historicamente exercido uma economia em grande
parte extrativista, apoiada em migrac¢Oes e permeada por insegurangas a respeito da
posse da terra, ndo haviam até entdo desenvolvido habilidades de empreendedores
—nem mecanismos institucionais — visando a acumulagdo e planejamento para o fu-
turo. Assim, € muito significativa a diferenca no grau de importancia que o grupo e os
assessores atribuem ao planejamento do futuro. Se, para os Cafuzos, estar na pro-
pria terra ja € fonte de grande satisfag@o e correspondeu a realizagdo do seu sonho,
para os assessores, por outro lado, a perspectiva de desagregacdo da Comunidade,
vinculada a ndo realiza¢do do projeto coletivo, € por demais angustiante. A organi-
zacdo coletiva no trabalho da erva-mate € encarada, pelos tltimos, como a tinica
forma de gerar renda compativel com os desejos de consumo dos Cafuzos, libera-
los da necessidade de trabalhar para os brancos e de evitar que os jovens e mesmo
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familias inteiras abandonem a érea.

Verifiquei, no entanto, que, para os Cafuzos, a aceita¢do da organizag¢do do
trabalho coletivo, mesmo depois das complicagdes que a envolveram, € mantida por-
que existe uma concordancia e uma expectativa (recheadas de tensdes) a respeito dos
resultados econdmicos previstos, mas também porque € encarada, em parte, como
uma forma de retribuir a dedicacdo dos assessores e de manté-los ligados a Comuni-
dade. A maioria dos Cafuzos demonstra a preocupag@o em corresponder a esta ex-
pectativa: “Coitados (dos assessores), fazem tanto por nés e quando chegam aqui nés
temos que ter alguma coisa (trabalho) pra apresentar pra eles”, ou “as irmas que fazem
tanto pela gente e ficam tdo tristes”.

Quanto a utopia que move o trabalho da assessoria, € dificil exigir que tal
dedicacdo ndo seja nutrida por uma paixdo. No entanto, hi que se questionar o quanto
as utopias tornam dificil enxergar outros projetos e outras formas de organiza¢@o soci-
al. Verifico um certo etnocentrismo no julgamento dos objetivos da produgéo dos
Cafuzos e uma pequena flexibilidade para conciliarem tradi¢@o e inovagao. Diante do
andamento do “projeto”, os assessores foram levados a se questionar a respeito do
seu proprio trabalho. Pairam muitas dividas e angustias no ar. Ha ainda muitas coisas
incompreendidas, mas uma conclusdo a que chegaram foi a de que eles, assessores,
deveriam ter mais paci€ncia com a Comunidade, pois “eles t€m um outro jeito, um outro
ritmo, vivem de acordo com um outro tempo”.

Alguns dos assessores admitem que a sua dificuldade para compreender as
diferengas advém do seu compartilhamento do ethos dos descendentes de europeus.
Outros assessores nao fazem este tipo de correlagdo, contudo, diminuiram suas ex-
pectativas em relagdo ao “projeto” e decidiram apenas agir quando forem solicitados,
deixando as iniciativas a cargo da Comunidade. Apesar destas avaliacOes pessoais,
algumas institui¢Oes, as quais estes assessores se encontram ligados, continuam a co-
brar resultados concretos e rapidos no sentido da organizagao, progresso e indepen-
déncia financeira da Comunidade. No caso especifico do INCRA, o funciondrio disse
que estd argumentando com sua superintendéncia que se trata de uma comunidade “es-
pecial”, que necessitara de mais tempo para se emancipar. “Especial” expressa a defa-
sagem na relagdo destes com a cultura de competitividade no mercado. Com isto tenta
postergar o desligamento da Comunidade Cafuza do INCRA, o que implicaria no fim
do acesso ao programa de crédito especial (PROCERA).

Muito interessante € a conclusdo de Rocha e Apel, em seu estudo sobre
um assentamento rural, de que a insisténcia da assessoria em trabalhar com vistas a
concretizagdo de um ideal de transformacao da sociedade como um todo, em dire-
¢do a um tipo de sociedade socialista, vem causando uma “desqualifica¢io do pre-
sente”’, uma vez que neste presente se configura uma situacdo de “muita resisténcia a
formas coletivas de produg@o e apropria¢do dos resultados.” Situag@o semelhante
verifiquei na Comunidade Cafuza, onde a sensagio de desanimo e descontentamen-
to em relagdo ao presente vinha sendo freqiientemente expressada. Também a saida
de algumas familias da 4rea foi justificada pela descrenga de que o trabalho comuni-
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tario viesse a dar certo.

Por outro lado, os Cafuzos t€m um motivo bastante forte para enfrentar este
desafio de reestruturar a vida em comum em novos termos, de forma a viabilizar a pro-
dugdo e comercializagdo da erva-mate, uma vez que estar em uma terra propria vém
significando uma melhora muito significativa nas condigdes de vida das familias Cafuzas
na sua propria avalia¢@o. Suas casas sdo melhores, seus filhos vao a escola, suas rogas
sdo respeitadas, ndo sofrem discriminag8o por estarem em terra alheia e, muito impor-
tante, poderdo deixar a terra de heranga aos filhos. Manterem-se naquela terra de-
pende da possibilidade de gerar uma renda de modo a manter consigo pelo menos uma
boa parte de seus filhos, que sentem-se atraidos pelo “canto da sereia” do trabalho
melhor remunerado que encontram nas cidades.

Diante disto, sabendo que as condi¢Ges geograficas e objetivas de vida ndo
permitem mais a reproduc@o deste mesmo habitus camponés Cafuzo e, por outro lado,
das dificuldades para a adog¢@o de préticas e valores coletivos, tal como entendidos
pelo projeto de organizagdo que assumiram para si, presumi, a época da conclusgo de
minha dissertacdo, que ha grandes chances de que desenvolvam um modelo hibrido.
Ou seja, mantenham as rogas e a produgio da erva-mate obedecendo as relacGes tra-
dicionais dos troncos familiares e passem a realizar coletivamente as etapas da produ-
¢do que dependem do equipamento coletivo: sua posterior secagem e comercializag3o,
no caso da erva-mate.

CONSIDERACOES

O modo de vida tradicional da Comunidade Cafuza evidencia o fato de que
as condi¢Oes de produgdo e reproducgdo da vida material direcionam as formas das
sociedades e dos modos de pensamento. Esta compreens@o, no entanto, ndo leva a
inferir que o modo de vida dos segmentos marginalizados pela sociedade capitalista,
tal como € o modo de vida deste tipo de campesinato aqui tratado, precise ser radical
e urgentemente alterado para que se faga justica aquelas pessoas. Primeiramente por-
que, ao tratar de modo de vida, estamos lidando com sentimentos e crengas muito ar-
raigados e caros, relacionados a formas tradicionais de organizag@o social, os quais
nao podem ser alterados sem uma desestruturagdo muito grande do equilibrio do gru-
po. Além disso, hé que se discutir os critérios de sucesso e dignidade estabelecidos
pela sociedade capitalista, que passam pelo consumo e pela competitividade.

Respondendo ao objetivo da pesquisa, identifiquei uma tensdo entre dois
projetos macro: o da produg@o coletiva, novo, € o da produgao familiar, tradicional,
sendo os valores culturais presentes na base de cada um deles o que os diferenciam.
Neste continuo, cada familia e cada pessoa vive, a seu modo, a tensao entre os proje-
tos. No entanto, parece que as op¢des que fazem se pautam por objetivos de vida a
médio e longo prazos, mas também pelas condigdes concretas e imediatas de produ-

2



¢do e reprodugdo da vida. Refiro-me a tensdo entre os objetivos do projeto coletivo
de produg@o de erva-mate e as relagdes de reciprocidade cotidianas que estabelecem
uns com os outros, as quais sao indispensaveis 8 manutengfo das atividades produti-
vas e da propria vida, pelo menos neste momento. As decisdes sdo tomadas conside-
rando-se as possibilidades de manuteng@o das redes de reciprocidade. As decisdes
de ficar ou sair da drea, de brigar ou ndo pelo seu ponto de vista, dependem da avali-
agdo dos seus efeitos sobre sua inser¢do nesta rede. Ficou evidente que o parentesco
€ o grande e principal critério para a reciprocidade. Em primeiro lugar, para os Cafuzos,
estdo as relagdes entre pais e filhos homens, e, em segundo lugar, os irmdos homens
entre si. Depois € que vem o compadrio. Inclusive os jovens, que demonstram mais
inconformismo em relag@o a tradig¢@o, guiam suas a¢Ges pelas regras da rede de soli-
dariedade.

Todas estas grandes transformagdes acontecendo no seio da Comunidade
Cafuza resultam, em ltima instancia, de uma conjuntura histdrica ampla, de abrangéncia
mundial. Poderfamos usar as palavras globalizac?o, neoliberalismo ou simplesmente
avango do capitalismo para esbogar uma descri¢@o desta conjuntura que forga altera-
¢Oes em seu modo de vida tradicional 2 medida que crescentemente restringe o acesso
das pessoas aos meios de produ¢@o. Como afirmou Ellen Woortmann, “a histéria é
estruturante mas também desestruturante” (1995: 316). Diz ela também que
desestruturagdo € produzida por uma “modalidade de histdria: aquela que vemn de fora,
produzida no plano da sociedade maior, ou envolvente, em que se localiza o campesinato,
e a qual os camponeses tentam resistir’”’ (idem: 324).

Mesmo as solugdes buscadas para evitar a total exclusio social e a pentria,
tal como € a organizagdo coletiva do trabalho, parece estar exercendo um efeito
desestruturador. Segundo E. Woortmann, “a desarmonia pode indicar um
reordenamento, uma transformag@o visando a reprodugio social; ou pode significar o
comego da desagregacéo, quando uma nova partitura € imposta pela historia, e seu
conteddo interiorizado pelos agentes” (idem: 324). Ha sinais de desestrutura¢do por
causa do acirramento da tensdo entre os valores societarios e comunitarios, mas ndo é
possivel prever até que ponto a organizagfo coletiva do trabalho reordenard ou desa-
gregard a Comunidade Cafuza.

Uma outra motivagdo para justificarem sua op¢ao pelo projeto coletivo é a
expectativa que existe por parte da maioria dos membros da Comunidade Cafuza de
que o seu sucesso econdmico (do qual um dos simbolos € o pagamento de impostos)
resulte em sua maior valorizagao pelo conjunto dos habitantes do municipio. E eviden-
te que a melhoria das condi¢6es materiais de vida € importantissima para a promogio
da auto-estima das pessoas em nossa sociedade e € provavel que para os grupos ne-
gros esta correlagfo seja ainda mais enfatizada. Mas, serd que o desempenho econd-
mico, por si 86, ajudara a superar estes “sentimentos de inferioridade em relagéo a sua
cultura” a que se refere Munanga (1996:85), decorrentes da experiéncia da discrimi-
nacdo e de subordinag¢do de cunho racista? Racismo este, cujo discurso salienta justa-
mente uma suposta correlagdo entre cor de pele e desempenho econdmico. Sob o ponto
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de vista da sociedade abrangente, da populacgdo regional, serd que isto garantird o fim
da hostilidade racista da qual os Cafuzos tém sido alvo?

Ha duas evidéncias no sentido contrério: a primeira € a de que nossa socie-
dade globalizada, da qual tratou Octavio Ianni, encontra-se numa perseguigao frenéti-
ca da modernidade “‘que traz consigo idéias de crescimento, desenvolvimento, progresso
ou evolug¢do” (1995:88); a segunda, seguindo o raciocinio de Fredrickson (1993), é
que a sociedade moderna tem seus valores e sua estrutura de poder fundamentados no
achievement (conquista, sucesso, acumulacéo de riquezas). A partir destas duas
constatacdes, concluo que o achievement e o conseqiiente status étnico da Comuni-
dade Cafuza serd sempre relativizado pela idéia de crescimento continuo, ou seja, por
mais que progridam economicamente havera sempre a grande possibilidade de serem
vistos como menos desenvolvidos do que outros grupos. Além disso, um aspecto ex-
tremamente importante € o choque entre os valores que pautam o crescimento conti-
nuo e os valores que permeiam o modo de vida ainda hoje predominante na Comuni-
dade Cafuza.

Acredito que as dificuldades da adapta¢@o do campesinato tradicional a eco-
nomia de mercado merega mais atengao e reflex@o, especialmente porque esta vem
sendo imposta aos assentamentos de forma imperiosa através das diretrizes do INCRA
e do MST, que sdo compartilhadas por vérias outras entidades, tanto governamentais
quanto ndo governamentais, que atuam em assentamentos. Diretrizes que se pautam
pelaidéia de desenvolvimento, incremento da produtividade e competitividade, vistos
como indispensdveis para a permanéncia das pessoas na terra.

De forma alguma me oponho a producio coletiva, tampouco as atividades
de assessoria. Muito pelo contrério, assim como os préprios Cafuzos, reconhego a sua
importincia no contexto social atual e, especificamente, no caso da Comunidade Cafuza.
Meu objetivo € alertar para o fato de que os projetos de produg@o coletiva, de modo
geral, desconsideram a relacdo entre o significado que as pessoas d@o as formas de
organizagao do trabalho e a motivag¢do para o mesmo. Corre-se o risco de ficar sem
nenhuma das formas de organizagio pois, como disse Schmitz (1995), a velocidade
com que novas formas se impdem podem colocar em risco a existéncia daquela forma
social — Comunidade Cafuza —, causando uma desestruturagao irreversivel.

No momento atual, os Cafuzos conseguiram retomar os grupos de trabalho
na erva-mate que congregam ambos os troncos familiares, o que ja nao ocorria ha dois
anos; estdo quase finalizando a constru¢@o do secador de erva; cada tronco fez uma
roga de feijdo e planejam uma roga de milho coletiva; além disto, a participagdo das
familias nas assembléias passou a ser mais expressiva do que vinha sendo nos dltimos
cinco anos. Tudo isto mostra o vigor das negociagdes entre os dois projetos e mostra
também que a coletivizagio da produgdo € um processo de transformagdes que re-
quer tempo de amadurecimento e uma atencdo maxima a qualidade da participagfio de
cada pessoa para que se evite um sofrimento excessivo dos participantes; mostra tam-
bém que € um processo dialético e, como tal, prenhe de tensdes e conflitos.
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NOTAS

1 Comunidade Cafuza e Cafuzo serdo aqui sempre escritos com inicial maidscula por se re-
ferirem a um grupo étnico que assim se denomina, diferenciando-os de cafuzo enquanto
categoria de miscigenagdo racial. O nimero de Cafuzos assentados gira em torno de 180,
e a origem do grupo remonta ao final do século passado com o casamento de um homem
negro e uma mulher india. Encontra-se atualmente assentada no municipio de José Boiteux,
naregido do Médio Vale do Rio Itajai-Agu, Santa Catarina, e dista 260 km de Florianépolis.
Sua populagdo atual é de 6.000 habitantes (censo de 1990), sendo que pelo menos 90%
trabalham na agricultura.

2 Produto escolhido por sua adequag@o ao clima e a altitude, além da relativa familiaridade
dos Cafuzos com esta planta.

3 Denomino assessores todas as pessoas e entidades, externas 8 Comunidade que se en-
volvem com ela - no sentido de prestar alguma assisténcia - e que participam da sua
organizagao.

4 Remeto a caracterizacdo do campesinato que apresentei na dissertagdo de mestrado, a
qual mostra que esta tensdao tem sido inerente ao campesinato desde o seu surgimento,
que se d4 como grupo subordinado as classes dominantes da sociedade de mercado.

5 O grupo reconhece sua origem no casamento de um negro e uma fndia no final do século
passado, no entanto, passou a existir enquanto grupo apds a Guerra do Contestado (1912-
16), quando uma familia extensa e alguns agregados permaneceram unidos através de
periodos alternados de migragdo e fixagdo, chegando ao momento atual. A denominagdo
Cafuzo surgiu somente por volta de 1956.

6 Entre os Cafuzos houve um tipo de liderancga identificdvel ao tipo puro de dominag@o pa-
triarcal e gerontocratico, um dos tipos primdrios da dominagao tradicional definidos por
Max Weber. Trata-se da dominagdo pela pessoa mais velha que € determinada por regras
fixas de sucessdo, tendo como caracteristica o fato de que “esta dominacgéo, apesar de
constituir um direito pessoal e tradicional do senhor, exerce-se materialmente como direi-
to preeminente dos associados e, por isso, no inferesse destes, ndo havendo, portanto,
apropriagdo livre desse direito por parte do senhor” (1991:151).

7  Este grupo de familias Cafuzas morou no interior da Area Indigena Duque de Caxias, no
mesmo municipio, durante aproximadamente 45 anos, desde aproximadamente 1945. Como
ndo gozavam de direitos legais sobre a terra estavam 14 subordinados aos chefes do pos-
to indigena (homens brancos, funciondrios do SPI (Servigo de Prote¢ao aos Indios e Lo-
calizagio de Trabalhadores Nacionais) e depois da FUNAI (FundagZo Nacional do fndio).

8 Esta denominagado para os lideres foi incorporada pelos Cafuzos por influéncia da admi-
nistragéio do posto indigena e da convivéncia com os {ndios e mantida mesmo apds seu
assentamento na terra prépria.

9 Nio se trata de um lote demarcado com titulag@o individual, mas o pedago de terra que lhe
coube na divisdo interna da 4rea coletiva.

23




10 A quantidade de erva obtida ndo depende apenas no niimero de drvores, mas também da
eficiéncia em manté-las “limpas” de mato, o que permite que as 4rvores se desenvolvam
mais frondosas.

11 Tomei como base depoimentos, observagdes e documento da CPT (Comissdo Pastoral da
Terra), 1996.

12 Klaas Woortmann (1990) e Terezinha D’ Aquino (1996).

13 Rocha e Apel, apud Poker, 1994:92 .
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Abstract: This article is about the planning and execution of the collective production of
erva-mate by the Cafuzo Community, settled by the government seven years ago in the
city of José Boiteux, state of Santa Catarina. This analysis focuses on the conflicts and
tensions aroused by this collectivization of work. The theory used for interpretation was
the one about the tension between two ideal society types: communitary and societary. I
show the tension between the Cafuzo tradition, which are peasant, and the new
organizational guidelines, as well as the tension between this group and the involving
society. There are emphasized specific aspects of their collective organization, such as
the assemblies, financial administration and the Cafuzos’ relationship with each other and
with their counselors. These aspects supported observation and comprehension of how
the Cafuzos deal with the conflict between different values and organizational forms.

Uniterms: Peasant; collective production; counseling; racism.
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